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الاختــــــــــــــــــيار

ــي دولــة ذات حضــارة تمتــد لآلاف الســنين  ــك إيــران، وه تمتل

وذات موقــع جغــرافي اســتراتيجي، العديــد مــن الفــرص والقــدرات 

للاســتثمار في النفــط والغــاز والمعــادن والبنــى التحتيــة الصناعيــة 

المختلفــة. كــما أن وجــود مناخــات متنوعــة وآثــار تاريخيــة 

غنيــة أضــاف إليهــا عوامــل جــذب ســياحي فريــدة. بالإضافــة إلى 

ذلــك، أدى وصــول إيــران المريــح والرخيــص إلى أكــثر مــن مليــار 

شــخص في العــالم في البلــدان المجــاورة لهــا وعــبر طريــق الحريــر، 

ــك، يمكــن للدخــول  ــا ؛ لذل ــة خاصــة لن ــزة تصديري ــق مي إلى خل

الــذكي في مختلــف القطاعــات مثــل الصناعــة والخدمــات والتجارة 

والــشركات الجديــدة أن يحقــق أرباحًــا ضخمــة للمســتثمرين.

تســعى مجلــة عــالم الاســتثمار إلى توفــير نافــذة جديــدة واضحــة 

في الاقتصــاد الإيــراني المتنامــي، مليئــة بالفــرص المبتكــرة، من خلال 

ــه.  ــوق ب ــار موث ــة كمستش ــة وصادق ــات واضح ــم معلوم تقدي

التواصــل المبــاشر مــع الشركات النشــطة في بيئــة الأعــمال الإيرانية، 

لا ســيما في مجــالات الصناعــة والطاقــة والخدمــات والنقــل والمــال 

والتمويــل والتأمــين، فضــلاً عــن الأعــمال المبتكــرة، والاســتفادة من 

ــا إلى جنــب مــع توظيــف الصحفيــين الشــباب  خــبرة الخــبراء جنبً

ــة نظــر  ــن وجه ــا م ــق في القضاي والمتحمســين و الخــبراء للتحقي

ــبر المهمــة الرئيســية  ــين، يعت ــين ورجــال الأعــمال الإيراني الصناعي

لمجلــة عــالم الاســتثمار.

تفخــر «عــالم الاســتثمار» بــأن أول مجلــة إيرانيــة تصــدر بثــلاث 

ــم  ــة يت ــة والعربي ــية والإنجليزي ــات الفارس ــهرياً باللغ ــات ش لغ

ــا عــلى نطــاق  ــم توزيعه ــل القطــاع الخــاص ويت نشرهــا مــن قب

ــدر  ــن نق ــزاء؛ نح ــراء الأع ــراني. الق ــمال الإي ــاع الأع ــع في قط واس

ثقتكــم، جهودنــا لتحســين وزيــادة رضاكــم   باســتمرار هــي جــزء 

مــن خارطــة الطريــق لهــذه المجموعــة لاســتجابة بشــكل أفضــل 

ــا  ــل معن ــم التواص ــزاء يمكنك ــا الأع ــا. قرائن ــات جمهورن لاحتياج

لإدراج محتواكــم وإعلاناتكــم.
صاحب الامتیاز و الرئیس التنفیذی:

دکتور مرتضی فغانی       
رئيس التحرير: فرهاد امیرخانی        
 المدير التجاری: سارة نظری              

المترجم : سعید عدالتجو

نائب رئيس تطوير السوق لمجموعة خطوط الشحن الإيرانية الإسلامية
الشحن؛ خط النقل الأمامي إلى القارة الأفريقية

عضو مجلس إدارة غرفة التجارة المشتركة لإيران وشرق أفريقيا
إن مشاكل القطاع الخاص في أفريقيا ترجع إلى العقوبات والجزاءات الذاتية

أكد الرئيس التنفيذي لشركة طب اكسير بارمان
نمو الإنتاج المحلي شرط لدخول سوق الدول الأفريقية

صرح الرئيس التنفيذي لشركة بركت للصحة الإلكترونية
إن صناعة الرعاية الصحية هي البوابة إلى القارة الأفريقية

رئيسة لجنة النقل واللوجستيات في غرفة التجارة المشتركة الإيرانية الأفريقية
أفريقيا؛ أرض الفرص النقية للاستثمارات المشتركة

الرئيس التنفيذي لمجموعة زر للأبحاث الصناعية
نحن نعمل على توسيع الاستثمار المباشر في الدول الأفريقية

أعلن رئيس مجلس الإدارة ورئيس شركة مهاب قدس للاستشارات الهندسية
تنفيذ أكثر من ٢٠٠٠ مشروع للبنية التحتية الوطنية والدولية خلال ٤ عقود من النشاط

المدير التنفيذي لشركة فاريان فارمد
قوة صناعة الأدوية تكمن في الموارد البشرية الماهرة



أفريقيــا هــي بوابــة الفــرص ونافــذة الفرصــة 
التــي انفتحــت عــلى المســتقبل. وعــلى عكــس 
ــا  ــإن أفريقي ــات والتصــورات، ف بعــض العقلي
ليســت المــاضي، بــل المســتقبل. هــذه القــارة 

غنيــة وتخلــق الفــرص.
ــوالي ٣٠ ــة ح ــارة الأفريقي ــاحة الق ــغ مس تبل

مليــون كيلومــتر مربــع، وتبلــغ مســاحتها 
ــة في  ــاحة اليابس ــمالي مس ــس إج ــوالي خم ح
العــالم، ويبلــغ عــدد ســكانها حــوالي ١٫٤ مليار 

نســمة، وهــي مليئــة بالقــدرات والفــرص. ســيصل عــدد ســكان ٥٤ دولــة 
في هــذه القــارة الســوداء إلى ١٫٧ مليــار بحلــول عــام ٢٠٣٠، وســيزداد عــدد 
ســكان مدنهــا بأكــثر مــن ٣ أضعــاف بحلــول عــام ٢٠٥٠، مــما يعنــي أنهــم 

بشــكل عــام، وعــلى عكــس المــاضي، لم يعــودوا فقــراء، بــل يعتــبرون جــزءًا 

مــن الطبقــة المتوســطة. في عــام ٢٠٣٠، سيســتهلك الأفارقــة مــا يعــادل ٢٫٥

ــد بنحــو ٢٫٥ مــرة عــن  تريليــون دولار مــن الســلع ســنوياً، وهــو مــا يزي

ــام ٢٠١٥. ع

تمتلــك أفريقيــا أغنــى المــوارد الطبيعيــة، ويوجــد في أفريقيــا حــوالي نصــف 

ــا حــوالي ٣٠٪  ــع معــادن العــالم. تمتلــك أفريقي ذهــب العــالم وثلــث جمي

ــن  ــالم، و٨٪ م ــط الع ــن نف ــالم، و١٢٪ م ــادن في الع ــات المع ــن احتياطي م

احتياطيــات الغــاز الطبيعــي في العــالم، وأكــثر مــن ٨٠٪ مــن المــاس في العالم 

ــارة. يوجــد في الســوق  ــع في الق ــالم تق ــن مناجــم الذهــب في الع و٦٠٪ م

الأفريقيــة ٥٥ دولــة، وتمتلــك هــذه القــارة ٣٠٪ مــن مناجــم العــالم وتعتــبر 

منتجــة للمــواد الخــام الزراعيــة والصناعيــة.

تتمتــع القــارة الأفريقيــة، باعتبارهــا ثــاني أكــبر قــارة في العــالم بعــد آســيا، 

بأهميــة سياســية واقتصاديــة خاصــة. إن وجــود المــوارد الزراعيــة الغنيــة في 
دول وســط وغــرب أفريقيــا، والمــوارد النفطيــة والمعدنية الضخمة في شــمال 
وشرق القــارة، والمعــالم الصناعيــة في دول جنــوب القــارة الأفريقيــة، جعلــت 
هــذه القــارة واحــدة مــن أكــثر المناطــق الاقتصاديــة والســياحية جاذبيــة في 
العــالم. وفي الوقــت الحــالي، يتجــاوز حجــم التــداول المــالي للقــارة الأفريقيــة 
١٥٠٠ مليــار دولار، لكــن حصــة إيــران مــن هــذا الحجــم لا تتجــاوز ١٣٠٠

مليــون دولار، وهــو رقــم لا يذكــر، في حــين تتمتــع أفريقيــا بالقــدرة عــلى 

اســتيعاب جميــع البضائــع الإيرانيــة. في الســنوات الســابقة، كان عــدد قليل 

ــبب  ــوم، بس ــن الي ــوق، ولك ــذه الس ــن في ه ــين موجودي ــن اللاعب ــدًا م ج

ــشركات في  ــة ال ــة، زادت رغب ــوق المحلي ــود الس ــتهلاك ورك ــاض الاس انخف

تصديــر منتجاتهــا إلى دول أخــرى، بمــا في ذلــك الــدول الأفريقيــة، بشــكل 

كبــير. وبطبيعــة الحــال، لــكي تكــون فعالــة في هــذه الســوق، يجــب القضاء 

عــلى التدخــل الحكومــي ويجــب أن تلعــب الحكومــة دور الميــسر ومــزود 

ــة فقــط، ويمكــن للتجــار والناشــطين مــن القطــاع الخــاص  ــة التحتي البني

العمــل بحريــة في هــذه الأســواق.

في الوقــت الحــالي، تتمثــل المشــكلة الأكــثر أهميــة بالنســبة للمصدريــن في 

إزالــة التزامــات النقــد الأجنبــي، وفي ظــل هــذه الظــروف فــإن قبــول جميع 
المخاطــر المتعلقــة بتصديــر الســلع والخدمــات إلى الــدول الأفريقيــة لــن 
ــين الاســتفادة مــن  ــن الإيراني ــا، ولا يمكــن للمصدري يكــون مــبرراً اقتصاديً

الفرص المتاحة في هذه السوق الجديدة.

ــوب  ــوي، ســفير جن ــور ســهلوهو فرانســيس (SF) مول ــع الدكت ــة م في مقابل

أفريقيــا لــدى إيــران، ناقشــنا العلاقــات بــين البلديــن، فضــلاً عــن الإمكانــات 

التجاريــة والاقتصاديــة لتوســيع العلاقــات. قرأنا مقتطفــات من هــذه المقابلة.

ــا وإيــران خــلال ســنوات  بــدأت العلاقــات السياســية بــين جنــوب أفريقي

الفصــل العنــصري عندمــا دعمــت الجمهوريــة الإســلامية الإيرانيــة حــركات 

التحريــر في أفريقيــا، بمــا في ذلــك في جنــوب أفريقيــا. مــن وجهــة نظــري، لم 

يكــن شــعب جنــوب أفريقيــا ليتمكــن مــن تحقيــق تحــرره لــولا مســاهمة 

الجمهوريــة الإســلامية الإيرانيــة. حتــى الآن، تظــل علاقاتنــا مــع إيــران قوية 

كالصخــر، ونحــن نقــدر ذلــك.

ــي  ــة والت ــة هائل ــات اقتصادي ــة ذات إمكان ــران دول ــح أن إي ــن الواض م

ســتفيد جنــوب أفريقيــا ورجــال الأعــمال فيهــا عــلى المــدى الطويــل. أعتقد 

أن القيــادة مــن كلا الجانبــين تــدرك أنــه لا يــزال هنــاك المزيــد مــن العمــل 

الــذي يتعــين القيــام بــه لترجمة هــذه العلاقات السياســية القويــة إلى أرباح 

اقتصاديــة ملموســة لشــعبينا، بالنظــر إلى تأثــير العقوبــات الاقتصاديــة على

هــذه المســاعي. إن الجهــود تبُــذل لتســهيل التجــارة والاســتثمار والتعــاون 

ــة  ــن والهندس ــك التعدي ــا في ذل ــالات بم ــن المج ــد م ــادي في العدي الاقتص

والزراعــة وقطــاع الطاقــة. كــما تعمــل غــرف التجــارة لدينــا بجــد لتسريــع 

ــا في  ــوب إفريقي ــة في جن ــارة والصناع ــة التج ــت غرف ــة. كان ــذه العملي ه

طهــران في مايــو مــن هــذا العــام لإشراك غرفــة التجــارة الإيرانيــة، ونحــن 

نقــدر هــذه الجهــود مــن العلاقــات بــين الــدول ولكــن أيضًــا مــن الكيانــات 

غــير الحكوميــة. إن عضويــة إيــران في كتلــة البريكــس بلــس التــي بــدأت 

رســميًا في ينايــر ٢٠٢٤ ســتوفر المزيــد مــن الزخــم لجهــود توســيع العلاقات 

التجاريــة والاســتثمارية بــين جنــوب إفريقيــا وإيــران.

مــن منظــور ثقــافي، الحضــارات الأفريقيــة والفارســية قديمــة، ومــن المؤكــد 

أن جنــوب إفريقيــا وإيــران ستســتفيدان مــن هــذه الثقافــات الغنيــة التــي 

لا يمكــن إنكارهــا. يظــل تقــدم التبــادل الثقــافي بــين بلدينــا أحــد المكونــات 

ــا الثنائية. الأساســية لعلاقاتن

إن العلاقــات السياســية بــين جنــوب إفريقيــا وإيــران، والتــي هــي قويــة 

ووديــة وخاليــة مــن أي عقبــات مــن وجهــة نظــري، يجــب أن تكــون بمثابة 

ميــزة في تعزيــز التجــارة والعلاقــات التجاريــة بــين البلديــن. ومــع ذلــك، إذا 

ــب أو  ــة الجان ــة الأحادي ــير القسري ــألة التداب ــق بمس ــر يتعل ــن الأم لم يك

العقوبــات الاقتصاديــة، فإننــي أقــول إنــه لا توجــد عقبــات أمــام علاقاتنــا 

ــيع  ــين لتوس ــن كلا الجانب ــية م ــاك إرادة سياس ــد أن هن ــة. وأعتق التجاري

مجــالات التجــارة والاســتثمار لدينــا، لكــن مســألة العقوبــات الاقتصاديــة 

ــلى  ــا ع ــلى قدرتن ــلبي ع ــير س ــه تأث ــى الآن ل ــزال حت ــا لا ي ــكل تحديً تش

الاســتفادة الكاملــة مــن الفــرص المتاحــة أمامنــا. وبصفتنــا الســفارة، فإننــا 

نعمــل بجــد ونبــذل كل مــا في وســعنا للتأكــد مــن أن الــشركات في جنــوب 

إفريقيــا تســتمر في رؤيــة إيــران كســوق للفــرص الهائلــة عــلى الرغــم مــن 

التحديــات التــي تفرضهــا العقوبــات. ونحــن نتعامــل مــع رجــال الأعــمال 

الأفــراد ولكــن أيضًــا مــع غــرف التجــارة والصناعــة وغيرهــا مــن الكيانــات 

ذات الصلة.

تعُد القارة الأفريقية 
الدكتور فرانسيس مولويطريقًا للتجارة العالمية

تعد إيران أحد شركاء جنوب أفريقيا 
الاستراتيجيين في الشرق الأوسط

دكتور مرتضى فغاني
ــو  ــر وعض ــس التحری رئی
ــران ــارة طه ــة التج غرف



يعتــبر العديــد مــن المســتثمرين في الــدول الأفريقيــة المتقدمــة أن أفريقيــا 

ــم  ــر إلى أهدافه ــم، بالنظ ــدو أنه ــد، ويب ــرص وفوائ ــة ذات ف ــة جذاب وجه

طويلــة الأجــل، ســيغتنمون جــزءًا كبــيراً مــن قــدرات الــدول الأفريقيــة، في 

حــين كان مــن الممكــن تقاســم هــذه الفــرص مــع المســتثمرين الإيرانيــين. 

مــن أجــل دراســة هــذه القضيــة بشــكل أكــبر، ذهبنــا إلى الدكتــور مســعود 

ــا  ــة، وأجرين ــة الأفريقي ــتركة الإيراني ــارة المش ــة التج ــس غرف ــن، رئي برهم

معــه محادثــة. قرأنــا أجــزاء مــن هــذه المقابلــة.

إذا تضاعــف الســوق الإيــراني مائــة مــرة، لا يــزال هنــاك قــدرة عــلى 

التصديــر إلى أفريقيــا، بمــا في ذلــك تصديــر الأدويــة، وإرســال الأطبــاء، وبنــاء 

ــة، وجــذب الســياحة  ــدات الطبي ــادات، والمع المستشــفيات، وإنشــاء العي

ــن  ــة يمك ــذه الطريق ــك، وبه ــا إلى ذل ــران، وم ــا إلى إي ــن أفريقي ــة م الطبي

الحصــول عــلى جــزء كبــير مــن أفريقيــا. أيضًــا، في قطاعــات مثــل التعديــن، 

والاستكشــاف، والاســتخراج، والاســتغلال، وبيــع أو إصــلاح آلات التعديــن، 

وتحويــل ميــاه الــصرف الصحــي إلى أمــوال، ومــا إلى ذلــك، هنــاك الكثــير 

مــن القــدرات في القــارة الأفريقيــة للاســتخدام. حتــى المعــادن يمكــن 

شراؤهــا وتوريدهــا كمــواد خــام في البــلاد، أو يمكــن الحصــول عــلى أي نــوع 

ــاك بــشرط الاســتغلال. مــن المــواد هن

ــاك  ــة؛ هن في القطــاع الزراعــي، وخاصــة الزراعــة خــارج الحــدود الإقليمي

ــة،  ــا والآلات الزراعي ــمدة واليوري ــدات والأس ــر المبي ــدة لتصدي ــدرة جي ق

ــرارات  ــل الج ــا مث ــد آلاتن ــارة تري ــدان في الق ــم البل ــك، ومعظ ــا إلى ذل وم

ــن  ــم م ــلى الرغ ــة، ع ــات التحويلي ــك. في الصناع ــا إلى ذل ــادات وم والحص

وجــود الفواكــه والمنتجــات، هنــاك قــدرة جيــدة للزراعــة المتنوعــة بســبب 

ــة. نقــص الصناعــات التحويلي

في الســابق، كان حجــم المعامــلات الاقتصاديــة بــين الإيرانيــين والــدول 

الأفريقيــة ٦٠٠ مليــون دولار، وارتفــع إلى مليــار و٣٠٠ مليــون دولار 

ــارة ووزارة  ــة التج ــة تنمي ــع منظم ــة م ــذه الغرف ــآزر ه ــط وت ــع تخطي م

الخارجيــة، والتــي تضاعفــت أكــثر مــن الضعــف. كــما كانــت جهودنــا في 

هــذه الغرفــة هــي مســاعدة عمليــة التصديــر والاســتيراد وتزويــد المصنعين 

والتجــار بالمعلومــات الحديثــة والعطــاءات واحتياجــات البلــدان الأفريقيــة.

واقترحنــا عــلى البنــك المركــزي إعــداد مذكــرات تفاهــم داخليــة مــع البنــوك 

الأفريقيــة وفتــح اعتــمادات داخليــة لضــمان التحويــل الصحيــح للأمــوال في 

ــد حــضر معــرض  ــدول الأخــرى. وق ــع ال ــة م ــة الإيراني المعامــلات التجاري

ــات  ــع اتفاقي ــم توقي ــي، وت ــن ٢٠٠ أفريق ــثر م ــام أك ــذا الع ــدرات ه الق

وعقــود في مجــالات مختلفــة. ونعمل عــلى قبول الطلاب وإرســال الأســاتذة 

إلى كلياتهــم، وتــم عقــد اتفاقيــات أيضًــا. ونحــاول العمــل في هــذا الصــدد 

من خلال إطلاق التدريب الفني والمهني.

عــلي رضــا كريمــي هــو المديــر التنفيذي وعضــو مجلــس إدارة شركــة برديس 

لزيــوت المحــركات. لديــه تاريــخ في العمــل عــلى مســتويات مختلفــة مــن 

ــن  ــرأ أجــزاء م ــاج. نق ــات إلى الإنت ــن الخدم ــوت المحــركات، م ــة زي صناع

مقابلــة مــع مديــر صناعــة إنتــاج زيــوت المحــركات هــذا.

تأسســت هــذه الشركــة بنهج التصديــر وإنتــاج منتجات ذات قيمــة مضافة، 

والآن، بعــد أكــثر مــن عقديــن مــن أنشــطة الإنتــاج والتصديــر، وباعتبارهــا 

شركــة رائــدة ومتميــزة في صناعــة إعــادة تدويــر المنتجــات البتروليــة، تنتــج 

مجموعــة مــن الزيــوت والمنتجــات الصناعيــة عاليــة الجــودة، بمــا في ذلــك 

ــك والشــحوم  ــتروس والهيدرولي ــوت المحــركات وال ــواع مختلفــة مــن زي أن

ومضــادات التجمــد، وتزودهــا وتصدرهــا في عبــوات ســعة لــتر واحــد إلى ٢٠ 

لــتراً إلى الأســواق العالميــة، وخاصــة القــارة الأفريقيــة.

ــا إلى المســتقبل، فقــد اتخذنــا خطــوات ناجحــة في  نظــراً لأننــا نتطلــع دائمً

ــا،  ــة مــن منتجاتن ــر أكــثر مــن ٩٠ بالمائ ــم تصدي ــث يت هــذا الاتجــاه، بحي

ــارة  ــات إلى الق ــن المنتج ــة م ــر ٧٠ بالمائ ــم تصدي ــغ، يت ــذا المبل ــن ه وم

ــة إحصــاءات  ــه اســتناداً إلى مراجع ــول إن ــأن أق ــي فخــور ب ــة. إنن الأفريقي

ــين ٢٠ و٥٠  ــتراوح ب ــا نمــواً في الصــادرات ي ــد حققن ــا، فق ــا وتصديرن إنتاجن

ــة ســنوياً. في المائ

ولا يســعني إلا أن أقــول بفخــر إنــه خــلال أكــثر مــن عقديــن مــن النشــاط، 

ــن  ــتهدفة، ونح ــواق المس ــة في الأس ــا التجاري ــج لعلاماتن ــا في التروي نجحن

ــدق  ــن إلى "الص ــينا الآخري ــلى منافس ــوق ع ــدرة والتف ــذه الق ــون به مدين

في التعامــل التجــاري مــع العمــلاء"، و"الاحــترام والاهتــمام بأذواقهــم 

ــا  ــكل م ــي ب ــداد الحقيق ــان والإم ــوق الإنس ــمام بحق ــم"، و"الاهت وثقافته

ندعــي أننــا ننتجــه"، وكذلــك "تحديــد نقــاط ضعــف منافســينا في التعامــل 

ــتهدفة“. ــواق المس ــتهلكين في الأس ــع المس م

ــا  ــودة في صناعتن ــة الج ــة مراقب ــاً لأهمي ــثر وضوح ــيرات الأك ــد التأث إن أح

ــما انخفــض تعــرض الآلات  ــما ارتفعــت جــودة المنتجــات، كل ــه كل هــو أن

والمركبــات للخطــر، وبالتــالي، انخفضــت التكاليــف بالنســبة للمســتهلكين.

إذا كانــت حكومتنــا تنــوي التجــارة مــع أفريقيــا، فــإن الخطــوة الوحيــدة 

التــي يمكنهــا اتخاذهــا في هــذا الاتجــاه هــي إنشــاء خطــوط شــحن، حتــى 

ــا. وفي هــذه  ــران وأفريقي ــين إي ــاً، ب ــاً وإياب ــة ذهاب ــع وجــود ســعة فارغ م

الحالــة أعدكــم أنــه خــلال الســنوات الخمــس المقبلــة، ســوف ينمــو حجــم 

التجــارة بــين إيــران وأفريقيــا بنســبة تزيــد عــن ٥٠٪. ومــن أجــل ترســيخ 

ــا أن نأخــذ في  ــا، يتعــين علين ــاظ عليه ــة والحف ــارة الأفريقي ــا في الق مكانتن

الاعتبــار واقــع وثقافــة شــعوب هــذه القــارة، ومــن هــذا المنظــور، نحــترم 

ــلى  ــاءً ع ــا بن ــم بضائعن ــدم له ــبر ونق ــكل أك ــم بش ــم واحتياجاته رغباته

احتياجاتهم، بدلاً من فرض أذواقنا وثقافتنا عليهم.

رئيس غرفة التجارة المشتركة الإيرانية الأفريقية

ارتفاع كبير في الاستثمارات 
الإيرانية في الدول الأفريقية

المدير التنفيذي وعضو مجلس إدارة شركة برديس 
لزيوت المحركات

إنشاء خطوط شحن بين إيران وأفريقيا؛ 
السبيل الوحيد لتطوير التجارة



ــع  ــات م ــهيل العلاق ــو تس ــة ه ــة الأدوي ــات صناع ــم احتياج ــد أه إن أح

البلــدان الأخــرى والوصــول إلى التقنيــات الحديثــة في العــالم. في مقابلــة مــع 

محمــد تقــي فتحــي، المديــر التنفيــذي لشركــة فاريــان فارمــد، رئيــس لجنة 

الغــذاء والــدواء في غرفــة التجــارة الإيرانيــة البريطانيــة، قمنــا بفحــص وضع 

هــذه الصناعــة في البــلاد. قرأنــا أجــزاء مــن هــذه المقابلــة.

تأسســت هــذه الشركــة منــذ حــوالي ١٥ عامًــا في إطــار أكاديمــي. في ذلــك 

الوقــت، كان أســاتذة الجامعــات يعملــون عــلى إنتــاج منتجــات مــن تقنيــة 

لم تكــن موجــودة في البــلاد، لذلــك اســتمر هــذا النشــاط لمــدة عقــد مــن 

الزمــان وأخــيراً في عــام ٢٠٠٩، تأسســت هــذه الشركــة وتــم طــرح أول دواء 

ــي، في  ــكيل الموضع ــة التش ــين بتقني ــيتات تريبتوريل ــاع، أس ــذا القط في ه

الســوق. منــذ ذلــك الحــين، تــم تطويــر هــذه التكنولوجيــا بالكامــل وشركــة 

ــة البطيئــة  ــان فارمــد هــي الشركــة الأولى والوحيــدة المصنعــة للأدوي فاري

الإطــلاق في البــلاد.

بعــض هــذه المنتجــات قابلــة للحقــن وبعضهــا منتجــات ذات تكنولوجيــا 

متقدمــة لا يســتطيع إحصاؤهــا إلا حفنــة مــن الــشركات المصنعــة في العالم. 

ــلاق  ــة الإط ــن بطيئ ــة للحق ــة القابل ــان للأدوي ــاك تقنيت ــام، هن ــكل ع بش

ــان  في العــالم، هــما الميكروســفير والتشــكيل الموضعــي، وتركــز شركــة فاري

فارمــد عــلى الأخــيرة، والتــي تشــمل منتجــات مثــل البوبرينورفين، إلــخ، وفي 

القطــاع العــام، تنتــج الشركــة أيضًــا أدويــة قابلــة للحقــن مثــل فاموتيديــن 

وكيتــورولاك، إلــخ. مــن ناحيــة أخــرى، تركــز هــذه الشركــة عــلى مــؤشرات 

ــدد  ــم والغ ــاء والعق ــراض النس ــة وأم ــالك البولي ــم الأورام والمس ــل عل مث

الصــماء عنــد الأطفــال والبلــوغ المبكــر والأدويــة المخــدرة. بــدأت الشركــة 

بتصديــر البضائــع إلى ســوريا منــذ حــوالي ١٠ ســنوات، وحاليًــا حصلــت على

GMP مــن دول مجــاورة مثــل اليمــن والعــراق ولبنــان وســوريا، وفي كينيــا، 

في القــارة الأفريقيــة، تمــت الموافقــة عــلى GMP لدينــا أيضًــا، ونحن نســجل 

ــم تســجيل  ــة. كــما ت ــاج الأدوي ــدًا لإنت ــع عق ــد ونوق ــة في هــذا البل الأدوي

ــما ــا. ك ــين قريبً ــا إلى الفلب ــم تصديرن ــل أن يت ــين، ونأم ــا في الفلب منتجاتن

أجريــت مفاوضــات مــع دول رابطــة الــدول المســتقلة ونعمــل عــلى تطوير 

سياســات للتواجــد في كل منطقــة.

ــة  ــم بســهولة توطــين هــذه الأدوي ــين يمكنه ــدو أن المتخصصــين المحلي يب

وهندســتها العكســية؛ عــلى الرغــم مــن أنــه من غــير الممكن الحصــول على

ــات. في  ــبب العقوب ــالم بس ــبرى في الع ــشركات الك ــن ال ــات م ــذه التقني ه

الوضــع الحــالي، فــإن فخــر إيــران الكبــير هــو وجــود هــذه القــوى، التــي 

أبقــت الصناعــة عــلى قيــد الحيــاة حتــى الآن وتعتــبر قوتهــا وعامــل 

استمرار وجودها.

المدير التنفيذي لشركة فاريان فارمد

قوة صناعة الأدوية تكمن في 
الموارد البشرية الماهرة

ــة.  ــاث الصناعي ــة زر للأبح ــة لمجموع ــة تابع ــي شرك ــاكارون ه ــة زرم شرك

ــق الســميد  ــاج دقي ــام ٢٠٠١ بإطــلاق خطــوط إنت ــاكارون في ع ــدأت زرم ب

ــودة  ــاج والج ــادة الإنت ــع زي ــة وم ــاج المعكرون ــت إنت ــام ٢٠٠٥ دخل وفي ع

العاليــة، أصبحــت الآن تعُــرف بأنهــا أكــبر منتــج للمعكرونــة في إيــران بـــ ١٨

خــط إنتــاج وأكــثر مــن ٩٠ نوعًــا مــن المنتجــات وتحتــل المرتبــة الثانيــة في 

العــالم مــن حيــث الطاقــة الإنتاجيــة الاســمية. كــما نجحــت مــن خــلال نهج 

ذكي واســتراتيجيات دقيقــة في اخــتراق الســوق الأفريقيــة ومــن خــلال إنشــاء 

سلســلة توريــد مرنــة، دخلــت منتجــات معكرونــة زرمــاكارون ســلال الأسر 

ــا. اقــرأ أجــزاء مــن مقابلتنــا مــع آرش  في أجــزاء مــن جنــوب وشرق أفريقي

ســلطاني، الرئيــس التنفيــذي لمجموعــة زر للأبحــاث الصناعيــة.

تســيطر زرمــاكارون عــلى حــوالي ٦٠٪ مــن ســوق المعكرونــة الإيرانيــة 

وتهــدف إلى تحســين الصحــة العامــة مــن خــلال التركيــز عــلى إنتــاج 

المنتجــات الغذائيــة والدوائيــة الوظيفيــة. تنتــج الشركــة مجموعــة متنوعــة 

مــن المنتجــات لمختلــف فئــات المجتمــع مثــل الأطفــال وكبــار الســن 

والمــرضى ذوي الاحتياجــات الخاصــة، والتــي بالإضافــة إلى توفــير الســعرات 

ــة. ــص علاجي ــا خصائ ــا أيضً ــة، له الحراري

ــع  ــف السري ــة التجفي ــل أنظم ــة مث ــات متقدم ــاكارون تقني تســتخدم زرم

ــودة  ــن ج ــاءة ويحس ــن الكف ــد م ــما يزي ــة، م ــودة التلقائي ــة الج ومراقب

ــا المطبوخــة مســبقًا،  ــاج اللازاني ــال، في إنت ــائي. عــلى ســبيل المث ــج النه المنت

يتــم اســتخدام البخــار بــدلاً مــن المــاء العــادي، مــما يحافــظ عــلى العنــاصر 

ــة  ــات الحديث ــتخدام التقني ــما أن اس ــج. ك ــودة المنت ــن ج ــة ويحس الغذائي

ــط  ــما أن رب ــات. ك ــل النفاي ــاكارون أدى إلى تقلي ــاج المســتمر في زرم والإنت

الســكك الحديديــة بالمصنــع يقلــل مــن تكاليــف النقــل ويوفــر الوصــول إلى 

ــة. المنتجــات للمســتهلكين بســعر أكــثر بأســعار معقول

تركــز زرمــاكارون بشــكل خــاص عــلى الصــادرات والآن تصــدر المعكرونــة إلى 

ــة. أحــد نجاحــات الشركــة الأخــيرة هــو دخــول الســوق  أكــثر مــن ٨٠ دول

الأمريكيــة. تتضمــن اســتراتيجية الشركــة اختيــار الأســواق المســتهدفة 

واخــتراق الأســواق التنافســية بمعايــير عاليــة. لحســن الحظ، نجحــت الشركة 

في اخــتراق الســوق الأفريقيــة بنهــج ذكي واســتراتيجيات دقيقــة. مــن خــلال 

ــة زرمــاكارون إلى  ــت منتجــات معكرون ــة، دخل ــد مرن إنشــاء سلســلة توري

ــا. تســعى زرمــاكارون إلى  ســلال الأسر في أجــزاء مــن جنــوب وشرق أفريقي

توســيع الاســتثمار المبــاشر في الــدول الأفريقيــة وتعتقــد أن هــذه القــارة 

هــي منصــة مناســبة للتنميــة الاقتصاديــة وزيــادة دخــل الفــرد مــن النقــد 

إلى  بالإضافــة  الأجنبــي،  الاســتثمار  مــع  بالطبــع،  البــلاد.  الأجنبــي في 

التخطيــط للربحيــة، يجــب عــلى المــرء أيضًــا التفكــير في التنميــة والناتــج 

المحلي الإجمالي. 

الرئيس التنفيذي لمجموعة زر للأبحاث الصناعية

نحن نعمل على توسيع الاستثمار 
المباشر في الدول الأفريقية



يعتقــد الدكتــور ســيد ســجاد مروجــی، الرئيــس التنفيــذي لشركــة بركــت 

للصحــة الإلكترونيــة ورئيــس مجموعــة عمــل الأدويــة ومســتحضرات 

ــة  ــارة الإيراني ــة التج ــا في غرف ــة والتكنولوجي ــدات الطبي ــل والمع التجمي

الأفريقيــة، أن صناعــة الصحــة، والتــي يشــار إليهــا في العــالم باســم صناعــة 

الرعايــة الصحيــة أو الصناعــة الطبيــة أو اقتصــاد الصحــة. في مقابلــة مــع 

مجلــة عــالم الاســتثمار الشــهرية، قمنــا بفحــص القــدرات المختلفــة للبلاد في 

صناعــة الصحــة وإمكانيــة تصديــر هــذه الخدمــات إلى أفريقيا. قرأنــا أجزاء 

مــن هــذه المقابلــة.

تأسســت هــذه الشركــة في البدايــة لتطويــر خدمــات البنيــة التحتيــة 

ــاع  ــة في قط ــات الإلكتروني ــغل الخدم ــوذج مش ــلاد بنم ــة في الب الإلكتروني

الصحــة، وفي عــام ٢٠١٣، تماشــياً مــع سياســات الحكومــة لتطويــر مشــغلي 

ــول،  ــف المحم ــالات والهات ــغلي الاتص ــع مش ــب م ــا إلى جن ــة جنبً الخدم

ــن  ــلاد م ــة في الب ــة الإلكتروني ــغل الصح ــص لمش ــلى أول ترخي ــت ع حصل

ــة. ــتروني ووزارة الصح ــاء الإلك ــلى للفض ــس الأع المجل

ــة  ــال الصح ــية في مج ــة الرئيس ــات الشرك ــات وخدم ــق بمنتج ــما يتعل في

الإلكترونيــة، يمكننــا أن نذكــر الخدمــات التــي تــم تطويرهــا في عامــي ٢٠١٤ 

و٢٠١٥ حــول محــور «الصحــة المتنقلــة». تتضمن هذه الخدمــات مجموعة 

مــن الحلــول الصحيــة والطبيــة التــي يتــم تقديمها مبــاشرة للمســتخدم عبر 

الهاتــف المحمــول. لا يتــم تقديــم هــذه الخدمــات في إيــران فحســب، بــل 

ــا، في  ــا في دول مثــل العــراق والــدول الأفريقيــة وســلطنة عــمان. أيضً أيضً

مجــال «الصحــة عــن بعــد»، يتــم تقديــم خدمــات مختلفــة مــن خــلال 

ــة عــن  ــة الطبي ــم الرعاي ــة لتقدي ــة الكهربائي ــة والروبوتي الأجهــزة المحمول

بعــد وإلكترونيًــا.

ــال  ــات في مج ــود الصناع ــة لوج ــرص قيم ــر ف ــة، تتوف ــارة الأفريقي في الق

الصحــة. أطلقــت شركــة بــركات للصحــة الإلكترونيــة أيضًــا خطــوط إنتــاج 

مختلفــة في هــذه القــارة، وبــدلاً مــن تصديــر المنتجــات مبــاشرة، أنشــأت 

خــط إنتــاج ونقــل التكنولوجيــا في تلــك البلــدان.   تــم اختيــار هــذا النهــج 

بســبب المشــاكل الموجــودة في تصديــر المنتجــات، وخاصة المشــاكل الناشــئة 

عــن منطقــة الــصرف الأجنبــي والبيروقراطيــة المعقــدة المتعلقــة بالحصــول 

عــلى تراخيــص للمعــدات الطبيــة والتجميليــة والصحيــة في إيــران. في الواقع، 

إن إنتــاج المنتجــات في هــذه البلــدان أســهل وأكــثر كفــاءة بكثــير مــن عمليــة 

التصديــر المبــاشر مــن إيــران، وبهــذه الطريقــة، تحــول تصديــر الســلع عمليًا 

إلى تصديــر الخدمــات والتكنولوجيــا، مــما يخلــق فرصًــا ثمينــة لنــا في هــذه 

البلــدان.   تعــد القــارة الأفريقيــة واحــدة مــن المناطــق التــي نواجه فيهــا فرصًا 

بكــراً وفريــدة مــن نوعهــا عنــد دخــول أي بلــد في هــذه القــارة.

ــال  ــة في مج ــا، وخاص ــة إيران-أفريقي ــة لغرف ــان المتخصص ــاء اللج إن إنش

الصحــة، يوفــر فرصــة مهمــة لصنــاع الصحــة في إيــران للعمــل مــع صنــاع 

ــات  ــر المنتج ــر تصدي ــة وتطوي ــين لتنمي ــطين الاقتصادي ــات والناش السياس

والخدمات والتكنولوجيا في أفريقيا.

صرح الرئيس التنفيذي لشركة بركت للصحة 
الإلكترونية

إن صناعة الرعاية الصحية هي 
البوابة إلى القارة الأفريقية

ومــن الحلــول للتعامــل مــع تحديــات الجفــاف التركيــز عــلى تنفيــذ خطــط 
ومشــاريع بنــاء الســدود. ونظــراً لأهميــة هــذه القضيــة وضرورة معالجتهــا، 
توجهنــا إلى المهنــدس محمــد عبداللــه رئيــس مجلــس الإدارة ورئيــس شركــة 
ــا معــه حــواراً. نقــرأ أجــزاء  مهــاب قــدس للاستشــارات الهندســية وأجرين

مــن هــذه المقابلــة.
خــلال أربعــة عقــود مــن نشــاطها، قامــت هــذه الشركــة بدراســة وتصميــم 
والإشراف عــلى أكــثر مــن ٢٠٠٠ مــشروع كبــير للبنيــة التحتيــة في صناعــة 
الميــاه في الداخــل والخــارج، بمــا في ذلــك ٢٠٠ ســد كبــير، و٢٤٠٠٠ ميغــاواط 
مــن الطاقــة الكهرومائيــة، و٤٫٥ مليــون هكتــار مــن شــبكات الــري 
ــن  ــتر م ــن ٧٥٠٠ كيلوم ــثر م ــار، وأك ــا لإدارة الأنه ــصرف، و٦٠ مشروعً وال
مشــاريع إمــدادات الميــاه الحضريــة، و٨٠ محطــة معالجــة الميــاه والــصرف 
الصحــي، والإشراف عــلى أكــثر مــن ٤٠٠ كيلومــتر مــن نفــق الميــاه والمــرور، 
ــون  ــن ٣٥ ملي ــثر م ــي لأك ــصرف الصح ــبكات ال ــذ ش ــلى تنفي والإشراف ع
شــخص في مــدن مختلفــة، وإجــراء ٨ ملايــين هكتــار مــن الخرائــط الأرضيــة 

والجويــة، وإجــراء أكــثر مــن ٢٥٠ مــشروع دراســة بيئيــة، إلــخ.
لقــد تمكنــت شركــة مهــاب قــدس للاستشــارات الهندســية، كممثــل جديــر 
ــة  ــات الدولي ــوي في المناقص ــا الق ــلاد، بحضوره ــدسي في الب ــع الهن للمجتم

التــي تقــام تحــت إشراف المنظــمات والمؤسســات الماليــة العالميــة المرموقــة، 

ــك الأفريقــي  ــة والبن ــك الإســلامي للتنمي ــدولي والبن ــك ال ــك البن بمــا في ذل

للتنميــة وغيرهــا مــن الســلطات الدوليــة المهمــة، مــن تهــدف شركــة مهــاب 
قــدس إلى تســجيل اســمها بــين أكــبر ١٠ شركات في العــالم مــن خــلال هزيمــة 
ــية، في  ــة والهندس ــات الفني ــر الخدم ــال تصدي ــين في مج ــيها العالمي منافس
ــن المنافســين  ــا وغيرهــم م ــكا وأوروب ــة أمري ــع عمالق منافســة شــديدة م

ــودس  ــة مهابغ ــيح شرك ــم ترش ــد ت ــات. وق ــترة العقوب ــوال ف ــين ط المعروف

حتــى الآن لأكــثر مــن ١٠٠ مناقصــة دوليــة مهمــة وأصبحــت الفائــز النهــائي 

بـــ ٣٢ مناقصــة مهمــة في عــمان وســوريا وسريلانــكا وطاجيكســتان وأوغندا 

وزيمبابــوي ونيجيريــا والهنــد وأذربيجــان ونيبــال ودول أخــرى.
ــدس إلى  ــاب ق ــة مه ــدف شرك ــلاه، ته ــورة أع ــطة المذك ــة إلى الأنش بالإضاف
الاســتفادة مــن خبرتهــا وقدراتهــا لتوفــير التعــاون الــلازم في تطويــر صناعات 

الجديــدة  بالطاقــات  المناجــم والصلــب، وتنفيــذ المشــاريع المتعلقــة 

والمتجــددة، ومحطــات الطاقــة الحراريــة كمحــرك للنمــو الاقتصــادي. 

ــن  ــد م ــالاً بالتأكي ــودس في هــذا المجــال فع ــة مهابغ ســيكون وجــود شرك

ــة والمســتدامة، والحــد  ــلإدارة الفعال ــم المشــورة المتخصصــة ل خــلال تقدي
مــن الآثــار الســلبية، وتحســين المــوارد الطبيعيــة للبــلاد، وتطويــر أســاليب 

جديدة لتحسين استهلاك الطاقة والمياه، إلخ.

أعلن رئيس مجلس الإدارة ورئيس شركة مهاب قدس 
للاستشارات الهندسية

تنفيذ أكثر من ٢٠٠٠ مشروع 
للبنية التحتية الوطنية والدولية 

خلال ٤ عقود من النشاط



ــر  ــس تطوي ــا لرئي ــل نائبً ــذي يعم ــرک، ال ــات ت ــر بی ــور امی ــد الدكت يعتق

ــوالي ٥ ــذ ح ــلامية من ــة الإس ــحن الإيراني ــوط الش ــة خط ــوق لمجموع الس

ســنوات، في مقابلــة معنــا أن القــارة الأفريقيــة ســوق جيــدة جــدًا للتجــارة 

والصــادرات للتجــار الإيرانيــين، لكــن حصــة إيــران في هــذا المجــال لا تــزال 

ــه، فــإن الوضــع الحــالي للتجــارة البحريــة الإيرانيــة مــع  ــا ل ضئيلــة. ووفقً

ــط وتوســيع التعــاون  ــاك حاجــة إلى التخطي ــة يجعــل هن ــدول الأفريقي ال

ــا أجــزاء مــن هــذه المقابلــة. أكــثر مــن ذي قبــل. قرأن

ــن  ــة م ــة، ســعينا إلى توســيع الأســواق الدولي ــة الماضي في الســنوات القليل

ــم  ــالم لتقدي ــن الع ــة م ــزاء مختلف ــة في أج ــب إقليمي ــاء مكات ــلال إنش خ

خدماتنــا بشــكل أقــرب إلى التجــار. وفي البعــد المحــلي، قمنــا أيضًــا بتغيــير 

طــرق النقــل وتقديــم الخدمــات وفقًــا للاحتياجــات الحاليــة حتــى يتمكــن 

التجــار ورجــال الأعــمال مــن إدارة أعمالهــم بســهولة أكــبر. في الآونــة 

ــة خطــوط الشــحن  ــات اللوجســتية لمجموع ــع الخدم ــياً م الأخــيرة، تماش

التابعــة لجمهوريــة إيــران الإســلامية، قمنــا بتأســيس شركــة متعــددة 

ــع  ــذ جمي ــم تنفي الوســائط تغطــي النقــل المشــترك. وبهــذه الطريقــة، يت

أنشــطة مجموعــة الشــحن عــلى أســاس الحكمــة الجماعيــة واحتياجــات 

ــة  ــة لجمهوري ــة خطــوط الشــحن التابع ــات مجموع ــم عملي الســوق. تت

ــر الســوق ونقــل المعلومــات  ــران الإســلامية تحــت إشراف قســم تطوي إي

واحتياجــات التجــار مــن خــلال أنظمــة إدارة علاقــات العمــلاء والمكاتــب 

التمثيليــة. يلعــب هــذا القســم دوراً رئيســياً في تحديــد احتياجــات الســوق 

ــم تنســيق  ــة احتياجــات العمــلاء، ويت ــات وتلبي ــا إلى قســم العملي ونقله

ــع الأنشــطة في هــذا الإطــار. جمي

نظــراً لحجــم أفريقيــا، فقــد قســمناها إلى ثلاثــة أجــزاء: الشــمال والــشرق 

ــرق  ــلى ط ــاءً ع ــفننا إلى هــذه المناطــق بن ــال س ــن أجــل إرس ــرب، م والغ

محــددة. في شــمال أفريقيــا، أنشــأنا مكتبنــا الإقليمــي، ومع وجــود المديرين 

والخــبراء التجاريــين والعمليــين، يمكــن القــول إن أحــد أكــبر التطــورات التي 

حققتهــا مجموعــة خطــوط الشــحن التابعــة لجمهوريــة إيران الإســلامية في 

الســنوات الأخــيرة هــو إنشــاء مكاتــب إقليميــة في شــمال وشرق أفريقيــا.

ــة، يجــري التعــاون مــع المؤسســات  ــر العلاقــات التجاري وفي مجــال تطوي

ــارة  ــران والق ــين إي ــة ب ــط الاقتصادي ــز الرواب ــة لتعزي والمنظــمات الحكومي

الأفريقيــة وغيرهــا مــن البلــدان.   وتهــدف هــذه التعاونــات إلى إنشــاء البنية 

التحتيــة المناســبة وتســهيل المعامــلات التجاريــة، ومــع الجهــود المســتمرة 

والاســتثمارات المســتهدفة، يمكــن تحقيــق نتائــج أفضــل. وكــما ذكرنــا، فــإن 

ــع الاتصــالات  ــل ويؤســس جمي ــل الصــدارة في النق الشــحن البحــري يحت

اللازمــة لهــذا القطــاع، لكــن دور رجــال الأعــمال في العلاقــات السياســية 

حيــوي للغايــة. لقــد حاولنــا تعزيــز العلاقــات بــين إيــران والــدول الأخــرى 

مــن خــلال إقامــة اتصــالات مــع مختلــف الــوزارات. وكانت هــذه العلاقات 

ثنائية وثلاثية ولعبت دوراً مهمًا في تسهيل التجارة.

ــتيات في  ــل واللوجس ــة النق ــة لجن ــور، رئيس ــوش نيكب ــيدة مه ــد الس تعتق
غرفــة التجــارة المشــتركة الإيرانيــة الأفريقيــة، أن إيــران في وضــع ســيئ للغاية 
في قطــاع الخدمــات اللوجســتية، ومــن أســباب ذلــك ضعــف البنيــة التحتيــة 
الماديــة، وعــدم إنشــاء وتطويــر شركات النقــل، وعــدم وجــود خطــط ماليــة 
ــا أجــزاء  واســعة النطــاق، وعــدم الاســتفادة مــن التقنيــات المتقدمــة. قرأن

مــن حديثنــا مــع هــذه الســيدة المجتهــدة والقــادرة.
إن التفاعــل الاقتصــادي والتجــاري في جميــع أنحــاء العــالم يحتــاج إلى تطوير 
الصــادرات وتوســيع الســوق. ومــن أجــل تحقيــق أهــداف السياســات 
الاقتصاديــة العمليــة والمنتجــة، مــن الــضروري دعــم القطــاع الخــاص مــن 
أجــل تمهيــد الطريــق لمنتجــات البــلاد لدخــول الأســواق العالميــة. إن القــارة 
ــر  ــيرة عــلى تصدي ــدرة كب ــع بق ــا تتمت ــن نوعه ــدة م ــة ســوق فري الأفريقي
الســلع والخدمــات الفنيــة والهندســية، ولكــن عــلى الرغــم مــن مذكــرات 
ــة  ــة - الشرقي ــارة الإيراني ــة التج ــا غرف ــي عقدته ــرات الت ــم والمؤتم التفاه
ــا،  ــع أفريقي ــارة م ــر التج ــين بتطوي ــمال والمهتم ــال الأع ــع رج ــتركة م المش
فــإن رجــال الأعــمال الإيرانيــين هــم الأقــل اســتفادة مــن هــذه القــدرات؛ في 
حــين أن المنتجــات والســلع الإيرانيــة قــادرة عــلى تلبيــة احتياجــات الســوق 

الأفريقيــة بشــكل جيــد.
ــارة وأكثرهــا ســكاناً في العــالم  ــاني أكــبر ق ــة هــي ث ــارة الأفريقي وبمــا أن الق
بعــد آســيا ومليئــة بالفــرص التجاريــة، فــإن إيــران بحاجة إلى توســيع شــبكة 
ــارة  ــع دول الق ــارة م ــوق التج ــول س ــالي لدخ ــتعدادها الم ــا واس اتصالاته
الأفريقيــة مــن أجــل الاســتفادة مــن هــذه الفــرص. إن وجــود مــوارد ضخمة 
مــن النفــط والذهــب والمــاس واليورانيــوم والنحــاس والفوســفات والألمنيــوم 
والحديــد، فضــلاً عــن المنتجــات الزراعيــة مثــل القهــوة والشــاي والــكاكاو 
والســكر والمطــاط والخشــب والبــذور الزيتيــة، حــول القــارة الأفريقيــة إلى 

أرض الفــرص البكــر للتعــاون الاقتصــادي والاســتثمارات المشــتركة.
ــا بشــكل منفصــل،  ــة في أفريقي ــل المختلف ــات النق ــط لقطاع ــم التخطي وت
ــل  ــبكة نق ــاء ش ــه لإنش ــل لتقطع ــق طوي ــارة طري ــذه الق ــدى دول ه ول
ولوجســتية. إن الخطــوة الأولى لتحســين النقــل بشــكل مســتمر هــي تقييــم 
المشــاكل، ويجــب تصميــم وتقديــم بيانــات دقيقــة وحديثــة توفــر صــورة 
دقيقــة عــن حالــة شــبكة النقــل في بلــدان المنطقــة الأفريقيــة وإيــران وأيــن 
ــد  ــم تحدي ــن المه ــة، م ــة الثاني ــينات. في المرحل ــة إلى التحس ــد حاج توج
الأولويــات في كيفيــة تخصيــص الأمــوال. النقطــة الثالثــة والأهــم هــي تعزيز 

ــا أشــهراً. عمليــات سلســلة التوريــد، والتــي تســتغرق حاليً
ونظــراً لأن القــارة الأفريقيــة ســوق نقيــة مليئــة بالفــرص والإمكانــات 
ــتها  ــن سياس ــدًا ع ــل أب ــران لم تتخ ــإن إي ــة، ف ــات التجاري ــر العلاق لتطوي
المبدئيــة تجــاه أفريقيــا عــلى الرغــم مــن العقوبــات والضغوط. وقــد دفعت 
ــران  ــة إي ــدول الأفريقي ــران وال ــة بــين إي أوجــه التشــابه السياســية والثقافي
ــة مــع  ــر العلاقــات التجاري ــا إلى اتخــاذ خطــوات نحــو توســيع وتطوي دائمً

هذه البلدان.

رئيسة لجنة النقل واللوجستيات في غرفة 
المشتركة الإيرانية الأفريقية

أفريقيا؛ أرض الفرص النقية 
نائب رئيس تطوير السوق لمجموعة خطوط الشحن للاستثمارات المشتركة

الإيرانية الإسلامية

الشحن؛ خط النقل الأمامي إلى 
القارة الأفريقية



وفي حديــث مــع الســيدة فاطمة شــعباني عضو مجلــس إدارة غرفــة التجارة 

الإيرانيــة وشرق أفريقيــا ورئيســة لجنــة بنــك التأمــين والاســتثمار في هــذه 

ــد  ــك وف ــة، وكذل ــة عضــو في هــذه الغرف ــرأة إيراني ــة، وهــي أول ام الغرف

ممثــلي الصناعــة في غرفــة تجــارة طهــران وإيــران، وقالــت إن العقوبــات 

والعقوبــات الذاتيــة وضعــت وضــع القطــاع الخــاص عــلى المســتوى الــدولي 

في موقــف محكــم ومعــزول مقارنــة بمنافســيه التجاريــين في أفريقيــا. . أنت 

تقــرأ أجــزاء مــن هــذه المقابلــة.

ويبــذل الناشــطون الاقتصاديــون في هــذه اللجنــة قصــارى جهدهــم 

ــة في  ــير عــلى سياســات وخطــط الحكوم ــة للتأث ــدرات اللجن لاســتخدام ق

مجــال الأعــمال المصرفيــة والتأمــين وخاصــة الاســتثمار الأجنبــي في القــارة 

ــة. الأفريقي

وأهــم هــذه القضايــا العقوبــات والعقوبــات الذاتيــة التــي وضعــت وضــع 

القطــاع الخــاص عــلى المســتوى الــدولي في موقــف محكــم ومعــزول 

ــات  ــال، العقوب ــا. عــلى ســبيل المث ــين في أفريقي ــة بمنافســيه التجاري مقارن

ــدد  ــصرف، وتع ــعار ال المصرفيــة والتأمينيــة، والتغــيرات الجذريــة في أس

أســعار العمــلات، وارتفــاع أســعار بعــض المــواد الخــام بنســبة تزيــد عــن 

١٠٠٪، وزيــادة ناقــلات الطاقــة والنقــل، ومشــكلة انقطــاع الكهربــاء والغــاز 

ــة  ــض الطاق ــلاق أو تخفي ــة. إغ ــم الأزم ــبب في تفاق ــي تتس ــدة، الت الجدي

ــا ومــن بــين الوحــدات المصنعــة.  ــد مــن هــذه القضاي ــة في العدي الإنتاجي

ورغــم اهتــمام ممثــلي القطــاع الخــاص بدخــول قطاعــات صنــع القــرار في 

التجــارة الخارجيــة إلا أن هــذا الموضــوع غــير ممكــن وقــد طغــت القــدرة 

عــلى منــع تكاثــر هــذه المشــاكل في تعــاون منظــمات أصحــاب العمــل مــع 

ــة. المنظــمات الحكومي

ســتبذل غرفــة التجــارة المشــتركة لإيــران وأفريقيــا قصــارى جهدهــا لرفــع 

مســتوى الوعــي وبنــاء القــدرات للتعــاون التجــاري في القطــاع الخــاص مــع 

القــارة الأفريقيــة مــن خــلال عقــد مؤتمــرات واجتماعــات B٢B ورحــلات 

ــق بالتجــارة  ــما يتعل ــة للتعــاون مــع غــرف التجــارة في المــدن في إقليمي

مــع أفريقيــا والتعــاون. مــع مراكــز الأعــمال الإيرانيــة في أفريقيــا، 

واســتقبال وفــود تجاريــة مــن أفريقيــا وتشــجيع الأعضــاء عــلى المشــاركة 

في الأنشــطة الاقتصاديــة الأفريقيــة في شــكل إنتــاج ســلع التجميــع 

والتعبئــة والإنتــاج المشــترك في المناطــق الحــرة والبرامــج التعليميــة، وفي 

هذا المجال نشط للغاية.

عضو مجلس إدارة غرفة التجارة المشتركة لإيران
 وشرق أفريقيا

إن مشاكل القطاع الخاص في 
أفريقيا ترجع إلى العقوبات 

والجزاءات الذاتية

وأكد الرئيس التنفيذي لشركة دانا سبند لإدارة الأعمال
إن التخطيط المنتظم والاستمرارية في 
العلاقات التجارية هما مفتاح النجاح 

في السوق الأفريقية

ــاج  ــر والإنت ــين: التصدي ــارة في مجال ــبند لإدارة التج ــا س ــة دان ــل شرك تعم

بــدون مصنــع أو الاســتعانة بمصــادر خارجيــة بعلامتهــا التجاريــة الخاصــة، 

ــات  ــج الحلوي ــث تنت ــائي، حي ــذائي وكيمي ــين غ ــطة في قطاع ــا نش ــما أنه ك

ــاع  ــا» في قط ــة «آلویت ــة التجاري ــت العلام ــكويت تح ــوكولاتة والبس والش

الأغذيــة. جــزء آخــر مــن أنشــطة هــذه الشركــة في قطــاع الأغذيــة هــو إدارة 

ــن أجــل دراســة أنشــطة هــذه  ــة. م ــشركات مختلف ــر أو AMC ل التصدي

الشركــة بشــكل أكــبر، أجرينــا مقابلــة مع فرهــاد تاجيــك، الرئيــس التنفيذي 

لشركــة دانــا ســبند لإدارة التجــارة. نقــرأ أجــزاء مــن هــذه المقابلــة.

ــا  ــي لديه ــشركات الت ــط لل ــن فق ــتمرار، يمك ــيرة باس ــا المتغ ــراً للقضاي نظ

ــذه  ــح في ه ــة أن تنج ــر المهم ــير التصدي ــع معاي ــة في جمي ــوى متخصص ق

ــة،  ــات اللوجســتية الدولي ــال، في قطــاع الخدم الظــروف. عــلى ســبيل المث

ــات اللوجســتية.  ــق الخدم ــز فري ــث يتمرك ــان حي ــب في أصفه ــا مكت لدين

ــا  يقــوم هــذا الفريــق، إلى جانــب بعــض زمــلاء التســويق، بمراجعــة قضاي

مثــل العقوبــات الجديــدة والتغيــيرات في خطــوط الشــحن وظــروف النقــل 

ــدولي باســتمرار. ال

ــال  ــا. في مج ــطتنا وأدائن ــين أنش ــدة لتحس ــة أدوات جدي ــتخدم بجدي نس

عملنــا، نبــذل جهــودًا واســعة النطــاق، ســواء في مجــال الإعــلان والتعريــف 

ــويق  ــق التس ــل فري ــي. يعم ــذكاء الاصطناع ــتخدام ال ــات أو في اس بالمنتج

لدينــا بشــكل مســتمر في مجــالي الأغذيــة والكيمياء وينشــط باســتمرار على 

شــبكات التواصــل الاجتماعــي ويقــوم بالترويــج للمنتجــات والتعريــف بهــا.

تعــزو دانــا ســبند نجاحهــا إلى مجموعــة مــن الإجــراءات والخطــط الدقيقــة 

والمتماســكة. أحــد الأســباب الرئيســية لهــذا النجــاح هــو الاهتــمام الخــاص 

بالمــوارد البشريــة. في الواقــع، نعطــي قيمــة غــير عاديــة للمــوارد البشريــة، 

وكل عضــو في الفريــق هــو شــخص خبــير وذكي ومعــروف في مجــال نشــاطه. 

يعــد توظيــف موظفــين متعــددي اللغــات أحــد أهــم نقــاط قوتنــا.

في مجــال التجــارة الدوليــة، وخاصــة التجــارة مــع أفريقيــا، يعتمــد نهجنــا 

عــلى التخطيــط المتماســك وبنــاء الثقــة. لقــد قمنــا بتوســيع تصديــر 

ــا المتنوعــة، بمــا في ذلــك المــواد الكيميائيــة والأغذيــة، إلى مناطــق  منتجاتن

مختلفــة مــن القــارة الأفريقيــة مــن الغــرب والــشرق إلى المركــز. تتضمــن 

ــة اتصــالات  ــارة وإقام اســتراتيجيتنا الرئيســية وجــودًا نشــطاً في هــذه الق

مبــاشرة مــع التجــار المحليــين. ولتحقيــق هــذه الغايــة، لدينــا فريــق متمركز 

ــرض  ــم المع ــن يجتذبه ــلاء الذي ــع العم ــتمرار م ــل باس ــا يتواص في أفريقي

الــدولي والعمــلات الرقميــة والتســويق الرقمــي. وبشــكل عــام، تعــد 

اســتراتيجية بنــاء الثقــة مهمــة للغايــة في القــارة الأفريقيــة. ونحــن نعتقــد أن 

بناء الثقة بين التجار الأفارقة هو مفتاح النجاح في هذه السوق.



تأسســت شركــة طــب اكســير بارمــان في عــام ٢٠٢١ بهــدف إنتــاج واســتيراد 

وتصديــر المنتجــات الغذائيــة والصيدلانيــة والعشــبية والمعــدات الطبية. في 

الواقــع، تتمثــل مهمــة شركــة طــب اكســير بارمــان في تعزيــز ودعــم الصحة 

وجــودة الحيــاة مــن خــلال توريــد وإنتــاج منتجــات عاليــة الجــودة ومبنية 

ــة  ــدات الطبي ــة والمع ــبية والصيدلاني ــة والعش ــن الأغذي ــة م ــلى المعرف ع

وخلــق وصــول سريــع وســهل لجميــع أفــراد المجتمــع. قرأنــا أجــزاء مــن 

ــذي لشركــة  ــدس حامــد إســماعيل زاده، الرئيــس التنفي ــا مــع المهن حديثن

طــب اكســير بارمــان.

حاليًــا، في شركــة طــب اكســير بارمــان، لدينــا منتجــات فريــدة وجديــدة في 

الســوق الإيرانيــة. بالطبــع، نحــن لســنا مجــرد مســتوردين للمعــدات وقــد 

تقدمنــا   بطلــب إلى إدارة الغــذاء والــدواء وإدارة المعدات ونقــوم بإعداد 

ــتهلاكية  ــدات الاس ــواع المع ــاج أن ــدء إنت ــاج لب ــع الإنت ــقيفة ومصن الس

التــي يتــم اســتيرادها الآن. مــع توفــر البنيــة التحتيــة المناســبة في 

البــلاد، يمكننــا توفــير المــواد الخــام اللازمــة لإنتــاج منتجــات مثــل 

مجموعــات المصــل، والمجموعــات الدقيقــة، وأنجيوكيــت وغيرهــا مــن 

المنتجــات المســتوردة. هدفنــا هــو أن نصبــح شركــة مصنعــة للمعــدات 

الاســتهلاكية وتزويــد الســوق المحليــة بمنتجــات محليــة عاليــة الجــودة 

ــي. ــع تدفــق النقــد الأجنب ومن

ــد مــن الخطــط في مجــال  كــما تمتلــك شركــة طــب إكســير بارمــان العدي

ــيتم  ــث وس ــل البح ــا في مراح ــة، وكل منه ــلى المعرف ــة ع ــات القائم المنتج

ــة  ــدة وقائم ــات جدي ــتهدفة كمنتج ــوق المس ــلى الس ــا ع ــا وعرضه تقديمه

ــة والحصــول عــلى  عــلى المعرفــة بعــد المــرور بالمراحــل الرســمية والبحثي

التصاريــح اللازمــة. ومــن الجديــر بالذكــر أنــه في مجــال المعــدات الطبيــة، 

ــا في اســتيراد أنــواع مختلفــة مــن المعــدات الاســتهلاكية مــن  نشــارك حاليً

ــة  ــذه الشرك ــدأت ه ــما ب ــة. ك ــمعة الطيب ــة ذات الس ــات التجاري العلام

ــة  ــات الطبيعي ــلى المنتج ــة ع ــة القائم ــال الصح ــة في مج ــطتها البحثي أنش

والعضويــة وســتقدم أيضًــا منتجات إلى الســوق المســتهدفة في هــذا المجال.

ــا دخــول الســوق الأفريقيــة مــن خــلال تنميــة الإنتــاج  يجــب علينــا أيضً

المحــلي وإثبــات جــودة منتجاتنــا. لا ينبغــي أن تكــون هنــاك هــذه النظــرة 

لأفريقيــا التــي نواجههــا دولاً متخلفــة، لأن الأفارقــة أحــرزوا تقدمًــا أيضًــا. 

ــودة إلى  ــالي الج ــج ع ــال منت ــت بإيص ــك إذا قم ــن أن ــين م ــلى يق ــن ع ك

الســوق الأفريقيــة، فســتحصل بالتأكيــد عــلى نتائــج. حتــى مــع المنافســين

مــن الهنــد، يمكنــك أن تنجــح مــن خــلال التواجــد في الســوق الأفريقيــة، 

والحصــول عــلى ممثــل جيــد والقيــام بالتســويق. يؤمــن الأفارقــة بالتوابــل 

والأدويــة العشــبية، وهــذا موجــود في تاريخهــم وقــد اســتخدموها. تقــول 

تجربتي أنه إذا مارسنا وحاولنا، يمكننا أن ننجح في التسويق.

أكد الرئيس التنفيذي لشركة طب اكسير بارمان

نمو الإنتاج المحلي شرط 
لدخول سوق الدول الأفريقية

تأسســت شركــة أريــان في عــام ٢٠١٩ بهــدف تقديــم خدمــات النقــل 

واللوجســتيات الشــاملة، وفي نفــس العــام نجحــت في الحصول عــلى ترخيص 

ــطتها في  ــدأت أنش ــحن وب ــة ش ــلى وكال ــول ع ــئ للحص ــة الموان ــن منظم م

ــبري  مجــال الشــحن. وشــملت خدمــات هــذا المجمــع النقــل البحــري وال

 .MSL والجــوي، وفي عــام ٢٠٢١ حصلــت أيضًــا عــلى وكالــة خــط الشــحن

كــما أطلقــت خدمــة شــحن الحاويــات بــين إيــران والصــين في عــام ٢٠٢٢، 

مــع التركيــز بشــكل خــاص عــلى نقــل البضائــع الخطــرة. وبالنظــر إلى فــرص 

ــان  ــا وأســتراليا والياب الســوق، وســعت الشركــة خدماتهــا في أســواق أفريقي

ــمي،  ــى هاش ــيدة من ــع الس ــة م ــام ١٤٠٢. في مقابل ــدا في ع ــل وكن والبرازي

ــا بفحــص أنشــطة  ــان، قمن ــار أري ــة نيلجــون تراب ــة لشرك ــرة التنفيذي المدي

هــذه الشركــة. نقــرأ أجــزاء مــن هــذه المقابلــة.

تهــدف الشركــة إلى النمــو المســتدام وزيــادة حصتهــا في ســوق النقــل 

الــدولي، ولديهــا خطــط تطويــر شــاملة للمســتقبل، والتــي تركــز عــلى ثلاثــة 

ــين ــدة وتحس ــواق جدي ــول أس ــات، ودخ ــيع الخدم ــية: توس ــاور رئيس مح

ــا الرئيســية هــو تطويــر خدمــات إعــادة  العمليــات الحاليــة. أحــد أهدافن

الشــحن إلى موانــئ جديــدة في أفريقيــا وآســيا وأوروبــا والأمريكيتــين. توفــر 

هــذه الأســواق فرصًــا جديــدة لتوســيع خدماتنــا نظــراً لإمكاناتهــا التجاريــة 

المحتملــة. نعتــزم توســيع شــبكة النقــل لدينــا مــن خــلال تعزيــز التعــاون 

ــا في  ــة خدماتن ــودة وكمي ــين ج ــدة وتحس ــالات جدي ــاء اتص ــدولي وإنش ال

ــة الناشــئة. الأســواق الأفريقي

تتنافــس الشركــة مــع المنافســين المحليــين والدوليــين في صناعــة النقــل 

ــات  ــم الخدم ــلى تقدي ــة ع ــز الشرك ــة. ترك باســتخدام اســتراتيجيات متنوع

ــا.  إلى وجهــات أقــل شــهرة، حيــث لم تــول الــشركات الأخــرى اهتمامًــا كافيً

ــدى  ــا. إح ــدة وخدمته ــواق الجدي ــد الأس ــج بتحدي ــذا النه ــا ه ــمح لن يس

 ،EX WORK الســمات الرئيســية لخدمــات الشركــة هــي تقديــم خدمــات

والتــي تســمح للعمــلاء باســتلام حمولتهم مــن المصنــع وإرســالها إلى الوجهة 

المطلوبــة. يوفــر هــذا النــوع مــن الخدمــة راحــة وســهولة أكــبر للعمــلاء.

ــد  ــلة التوري ــات إدارة سلس ــل برمجي ــة، مث ــات الحديث ــتخدام التقني إن اس

وتتبــع الشــحنات عــبر الإنترنــت وأنظمــة ذكاء الأعــمال، يمكــن أن يســاعد 

أيضًــا في تحســين الكفــاءة وتقديــم خدمــة أفضــل والعمــل كميــزة تنافســية 

في الأسواق الجديدة.

المديرة التنفيذية لشركة نيلجون ترابر أريان
الحاجة المتزايدة إلى خدمات النقل 

واللوجستيات الفعالة في أفريقيا
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Teb Exir Barman Company was established in 2021 with 
-

fact, Teb Exir Barman’s mission is to promote and sustain 
-

Currently, at Teb Exir Barman Company, we have products 

-

-
propriate infrastructure in the country, we can provide 
the necessary raw materials to produce products such 

ome a manufacturer of con-

-

-

-

There should not be this view of Africa that we are facing 
underdeveloped countries, because Africans have also 

-
-

-
lieve in spices and herbal medicines, this has been in their 

Arian Company was established in 2019 with the aim of 

services, and in the same year, it succeeded in obtaining 

The services of this complex included sea, land and air 

-
-

-

Aiming to grow sustainably and increase its share in the 

comprehensive development plans for the future, which 
are focused on three main axes: expanding services, en-

-

-

-

-

The use of modern technologies, such as supply chain 

-

The CEO of  Nilgon Tarabar Arian 

The increasing need for 

in Africa

8

CEO of Teb Exir Barman 
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food and chemical sectors, in which it produces sweets, 
chocolates and biscuits under the “Alvita” brand in the 

this company, we have conducted an interview with Far-
-

Considering the constantly changing issues, only compa-
nies that have specialized forces in all important export 

-

-

-
-

fact, we place extraordinary value on human resources, 
and each member of the team is an expert, intelligent, 

Africa, our approach is based on coherent planning and 
-

-

-

the aim of providing technical, engineering, expert and 

products and protect consumer rights, develop standards 
-

-

process by companies and aimed at their improvement, 
-
-
-

-

-

-

Eurasian and B
-
-
-

both sides, to facilitate and accelerate the 

-

-

-

the employer and the applicant companies and based on 

of abundant resources, can generate acceptable income 

orders
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-

trade with African countries is such that there is a need to 

-

and businessmen can conduct their business more eas-
-

-

-

-

Due to the size of Africa, we have divided it into three 
parts: North, East and West, in order to send our ships to 
these regions based on sp

-
-

perts, it can be said that one of the biggest developments 

made in recent years has been the establishment of re-

create appropriate infrastructure and facilitate trade 
-

-

-

-

-
ic policies, it is necessary to support the private sector in 
order to pave the way for the country’s products to enter 

engineering goods and services, but despite the memo-

-

-

-
tence of huge resources of oil, gold, diamonds, uranium, 
copper, phosphate, aluminum and iron, as well as agricul-

-

improvements are needed must be designed and pre-
-

point is to strengthen the supply chain processes, which 

-
-

-

e
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-

-

-
tronic infrastructure services in the country with an elec-
tronic services operator model in the health sector, and 
in 2013, in line with government policies to develop ser-

-

-

-

nent and, instead of 

-
-

 problems arising from 
the foreign exchange area and the complex bureaucracy 

services and technology, which creates valuable opportu-

-

The establishment of specialized commissions of the 
-

vides an important opportunity for health industrialists in 

grow and develop the export of products, services and 

issue and the necessity of addressing it, we went to En-

-

-
ied, designed and supervised more than 2,000 large in-
frastructure projects in the water industry at home and 

water and sewage treatment plants, supervision of more 
-

million hectares of land and aerial mapping, and conduct-

-

been able to register its name among the top 10 compa-

echnical and engineering services, 
-

-
ed for more than 100

-

pro

related to new and renewable energies, and thermal 
-

country’s natural resources, developing new methods for 
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This company was established with an export approach 

-
-

leum products recycling industry, it produces a range of 

our products are exported, and of this amount, 70 per-
-

dealings with customers”, “respect and interest in their 

the real supply of everything we claim to produce” and 

dealing w

-
ity of the products, the lower the vulnerability of machin-

-
-
-

our goods to them based on their needs, rather than im-

CEO and Board Member of Pardis 

-

-

-

co -

-

-

-
-

-

CEO of Varian Pharmed

No 98     January  2025



N
o 9

8 
    J

an
ua

ry
    2

02
5

INVESTMENT
World of

N
o 9

8 
   J

an
ua

ry
    2

02
5

INVESTMENT
World of

-

-

-

-

-

groups of society such as children, the elderly and spe-

-

lasagna, steam is used instead of ordinary water, which 
-

-

costs and provides access to products for consumers at a 

-
-

-
-

3

-

-
an member of this chamber and also a member of the del-

-

-

-
ing and insurance s -

100 percent for some raw materials, increased energy 

and gas outages that have caused the closure or reduc-

the ability to p
-

 Chamber of Commerce has made ev-

trips to cooperate with city chambers of commerce re-

-

-

Said
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-

of medicine, sending doctors, building hospitals, estab-

-

mining machinery, conversion of wastewater into money, 

materials in the country, or any type of material can be 

-
-

-
tries, despite having fruits and products, there is good 

-

-
-

lars, which increased to 1 billion and 300 million dollars 
with the planning and synergy of this chamber with the 

in this chamber have also been to help the export and 
import process and provide manufacturers and traders 

-

We should use the experience of other countries, because 
many of these countries are ahead of us due to their ex-

-
men by covering 90 perc -

observed in China, while in our country the government 
emphasizes that it will cover 40 percent of the business-

export companies also indicates the problems we have in 

-

Chamber of Commerce has signed a memorandum of un-

-

-
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Africa is a gateway to opportuni-

Contrary to some mindsets and 

-
nent is rich and creates opportu-

With an area of   about 30 million 

Africa has the richest natural resources, and about half 
of the world’s gold and one-third of all the world’s min-

world’s mines and is considered a producer of agricultural 

Central and West African countries, huge oil and mineral 
-
-

companies to export their products to other countries, 

interference must be eliminated and the government 
must only play the role of a facilitator and provider of in-

Currently, the most important problem for exporters is 

-
ing goods and services to African countries will not be 

-

-

economic dividends for our peoples, considering the im-
pact of economic
are being made to facilitate trade, investment and eco-

-
-

-

-
-

which are solid, cordial and without any obstacles from 
-

-

-

-

with chambers of commerce and industry and other rele-
    

Dr. Francis Moloi

Member of Tehran
Chamber of Commerce

1



No 98     January  2025

-

-
-
-

-

-

-

-
Concessioner and Chief   

DR. Morteza Faghani
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