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الاختــــــــــــــــــيار

ــي دولــة ذات حضــارة تمتــد لآلاف الســنين  ــك إيــران، وه تمتل

وذات موقــع جغــرافي اســتراتيجي، العديــد مــن الفــرص والقــدرات 

للاســتثمار في النفــط والغــاز والمعــادن والبنــى التحتيــة الصناعيــة 

المختلفــة. كــما أن وجــود مناخــات متنوعــة وآثــار تاريخيــة 

غنيــة أضــاف إليهــا عوامــل جــذب ســياحي فريــدة. بالإضافــة إلى 

ذلــك، أدى وصــول إيــران المريــح والرخيــص إلى أكــثر مــن مليــار 

شــخص في العــالم في البلــدان المجــاورة لهــا وعــبر طريــق الحريــر، 

ــك، يمكــن للدخــول  ــا ؛ لذل ــة خاصــة لن ــزة تصديري ــق مي إلى خل

الــذكي في مختلــف القطاعــات مثــل الصناعــة والخدمــات والتجارة 

والــشركات الجديــدة أن يحقــق أرباحًــا ضخمــة للمســتثمرين.

تســعى مجلــة عــالم الاســتثمار إلى توفــير نافــذة جديــدة واضحــة 

في الاقتصــاد الإيــراني المتنامــي، مليئــة بالفــرص المبتكــرة، من خلال 

ــه.  ــوق ب ــار موث ــة كمستش ــة وصادق ــات واضح ــم معلوم تقدي

التواصــل المبــاشر مــع الشركات النشــطة في بيئــة الأعــمال الإيرانية، 

لا ســيما في مجــالات الصناعــة والطاقــة والخدمــات والنقــل والمــال 

والتمويــل والتأمــين، فضــلاً عــن الأعــمال المبتكــرة، والاســتفادة من 

ــا إلى جنــب مــع توظيــف الصحفيــين الشــباب  خــبرة الخــبراء جنبً

ــة نظــر  ــن وجه ــا م ــق في القضاي والمتحمســين و الخــبراء للتحقي

ــبر المهمــة الرئيســية  ــين، يعت ــين ورجــال الأعــمال الإيراني الصناعي

لمجلــة عــالم الاســتثمار.

تفخــر «عــالم الاســتثمار» بــأن أول مجلــة إيرانيــة تصــدر بثــلاث 

ــم  ــة يت ــة والعربي ــية والإنجليزي ــات الفارس ــهرياً باللغ ــات ش لغ

ــا عــلى نطــاق  ــم توزيعه ــل القطــاع الخــاص ويت نشرهــا مــن قب

ــدر  ــن نق ــزاء؛ نح ــراء الأع ــراني. الق ــمال الإي ــاع الأع ــع في قط واس

ثقتكــم، جهودنــا لتحســين وزيــادة رضاكــم   باســتمرار هــي جــزء 

مــن خارطــة الطريــق لهــذه المجموعــة لاســتجابة بشــكل أفضــل 

ــا  ــل معن ــم التواص ــزاء يمكنك ــا الأع ــا. قرائن ــات جمهورن لاحتياج

لإدراج محتواكــم وإعلاناتكــم.
صاحب الامتیاز و الرئیس التنفیذی:

مرتضی فغانی       
رئيس التحرير: فرهاد امیرخانی        
 المدير التجاری: سارة نظری              

المترجم : سعید عدالتجو
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ناشطة في مجال المجوهرات أثار

تسهيل دخول النساء إلى صناعة المجوهرات

مدير ورشة وحيد للذهب والمجوهرات

ضرورة الاهتمام بشكل خاص بالشباب المهتمين بصناعة المجوهرات

خبير في علم الأحجار الكريمة

لا توجد قاعدة سحرية في السوق

المهندس داود سعدي، المدير العام السابق للطرق السريعة في محافظات طهران والبرز وسمنان

لوجستيات سفينة بدون قبطان

المؤسس والرئيس التنفيذي لمجموعة سمنان حرير

الجامعةوالصناعة متكاملان أيضًا

أمين سر رابطة مصنعي ومستوردي آلات التعدين

ترخيص استيراد آلات التعدين في أيدي المستأجرين



بوابات العبور الإيرانية في 
مواجهة التهديدات والفرص 

العالمية

العــالم،  في  مشــهوراً  الذهــب معدنــاً  يعتــبر 

ويعتــبر ســوق الذهــب في العــالم مــن أكــثر 

المجــالات الاقتصاديــة والتجاريــة قيمــة وفعاليــة 

وربحيــة. إن بلدنــا، رغــم إنتاجــه للذهــب منــذ 

ــدن  ــذا المع ــالي له ــتهلاكه الع ــنين واس آلاف الس

الثمــين، يتمتــع بقــدرات تنافســية مناســبة جــدًا 

ــبر  ــن أك ــران م ــد إي ــة. وتع لنمــو هــذه الصناع

ــن  ــب، لك ــتهلاك الذه ــالم في اس ١٠ دول في الع

حصتهــا في التجــارة العالميــة ضئيلــة للغايــة، بحيــث تبلــغ هــذه الحصــة مئة 

بالمئــة وتقــترب مــن الصفــر. وتقــدر حجــم مبيعــات تجــارة الذهــب العالمية 

بأكــثر مــن ألــف مليــار دولار، منهــا حجــم التــداول النقــدي لكميــة الذهــب 

المســتخدم في المجوهــرات ٢٨٠ مليــار دولار وحجــم مبيعــات الأحجــار 

الكريمــة في العــالم ٧٠٠ مليــار دولار. وفي الوقــت نفســه، في عــام ٢٠٢٢، 

بلغــت القيمــة الإجمالية لســوق المجوهرات حــوالي ٢٧٠ مليار دولار، وتشــير 

ــام ٢٠٢٦.  ــار دولار في ع ــيصل إلى ٣٣٢ ملي ــم س ــذا الرق ــات إلى أن ه التوقع

كل هــذا يحــدث في حــين أن إيــران لا تملــك حصــة في التجــارة العالميــة لهــذا 

المعــدن الثمــين، وهــذا بالطبــع لأســباب مختلفــة. ويعــود أحــد أســباب هذه 

المشــكلة إلى عــدم تجانــس السياســات في بلادنــا؛ السياســات التــي واجهــت 

العديــد مــن المشــاكل لمصــدري الذهــب. وفيــما يتعلــق بالتصديــر المبــاشر 

للذهــب، يخضــع المصــدرون لقوانــين وسياســات البنــك المركــزي، الأمــر الذي 

أصبــح عمليــا عائقــا أمــام تصديــر هــذا المعــدن الثمــين. وفي الوقــت نفســه 

فــإن التحــول إلى القوانــين ذات الأثــر الرجعــي وعــدم توافــق قوانــين الجمارك 

وقوانــين البنــك المركــزي ومصلحــة الضرائــب مــن بــين التحديــات الأخــرى 

التــي تواجــه تصديــر الذهــب.

كــما أن فــرض ضريبــة القيمــة المضافــة عــلى الذهــب هــو عامــل آخــر ميــز 

ــران في الســنوات الأخــيرة. وفي  ــن إي ــزولي لصــادرات الذهــب م الاتجــاه الن

الواقــع فــإن الحصــول عــلى قيمــة مضافــة بنســبة ٩٪ مــن الذهــب الأصــلي 

يــؤدي إلى ارتفــاع ســعر المنتــج بالنســبة للمصــدر؛ لأنــه يتــم إضافــة ٩٪ إلى 

الســعر النهــائي للمنتــج النهــائي مــن بدايــة دخــول الســبيكة إلى البــلاد. وفي 

الوقــت نفســه، يبــدو أنــه إذا تــم أخــذ القيمــة المضافــة مــن الأجــر وإنتاجــه 

ــير.  ــد كب ــتحل إلى ح ــكلة س ــذه المش ــإن ه ــلي، ف ــب الأص ــن الذه ــدلاً م ب

العقوبــات هــي قضيــة أخــرى غــذت انخفــاض صــادرات الذهــب، ونتيجــة 

لذلــك، حصــة إيــران في تجــارة الذهــب العالمية. بعبــارة أخــرى؛ إن العقوبات 

المفروضــة عــلى إيــران جعلــت مــن الصعــب تجــارة الذهــب مــن إيــران، وفي 

هــذه الأثنــاء، فــإن خــوف الــدول مــن التجــارة مــع بلادنــا جعــل الوضــع أكثر

ــران  ــن إي ــب م ــادرات الذه ــاض ص ــر لانخف ــبب آخ ــط س ــة. ويرتب صعوب

بالانخفــاض الحــاد في التوظيــف بســبب انخفــاض الطلــب؛ وقــد أدى ذلك في 

النهايــة إلى إغــلاق معظــم وحــدات الإنتــاج وانخفــاض حــاد في الصــادرات. 

والكلمــة الأخــيرة هــي أنــه إذا تــم حــل التحديات والمشــاكل القائمــة، فيجب 

عــلى القطــاع الخــاص والغــرف التجاريــة والجمعيــات المتخصصــة ومنظمات 

ــة  ــر في قطــاع الذهــب الدخــول في هــذا المجــال بشــكل أكــثر جدي التصدي

ونشــاطاً حتــى تتمكــن إيــران أيضــاً مــن الحصــول عــلى حصــة مــن حصــة 

الذهــب. مبيعــات هــذه الصناعــة بألــف مليــار دولار تجعــل العالم ملــكًا له؛ 

حدث لا يبدو بعيد المنال. 

إيــران أرض شاســعة كانــت منــذ فــترة طويلــة 

بمثابــة المضيــق بــين قــارتي آســيا وقــارتي أوروبا 

وأفريقيــا، وقــد ســنحت لهــا العديــد مــن 

ــى الآن. ــدات حت ــرص والتهدي الف

ــة  ــن كاف ــران م ــير الوضــع في إي ــن الآن تغ لك

ــت  ــة ليس ــل الإيراني ــدرات النق ــي، وق النواح

صغــيرة. والآن، عــلى المســتوى العالمــي، تســير 

بلادنــا عــلى طريــق ممــرات دوليــة مهمــة، بمــا 

في ذلــك الممــر بــين أوروبــا والقوقــاز وآســيا المعــروف باســم ثراســيكا، أو الممر 

ــم،  ــر القدي ــق الحري ــين الــشرق والغــرب أو طري الآســيوي-التيد، أو الممــر ب

ومبــادرة الحــزام. واتخــذ ممــر النقــل الــدولي بــين الشــمال والجنــوب.

إن موقــع إيــران بــين حزامــي عبــور مهمــين بــين الغــرب والــشرق قــد حــول 

ــق البحــري  ــر الآن الطري ــث يم ــة؛ بحي ــور عالمي ــة عب ــا إلى بواب ــا عملي بلادن

الرئيــسي في العــالم عــبر جنــوب البــلاد ويمــر الطريــق الــبري الرئيــسي في العــالم 

ــا أن يلعــب دور الوســيط  ــذا الســبب يمكــن لبلدن ــلاد، وله عــبر شــمال الب

والرابــط بــين الطريقــين العالميــين الرئيســيين في المســتوى الدولي. ومــن ناحية 

أخــرى، مــن حيــث الموقــع الجغــرافي، تعتــبر بلادنــا مــن أفضــل الطــرق التــي 

تربــط دول آســيا الوســطى وروســيا بالمياه الجنوبيــة والمحيط الهنــدي، ولهذا 

الســبب يمكــن أن تلعــب الــدور الرئيــسي في ربــط الممــر الشــمالي بالجنــوبي 

ــم إنشــاؤها وتشــكيلها. ومــع  ــة التــي يت بغــض النظــر عــن الطــرق الموازي

ذلــك، ينبغــي للمــرء أن يقــدر أصــول البــلاد وقــدرات العبــور المحتملــة؛ لكن 

في المقابــل، يتطلــع المتنافســون الإقليميــون، وبتوجيه من التيارات السياســية 

الدوليــة، إلى تجــاوز إيــران وخلــق فــرص لأنفســهم مــن أجــل إنشــاء بوابــات 

عبــور جديــدة. ومــن بــين هــذه الجهــود بنــاء وتفعيــل الممــر الاقتصــادي بين 

الهنــد والــشرق الأوســط وأوروبــا ونــزاع زانــزور واســتثمار الــدول الغربيــة في 

العــراق ومســاعي البــلاد لتطويــر مينــاء الفــاو الكبــير وإنشــاء طريــق عبــور 

ــاء جــوادار في  ــاء مين ــا، بن ــا، ونتيجــة لذلــك، إلى أوروب مــن العــراق. إلى تركي

باكســتان وإنشــاء طريــق جديــد ينافــس مينــاء تشــابهار.

الآن أكــثر مــن أي وقــت مــضى، قــد يكــون مــن الــضروري أن تقوم الســلطات 

بإعطــاء الأولويــة لقضايــا مثــل إعطــاء الأولويــة لمشــاريع الســكك الحديديــة 

الحاليــة، مــع التركيــز عــلى محــاور النقــل المتعلقــة بممــر العبور بين الشــمال 

والجنــوب في البــلاد، بمــا في ذلــك اســتكمال رشت-آســتارا وزاهــدان، وخــط 

ــتثمارات  ــذب الاس ــية لج ــاورات الدبلوماس ــابهار، والمش ــد تش ــكة حدي س

الأجنبيــة، وجــذب مشــاركة القطــاع الخــاص، وخاصــة الحيــازات المعدنيــة، 

والإعــلان الإعلامــي وشرح القضيــة لعامــة النــاس، وتصميــم آلية تمويــل الممر 

ــد  ــل روســيا والهن ــبر دول مث ــن خــلال مشــاركة. وتعت ــوبي م الشــمالي الجن

والصــين المســتفيد الرئيــسي مــن هــذه الممــرات. الوقت يمــر بسرعــة والفرص 

والتهديــدات ليســت قليلــة. ولعلــه من الــضروري أن نقول «يسُــمع الإنســان 

الحــي مــا دام حيــاً/ ومــا فائــدة رش المــاء على شــاهد قــبره؟!» واســتغل موقع 

عبور إيران كأحد بوابات العالم. 

إيران؛ خالية من تجارة 
الذهب العالمية

دكتور مرتضى فغاني
عضو غرفة تجارة طهران

فرهاد أميرخاني
رئيس التحرير



اتشــير توقعــات الخبراء لســعر الذهــب في عام ٢٠٢٤، والتي تهم المســتثمرين 

والمحللــين، مــع فكــرة مســبقة عــن عــدم اليقــين المــالي والجيوســياسي، إلى 

اســتمرار جاذبيــة هــذا المعــدن الثمــين الــذي يعتــبر مــن الأصــول الآمنــة. وفي 

الســنوات الأخــيرة، أظهــر المعــدن الأصفــر مرونــة جيــدة في مواجهــة جميــع 

ــة  ــك الضغــوط التضخمي ــة في العــالم، بمــا في ذل ــات الاقتصادي ــواع التحدي أن

وتقلبــات العمــلات.

يمكــن للعديــد مــن عوامــل الاقتصــاد الــكلي بمــا في ذلــك التضخــم وتقلبــات 

العملــة والتوتــرات الجيوسياســية وأســعار الفائــدة العالمية والعــرض والطلب 

تشــكيل توقعــات الذهــب عــلى مــدى الســنوات العــشر القادمــة. وكما يتبين 

مــن توقعــات المحللــين، وعندما ننظر إلى مســتقبل قيمــة الذهب، فــإن دوره 

ــع  ــة لم يتضــاءل. وم ــة المضطرب ــات الاقتصادي كأصــل مســتقر خــلال الأوق

التوقعــات التــي تعكــس ارتفاعًــا محتمــلاً بأكــثر مــن ٢٠٠٠ دولار للأونصــة، 

فــإن المعــدن الأصفــر يقــف كدليــل عــلى جاذبيتــه الدائمــة بــين المســتثمرين.

النحاس المعدني الأحمر

في عــام ٢٠٢٤، يقيــم خــبراء الاســتثمار آفــاق النحــاس عــلى المــدى الطويــل 

بأنهــا إيجابيــة. والســؤال الــذي يطــرح نفســه، هــل هــذا يعنــي أن الآن هــو 

الوقــت المناســب للمســتثمرين لدخــول ســوق النحــاس؟ ومــن المتوقــع أن 

ــة مــن  ــداً في الســنوات المقبل ــاً متزاي يواجــه المعــروض مــن النحــاس تحدي

خــلال زيــادة الطلــب، مــع اســتهلاك الصناعــات المرتبطــة بنقــل الطاقــة على 

الاســتخدامات التقليديــة لهــذا المعــدن، ومــن المتوقــع أن يدعــم هــذا الخلــل 

المتزايــد الزيــادة في أســعار النحــاس بطيئــة

حاليًــا، يتوفــر النحــاس، ويسُــتدل عــلى ذلــك مــن حقيقــة أنــه في عــام ٢٠٢٣ 

وأوائــل عــام ٢٠٢٤، أظهــر ســعر النحــاس اتجاهًــا ثابتـًـا، لكــن ظــروف نقــص 

هــذا المعــدن في الســوق تحــدث تدريجيًــا. قبــل ٢٠ عامًــا، كان ســعر النحاس 

أقــل مــن ٢ دولار للكيلوغــرام الواحــد وكانــت درجــة المناجــم أعــلى بكثــير، 

لكــن درجــات المناجــم انخفضــت بشــكل كبــير وأصبــح مــن الصعــب جــدًا 

العثــور عــلى منجــم نحــاس عــالي الجــودة في العــالم. واكتشــافات النحــاس 

تواجــه تحديــا. في الســنوات الـــ ١٥ إلى ٢٠ القادمــة، ســيتم اســتنفاد ٣ مــن 

أفضــل ١٠ مناجــم للنحــاس في العــالم. من ناحيــة أخــرى، أدت القضايا البيئية 

ــم  ــاء مناج ــاف وإنش ــود الاستكش ــؤ جه ــة إلى تباط ــة والحوكم والاجتماعي

جديــدة، كــما أن النمــو الســكاني والتحديث والكهرباء ســيجعل مــن النحاس 

معدنـًـا رئيســيًا في المســتقبل.

ســيزداد دور المعــدن الأحمــر في نقــل الطاقــة، ومــع قلــة المعــروض عالميــاً 

سنشــهد عجــزاً كبــيراً، وهــذا يمثــل فرصاً كبــيرة للمســتثمرين الذيــن يتحلون 

ــر.  ــاج والتطوي ــك الإنت بالصــبر والــشروط التــي تحكــم التنقيــب، وبعــد ذل

الصناعات المعدنية يفهمون ويقدمون.

خــلال ١٢ عامًــا مــن النشــاط 

وإشرافي  تنفيــذي  كــذراع 

للبنــك المركــزي، أثنــاء وضــع 

وتحديــث قواعــد النشــاط 

في هــذه الصناعــة، خطــت 

خطــوات  شــابرک  شركــة 

كبــيرة في تنفيذ الأفكار وتنفيذ 

احتياجــات الدفــع الإلكــتروني 

في البــلاد. في محادثــة مــع ســيد أمــير حســين شــبيري، الرئيس التنفيــذي لشركة 

شــابرک ، الــذي يديــر بطريقــة أو بأخــرى الدفــع الإلكــتروني في البــلاد، قمنــا 

ــة. ــرأ أجــزاء مــن هــذه المقابل ــلاد. نق ــع في الب ــة الدف ــة صناع بفحــص حال

ــا،  ــف، وثاني ــد والتكي ــيران؛ أولا، الرص ــيان للط ــان رئيس ــه جناح ــط ل الضب

التطويــر والابتــكار. ومــن الواضــح أنــه إذا تعامــل منظــم الســوق مــع أحــد 

ــق النجــاح؛  ــن تحقي ــن يتمكــن م ــرك الآخــر، فل هــذه المجــالات فقــط وت

ولذلــك فــإن الابتــكار ليــس ظاهــرة أو موضوعــاً مســتقلاً عــن مجــال عملنــا، 

ولكنــه مــن ناحيــة يتبــع اســتمرارية نفــس الأنشــطة بنظــرة جديــدة، ومــن 

ــرة.  ــول مبتك ــكار. حل ــداع والابت ــم الإب ــاس لدع ــو الأس ــرى فه ــة أخ ناحي

ــز  ــم تعزي ــوبراك، ت ــغيل ش ــن تش ــا م ــلال ١٢ عامً ــه خ ــم أن ــب أن تعل يج

البنيــة التحتيــة لإدارة شــبكة الدفــع الإلكــتروني بشــكل جيــد وهنــاك ســلطة 

كاملــة عــلى جميــع الأنشــطة في هــذا المجــال، بحيــث تتــم إدارة أكــثر مــن 

٤٠ مليــار معاملــة ســنوياً مــع الحــد الأدنى مــن الأخطــاء وبشــكل صحيــح 

وصــول الوجهــة. ومــن الآمــن أن نقــول إن تطــور الأعــمال المبتكــرة في البــلاد، 

رغــم كل القيــود والعقوبــات، لم يكــن ليتشــكل لــولا إنشــاء البنيــة التحتيــة 

للدفــع الإلكــتروني، واليــوم يرجــع الزيــادة والتنــوع في المعامــلات والمعامــلات 

ــاءً عــلى  ــة في هــذا المجــال. وبن والمعامــلات التجاريــة عــلى الجهــود المبذول

ذلــك، يجــب عــلى شــابرک أن تــولي اهتمامــاً خاصــاً لتطــور صناعــة الدفــع 

الإلكــتروني، معتمــدة عــلى قدراتهــا في تقديــم خدمــات ذات قــدرة معالجــة 

عاليــة واســتقرار، والتــي ســتتحول بالتأكيــد مــن الطــرق التقليديــة إلى ذكاء 

الخدمــات والخدمــات، وفي كلمــة مــن طريــق «الابتــكار» «ســوف تمــر».

وأؤكــد أن التنظيــم في النظــام البيئــي لا يوجــد بــه تضــارب في المصالــح مــع 

الــشركات. إن هــذه القضايــا تتــماشى في الواقــع، ولأن الجهــة التنظيمية لديها 

رؤيــة منهجيــة، فهــي تســاعد الــشركات عــلى مواصلــة العمــل بشــكل أكــثر 

ــة أخــرى، يجــب أن تلعــب الحوكمــة بشــكل أســاسي  اســتدامة. مــن ناحي

دور تنظيــم الســوق، وجانبهــا الرئيــسي هــو التفاعــل مــع الجهــات الفاعلــة 

في النظــام البيئــي التكنولوجــي والمســاعدة في الامتثــال للقانــون إذا لم يتبــع 

شــخص مــا قواعــد اللعبــة.

في النهايــة، لا بــد لي مــن التأكيــد عــلى أن تنويــع أدوات الدفــع هــو خطــوة 

مهمــة في طريــق الابتــكار، وبالطبــع كان يؤكــد عليهــا دائمــا البنــك المركــزي 

وأحد أولويات شابرک.

التنبؤ بأسعار الذهب 
والنحاس في المستقبل

الرئيس التنفيذي لشركة شابرک

يعد تنويع أدوات الدفع خطوة 

مهمة على طريق الابتكار

بوالفضل الصالح ابادي
سكرتير جمعية النحاس



في بلادنــا تتعــرض شــبكة الدفــع للتــآكل، ولكــن الســبب ليــس فقــط نقــص 

التكنولوجيــا، بــل إن التضخــم المرتفــع وزيــادة تكاليــف إصــلاح شــبكة الدفع 

ــدت  ــك تكب ــبة، لذل ــة هــذه الشــبكة نس ــاع دخــل وتكلف تســبب في انقط

ــی،  ــاد اینالوی ــع فره ــوار م ــائر. وفي ح ــع وشركات PSP خس ــبكات الدف ش

مستشــار مجلــس إدارة شركــة بارتيــكان إنترناشــيونال، تناولنــا هــذا الموضوع. 

وفي الوقــت نفســه، يــرى أن بلادنــا في وضــع جيــد جــدًا فيــما يتعلــق 

بالمعامــلات الإلكترونيــة، لكــن المشــكلة الأكــبر هــي عــدم التنــوع في الخدمة. 

نقــرأ أجــزاء مــن هــذه المقابلــة.

عــدد معاملاتنــا جيــد مقارنــة بالمعايــير العالميــة وقريــب مــن المعيــار ونحــن 

فــوق المتوســط   العالمــي.

أمــا فيــما يتعلــق بالأخطــاء، فتتعــدد الأســباب، ولكــن يجــب الحــذر مــن أن 

نســبة نجــاح المعامــلات المصرفيــة، بمــا في ذلك عمليــات الــشراء والتحويلات 

الماليــة وغيرهــا مــن المعامــلات، تزيــد عــن ٩٩٫٥٪؛ وهــذا يعنــي أن نصــف 

ــة  ــشراء في حال ــلات ال ــة أن معام ــاء؛ خاص ــه أخط ــط تواج ــلات فق المعام

جيــدة جــدًا.

بلادنــا في وضــع جيــد جــداً فيــما يتعلــق بالتعامــلات الإلكترونيــة ونحن لســنا 

بعيديــن عــن المســتوى العالمــي، لكــن المشــكلة الأكــبر في أعمالنــا المصرفيــة 

ــة  ــباب مختلف ــه أس ــذا ل ــة، وه ــوع في الخدم ــدم التن ــي ع ــة ه الإلكتروني

ومتعــددة، بعضهــا قــد تكــون ذات صلــة بالعقوبــات. خاصــة وأننــا لا نقــدم 

هــذا القــدر مــن الخدمــة لعملائنــا فيــما يتعلــق بــصرف العمــلات.

PSP مهمــة جــدًا وتديــر مجــال الدفــع. لدينــا حاليًــا ١٢ شركــة PSP شركات

يتــم مــن خلالها تنفيــذ أنشــطة الدفع والمشــتريات وبوابــات الدفــع. التحدي 

ــي  ــوم الت ــب الرس ــدم تناس ــو ع ــشركات ه ــذه ال ــه ه ــذي تواجه ــبر ال الأك

تتقاضاهــا مــع الخدمــات التــي تقدمهــا، في حــين ارتفعــت تكاليــف المعدات 

كثــيرا مقارنــة بســعر الــدولار ولم تحــدث زيــادة في الرســوم منذ عدة ســنوات، 

وبالتــالي أصبحــت معــدات شــبكة الدفــع يعتــبر تــآكل المعــدات واســتهلاكها 

أحــد أكــبر التحديــات التــي تواجــه نظــام الدفــع، وحــل هــذه المشــكلة هــو 

مراجعــة الرســوم المدفوعــة.

ويجــب أن تكــون واضحــة ولا يجــوز تغيــير قواعدهــا بسرعــة. هــذه هــي 

الــشركات التــي ترغــب في الدخــول في مجــالات الدفــع والخدمــات المصرفيــة، 

ــة بشــكل  ــات المالي ــرات هــذه التقني ــد حــدود وثغ ــم تحدي ويجــب أن يت

واضــح. ولحســن الحــظ، بــادر وكيــل البنــك المركــزي للتكنولوجيــات الجديدة 

إلى ترتيــب لقــاءات مــع هــذه الــشركات، لكــن في رأيــي يجــب زيــادة سرعــة 

التحقيق في هذه القضايا. 

مستشار مجلس إدارة شركة بارتيكان الدولية

يعد تآكل المعدات أحد 
أكبر التحديات التي 

تواجه نظام الدفع

يــؤدي إجــراء معامــلات صغــيرة بمبالــغ صغــيرة ذات رســوم أقــل إلى ارتفــاع 

التكاليــف وانخفــاض الدخــل للاعبــين في صناعــة الدفــع؛ لذلــك، مــن الأفضــل 

اســتخدام أدوات أخــرى مثــل المحافــظ الإلكترونيــة لإجراء المعامــلات الدقيقة. 

في المحادثــة مــع رســتم شــاه غشتاســبی، رئيــس مجلــس إدارة شركــة البنيــة 

ــا  ــا بدراســة هــذه المشــكلة وغيرهــا مــن القضاي ــة لبنــك ملــت، قمن التحتي

المتعلقــة بصناعــة الدفــع في البــلاد. نقــرأ أجــزاء مــن هــذه المقابلــة.

ــوك  ــدي البن ــبر في أي ــاهمة الأك ــإن المس ــة ف ــة الإلكتروني ــق الصيرف وفي تحقي

وخلــق الابتــكار في الأنظمــة الإلكترونيــة للبنــوك. ومــن الــضروري الانتبــاه إلى 

أن القوانــين في البنــك المركــزي يجــب أن تصــاغ بمــا يتناســب مــع التكنولوجيــا 

وسرعتهــا، وإلا فمــن الممكــن أن يكــون عــدم وجــود قانــون مناســب لتلــك 

التكنولوجيــا رادعــاً. دور في اســتخدامه.

فيــما يتعلــق بالتنــوع في شــبكة الدفع، يجب أن نقول أن المســاهمة الرئيســية 

في هــذه الشــبكة يتــم إنشــاؤها بواســطة البطاقــات والتنــوع في هذه الشــبكة 

ضروري للغايــة. المســألة الأولى التــي يجــب طرحهــا هــي أن شــبكة الدفــع 

والشــبكة المصرفيــة لهــا تكاليــف كثيرة وما يســمى بالشــبكات باهظــة الثمن؛ 

لذلــك لا ينصــح بإجــراء معامــلات صغــيرة بمبالــغ صغــيرة ذات رســوم أقــل في 

هــذه الشــبكة وتــؤدي إلى ارتفــاع التكاليــف وانخفــاض الدخل للاعبيهــا. ومن 

الأفضــل اســتخدام أدوات أخــرى مثــل المحافــظ الإلكترونيــة لإجــراء المعاملات 

الصغــيرة. اتخــذت العديــد مــن الــشركات إجــراءات في مجــال إنشــاء المحافــظ 

وحتــى البنــوك أنشــأت محافظ إلكترونيــة لعملائها، إلا أن جميعهــا تتعامل في 

شــبكة محــدودة وداخــل نفســها، مــما جعــل نــوع المحافــظ وعددهــا كبــيراً 

جــدًا والعمــلاء لا يمكــن اســتخدام المحفظــة بشــكل عــام. ولهــذا الغــرض، قــام 

البنــك المركــزي بتطويــر إجــراءات التوحيــد والتواصــل بــين المحافــظ في 

الســنوات الســابقة، والتي واجهت للأســف تحديات ولم يتم تشــكيلها رســميًا 

بعــد وهــي في المرحلــة التجريبيــة. إلى جانــب ذلــك، كشــف البنــك المركــزي 

ــلى  ــا ع ــد أيضً ــي تعتم ــه، والت ــال الرقمی ــمى ری ــة تس ــة إلكتروني ــن عمل ع

المحفظــة الرقميــة وهــي في المرحلــة التجريبيــة مــع إطــلاق ریــال الرقمیــه، 

يمكننــا أن نأمــل أن يتــم إطــلاق المعامــلات الدقيقــة عــلى منصــة عامــة اتصال 

شــبكة الدفــع والبنــوك، والتــي ســتدير التكاليــف العديــدة الموجــودة 

للمدفوعات الصغيرة في شبكة الدفع.

جاء ذلك خلال محادثة مع رئيس مجلس إدارة 
شركة بنك ملت للبنية التحتية

ضرورة استخدام المحفظة 
الإلكترونية في المعاملات 

الدقيقة



تعــد عائلــة مظفريــان مــن أقــدم وأشــهر بائعــي المجوهــرات في إيــران، وهــم 

معروفــون عالميًــا بخــبرة تبلــغ حــوالي ثلاثة قــرون. النشــاط في مجــال الذهب 

والمجوهــرات هــو عمــل عائــلي لعائلــة مظفريــان، بحيــث أن لهــذه العائلــة 

تاريــخ يمتــد إلى ٣٠٠ عــام في ترصيــع وإنتــاج هــذا المعــدن الثمــين. إحــدى 

أفــراد هــذه العائلــة، الســيدة روزيتــا مظفريــان، هــي ابنــة المرحــوم محمــود 

مظفريــان، الــذي أســس معــرض روزيتــا مظفريــان في بــازار طهــران الكبــير 

وبــازار دلگشــا. نقــرأ أجــزاء مــن حديثنا مــع هذه الســيدة الناشــطة في مجال 

الذهــب والمجوهــرات.

منــذ حــوالي ٢٠ عامــاً، كان مــن الصعــب على المــرأة دخــول هذا العمــل وكان 

هنــاك الكثــير مــن التحيــز، ولحســن الحظ، تغــيرت المواقــف وأصبحــت المرأة 

أكــثر حضــوراً في هــذا المجــال. في الواقــع، لأن النســاء يمتلكــن عقــلاً مبدعًــا 

ويتمتعــن بالأناقــة والدقــة العاليــة، فإنهــن يقمــن بأنشــطة واســعة النطــاق 

ــا كبــيراً. وفي الواقــع فــإن  في التصميــم ولحســن الحــظ، فقــد حققــن نجاحً

النســاء يتعاملــن مــع المجوهــرات أكــثر مــن الرجــال ويهتمــون بالمجوهــرات؛ 

ــة  ــات الروحي ــي الاحتياج ــن أن يلب ــا يمك ــرأة وفكرته ــإن ذوق الم ــك ف ولذل

للمــرأة، كــما أن إلمــام المصممــة الأنثــى بــذوق المــرأة ورغبتهــا يــؤدي إلى 

تصميــم مجوهــرات تناســب قلــب المــرأة بشــكل أفضــل. ولحســن الحــظ، 

في الســنوات الأخــيرة، كان للمــرأة دخــول جيــد جــدًا في التصميــم وحتــى 

العمــل وحققــت تقدمًــا كبــيراً.

ــان في مجــال  ــة مظفري الصــدق هــو أحــد الأســباب الرئيســية لنجــاح عائل

المجوهــرات. كــما أن الجــودة العاليــة للمجوهــرات المصنعــة وكســب ثقــة 

النــاس ســبب آخــر لا يحــصى، فثقــة النــاس تكتســب مــن النقــاء والصــدق 

والنزاهــة، وهــو مــا حــدث لحســن الحــظ واســتطاعت عائلــة المظفــري أن 

تخــدم الشــعب عــلى مــدى ٣٠٠ عــام. ، والاســتفادة مــن معرفتهــم وإنتــاج 

المنتجــات التــي ســوف نتذكرهــا لأجيــال.

لقــد أخذنــا بعــين الاعتبــار التصاميــم الحديثــة والكلاســيكية وحتــى مزيــج 

مــن هــذه الأعــمال في إنتاجاتنــا. عــلى أيــة حــال، توجــد في مجتمعنــا طبقــات 

اجتماعيــة وأعــمار مختلفــة وأذواق مختلفــة، وكقاعــدة عامة، يجــب أن نأخذ 

ــا  ــك حاولن ــا، لذل ــع الأعــمار في إنتاجاتن ــات وجمي ــع الطبق ــار جمي في الاعتب

مطابقــة الأعــمال الحديثــة والكلاســيكية والقديمــة لتغطيــة و يتــم إنتاجهــا 

حســب أذواق ورغبــات مختلــف الأعــمار والفئــات الاجتماعيــة المختلفــة.

العنــصر الأكــثر أهميــة هــو العميــل؛ وهــذا يعنــي أنــه ينبغــي إيــلاء اهتــمام 

خاص للعميل حتى يترك معرضنا راضيًا وسعيدًا. 

ناشطة في مجال المجوهرات أثار

تسهيل دخول النساء إلى 
صناعة المجوهرات

في مقابلــة مــع ســيد محمــد حســين محمــودي، مديــر تكنولوجيــا المعلومات 

في بنــك ملــت، قمنــا بدراســة حالــة التطــور الابتــكاري في مجــال التقنيــات 

المصرفيــة في البــلاد. نقــرأ أجــزاء مــن هــذه المقابلــة.

ــإن معــدل النمــو  ــة بالنظــر إلى عــدد الســكان، ف عــدد المعامــلات المصرفي

الاقتصــادي في البــلاد مرتفــع جــدًا مقارنــة بالمعايــير العالميــة. ويبلــغ إجــمالي 

عــدد معامــلات البطاقــة حــوالي ٥ مليــارات معاملــة لمــدة شــهر واحــد (٥٨ 

معاملــة لــكل إيــراني)، وبالنظــر إلى التركيبة الســكانية (الأطفال والكبــار وكبار 

الســن)، ســنلاحظ أن متوســط   معامــلات الأشــخاص مرتفــع جــدًا وبالنظر إلى 

الحــالات المذكــورة، نــرى أن عــدد المعامــلات عــبر الإنترنــت مرتفــع للغايــة 

ــة  ــات للشــبكة المصرفي ــن التحدي ــد م ــد خلقــت هــذه المشــكلة العدي وق

والبنيــة التحتيــة الخدميــة الخاصــة بهــا.

ومــن المؤكــد أنــه بالإضافــة إلى الاهتــمام بالفــرص الناتجــة عــن هــذا الحجــم 

مــن المعامــلات عــبر الإنترنــت، ينبغــي إيــلاء اهتــمام خــاص لتهديداتهــا، إلى 

جانــب مركــز شــتاب وشــوبراك، والاهتــمام والتوســع في الخدمــات المصرفيــة 

الأخــرى الموجهــة نحــو الحســاب، إلى جانــب خدمــات البطاقــات. بالإضافــة 

إلى إعــداد البنــى التحتيــة للدفــع خــارج الإنترنــت مثــل المحفظــة التي تعمل 

عــلى موازنــة المعامــلات الإلكترونيــة بــين الأجهــزة والشــبكات المختلفــة.

ــم  ــدًا في تقدي ــران، رائ ــوك في إي ــبر البن ــاره أحــد أك ــت، باعتب ــك مل ــد بن يع

الخدمــات المصرفيــة الإلكترونيــة والحفــاظ عــلى الأمــن المــصرفي. يســتخدم 

ــه  ــة لعملائ ــة وآمن ــلات ناجح ــير معام ــة لتوف ــير مختلف ــك تداب ــذا البن ه

ويوفــر خدمــات دعــم العمــلاء عــلى مــدار ٢٤ ســاعة في اليــوم و٧ أيــام في 

الأســبوع للإجابــة عــلى أســئلة العمــلاء واهتماماتهــم. كــما أنهــا تســتخدم 

ــان  ــات الأم ــفير وتقني ــة والتش ــدران الحماي ــة وج ــان المتقدم ــات الأم تقني

الأخــرى لحمايــة معلومــات عملائهــا مــن الوصــول غــير المــصرح بــه، وتقــوم 

بإبــلاغ عملائهــا بانتظــام عــن مخاطــر المقامــرة وتــسرب المعلومــات والتصيد 

الاحتيــالي والهندســة نفســه ضدهــا.

باختصــار، يمكــن أن يــؤدي اســتخدام التقنيــات المبتكرة في الصناعــة المصرفية 

إلى تقديــم خدمــات أفضــل للعمــلاء، وزيادة كفــاءة وربحيــة البنــوك، وأخيراً، 

إنشــاء نظــام مــالي أكــثر اســتقراراً وكفاءة.

ونظــراً للفوائــد العديــدة لاســتخدام التقنيات المبتكــرة في الصناعــة المصرفية، 

فمــن المتوقــع أن يتســارع هــذا الاتجــاه في الســنوات القادمة.

يرتبــط اســتخدام التقنيــات الجديــدة في الصناعــة المصرفيــة بتحديــات مثــل 

المخاطــر الأمنيــة، والحاجــة إلى الاســتثمار، والحاجــة إلى تدريــب الموظفــين. 

ومــع ذلــك، مــن خــلال إدارة هــذه التحديــات بشــكل صحيح، يمكــن للمرء 

الاســتفادة مــن الفوائــد العديــدة لاســتخدام التقنيــات الجديــدة في هــذه 

الصناعة.

أثار مدير شؤون تكنولوجيا المعلومات ببنك ملت

تقديم خدمات أفضل 
للعملاء باستخدام التقنيات 

المبتكرة



يبــدو تصميــم المجوهــرات عمــلاً جذابــاً، لكــن في بلادنــا، عــدم وجــود نقابــة 

لمصممــي المجوهــرات، وعــدم اعــتراف نقابــة المجوهــرات بهــم، وضــع تحديــاً

كبــيراً أمــام الناشــطين في هــذه التجــارة. بالإضافــة إلى ذلــك، فــإن الافتقــار إلى 

التصنيــف والتصنيــف في إيــران يمثل مشــكلة أخــرى لمصممي المجوهــرات. في 

مقابلــة مــع محمد صــادق حبيــب زاده، أحد مصممــي المجوهــرات الرائدين، 

ناقشــنا مشــاكل هــذه الصناعــة. نقــرأ أجــزاء مــن هــذه المقابلــة.

وفي مجــال تصميــم المجوهــرات، أحمــل شــهادة أوليــة ومتقدمــة مــن ممثــل 

شركــة جــم ویجــن الأمريكيــة التــي يتبــع برنامجهــا ماتریکــس لهــذه الشركــة. 

أيضًــا، منــذ ســنوات عديــدة، تمكنــت مــن الحصــول عــلى شــهادة تدريــب من 

المنظمــة الفنيــة والمهنيــة الإيرانيــة ولــدي دورات تصميــم من المنظمــة الفنية 

والمهنيــة وأقــوم بالتدريــس في هــذا المجــال لأكــثر مــن ٤ ســنوات.

يجــب عــلى المبتدئــين في صناعــة المجوهــرات أن يضعــوا في اعتبارهــم بعــض 

القضايــا الرئيســية. أول شيء يجــب أن يؤمنــوا بــه هــو أن يخــبروا أنفســهم كل 

يــوم أنهــم بحاجــة إلى زيــادة مســتوى معرفتهــم.

لقــد ســاعدنا نمــو البرامــج المختلفــة وإنشــاء الأدوات المناســبة عــلى تنفيــذ 

الفكــرة في أذهاننــا بشــكل أســهل قليــلاً وإلى حــد مــا عــلى إبعــاد أنفســنا عــن 

تحديــات اســتخدام القلــم والــورق. عادةً مــا يتم التصميــم بالكمبيوتر بحيث 

يتــم تنفيــذ التصميــم الأســاسي عــلى الــورق، وهــو الإطــار الرئيــسي للعمــل، 

وبعــد ذلــك، أثنــاء تنفيــذه في البرنامــج، نبــدأ في تغيــير تفاصيــل ذلــك الخــام 

الأولي فكــرة، مثــل النحــات. يبــدو أنــه داخــل البرنامــج، لدينا إمكانيــة الوصول 

إلى العمــل النهــائي أكــثر مــن الرســم باســتخدام القلــم الرصــاص والــورق.

ــاء  ــرات وإنش ــم المجوه ــاع تصمي ــتثمار في قط ــد أن الاس ــام، أعتق ــكل ع بش

أكاديميــة لتصميــم المجوهــرات أمــر مــبرر؛ طبعــاً بــشرط أن يكــون مبنيــاً على

أســس صحيحــة وتحــت تدريــس أســاتذة ذوي خــبرة وحاصلين على شــهادات 

جامعيــة ودوليــة.

في العديــد مــن العلامــات التجاريــة والــشركات في العالم، يكــون التصميم الذي 

ــع العمــل،  ــم بي ــى يت ــه ثــلاثي الأبعــاد وجاهــز، حت ــر الفكــرة علي ــم تطوي ت

ويكــون اســم المصمــم معــه، ولا تقــوم الشركــة بإزالــة اســم المصمــم، و وهــذا 

يســاعد المصمــم عــلى أن يكــون معروفــاً دائمــاً بالحصــول عــلى مبلــغ مقابــل 

بيــع ذلــك الذهــب أو المجوهــرات؛ لكــن هــذا ليــس هــو الحــال في إيــران، 

وللأســف، ليــس لــدى المســتهلك أي معرفة بمصمــم ومبدع الأعــمال المعروضة 

في صالات العرض والمباعة منذ سنوات.

استاذ المتميز في تصميم المجوهرات

يعد عدم مراعاة حقوق الطبع 

والنشر عائقًا أمام توليد الأفكار

ــد للذهــب  ــر ورشــة وحي ــد، فــرد حســيني هــو مدي ــة مــع وحي وفي مقابل

ــرات،  ــب والمجوه ــال الذه ــاً في مج ــبرة ٣٥ عام ــع بخ ــرات، ويتمت والمجوه

وقــد تنــاول تحديــات صناعــة الذهــب والمجوهــرات. نقــرأ أجــزاء مــن هــذه 

المقابلــة.

وفقًــا لفــرد حســيني، بســبب إقامتــه خــارج إيــران لعــدة ســنوات، أدرك أن 

الإبــداع واســتخدام الخيــال في التصميــم هــو أحــد الركائــز الأساســية للنجــاح 

ــة الأخــرى ويســبب  ــات التجاري ــن العلام ــزه ع ــا يمي في أي مجــال، وهــو م

النجــاح في العمــل

وأشــار إلى المشــاكل في هــذه المهنــة وأضــاف: للأســف في إيران، وبســبب عدم 

وجــود عمــل جماعــي، يكــون شــخص واحــد مســؤولاً عــن كل هــذه المهــام، 

وبمــا أن كل شــخص مخلــوق لغــرض مــا، فمــن الطبيعــي أن لا يمكن لشــخص 

واحــد أن يكــون مالــكاً. والأهــم مــن ذلــك هــو اختنــاق الإبــداع والابتــكار. 

ــة أخــرى،  ــة. مــن ناحي ــد، وهــذا أمــر مؤســف للغاي ومهــما كان فهــو تقلي

لا يملــك مصممــو المجوهــرات نقابــة أو جمعيــة محــددة، لذلــك يواجهــون 

تحديــا عــلى صعيــد تســعير التصميــم.

وشــدد فــرد حســيني عــلى أن صناعــة الذهــب والمجوهــرات صناعــة 

متخصصــة ولا تســير بشــكل جيــد، وقــال: اليــوم لا يســتطيع أحــد اخــتراق 

هــذه الصناعــة أو التواصــل معهــا إلا إذا دخــل هــذه الوظيفــة منــذ الصغــر. 

ــة  ــلى النقاب ــب ع ــال، يج ــذا المج ــين به ــن المهتم ــير م ــود الكث ــراً لوج ونظ

والجهــاز الفنــي إنشــاء مــدارس لإعطــاء التدريــب الــلازم للشــباب الموهوبين، 

ففــي مثــل هــذه الحالــة ســيتم الحفــاظ عــلى صناعة الذهــب والمجوهــرات.

وأشــار مديــر ورشــة الذهــب والمجوهــرات وحيــد إلى أنــه في الوضــع الحــالي 

التصديــر أفضــل مــن الاســتيراد، وأضــاف: تركيــا التــي لم يكــن لديها مــا تقوله 

في الســابق، اليــوم لديهــا أســلوب وهــي الدولــة الثانيــة التــي تصــدر الذهــب 

والمجوهــرات إلى جميــع أنحــاء العــالم.

وقــال إن الشــغل الشــاغل الآخــر لنشــطاء صناعــة المجوهــرات هــو مســألة 

الضرائــب، وقــال: مــن ناحيــة، يتــم أخــذ ضرائــب كثــيرة مــن الصائــغ، ومــن 

ناحيــة أخــرى، انخفضــت القــوة الشرائيــة للنــاس، مــما تســبب في المنتــج 

لــترك وظيفتــه.

وفي النهايــة أضــاف فــرد حســيني: بالعنايــة الخاصــة مــن الحكومــة والنقابــة 

ســيبقى المنتــج في العمــل ويــدر دخــلاً للبلــد، وهــذا وحــده هو المهــم. آملين 

أن يتــم دعــم ورش الذهــب والمجوهــرات بشــكل أكــبر مــن قبــل الســلطات 

حتى تعود هذه الصناعة إلى عصرها الذهبي.

مدير ورشة وحيد للذهب والمجوهرات

ضرورة الاهتمام بشكل 
خاص بالشباب المهتمين 

بصناعة المجوهرات



ــه  ــط بندرت ــة، ويرتب ــذاب للغاي ــر ج ــرات أم ــالم المجوه ــول إلى ع إن الدخ

وتحقيــق دخــل كبــير، ولكــن لــكي ينجــح المــرء في هــذا العمــل، لا بــد مــن 

اكتســاب الخــبرة والمهــارة الكافيــة. وفي هــذا الصــدد، تحدثنــا مــع الدكتــور 

حميــد رضــا فلــزی ، الخبــير في علــم الأحجــار الكريمــة. نقــرأ أجــزاء مــن هذه 

المقابلــة.

انــا أعمــل في مجــال الذهــب والمجوهــرات تقليديــاً منــذ أن كان عمــري ٨ 

ســنوات. لاحقًــا، عندمــا كــبرت، وبســبب اهتمامــي بعلــم الأحجــار الكريمــة، 

اتجهــت إلى علــم الأحجــار الكريمــة وبعــد ذلــك تابعت هــذه المهنــة أكاديميًا 

وحصلــت عــلى المؤهــلات اللازمــة.

ــة  ــثر أهمي ــا الأك ــة، مهمتن ــار الكريم ــم الأحج ــة. في عل التخصصــات مختلف

ــل  ــاس العوام ــلى أس ــف ع ــم التصني ــك يت ــد ذل ــة. بع ــد الهوي ــي تحدي ه

ــم أجــزاء  ــك تت ــد ذل ــوزن، وبع ــاء والقطــع وال ــون والنق ــة وهــي الل الأربع

التحســين والتصنيــع وتحديــد الهويــات وغيرهــا. بالطبــع، في مجــال خــبرتي، 

يتــم تدريــس العديــد مــن النصائــح التجاريــة للطــلاب، ومعظمهــم في فئات 

عمريــة مختلفــة مــن ١٤ إلى ٨٠ عامًــا. ومــع ذلــك، حاليًــا، معظــم طلابنا هم 

مــن قســم المجوهــرات. أدرك البعــض أن دخــول هــذه المهنــة وتعلمهــا أمــر 

ضروري ومعظــم الطــلاب مــن مجموعــة الذهــب والمجوهــرات كانــوا عــلى 

اتصــال بنــا وحــوالي ٣٠٪ مــن هــؤلاء الأشــخاص نجحــوا تمامًــا.

قوانــين بلدنــا مرهقــة للغايــة. أنصــح الطــلاب دائمًــا بأنــه يجــب أن يكونــوا 

قادريــن عــلى مرافقــة هــذه التغيــيرات. التحــدي الآخر هــو مســألة الاقتصاد، 

وهــو أمــر مهــم في صناعــة المجوهــرات. يتابــع الإيرانيــون أســعار الذهــب 

والمجوهــرات كل يــوم أكــثر مــن أي شيء آخــر، وبهــذا المعنــى فــإن الاقتصــاد 

مهــم للغايــة. وبطبيعــة الحــال، لا بــد مــن القــول، أن توقعاتنــا مــن النقابات 

لحــل المشــاكل ليســت معقولــة. ورئيــس النقابــة مثلــه مثــل أحــد الأعضــاء 

ــة.  العاملــين في النقابــة وممثلهــا الــذي للأســف لا يملــك أي ســلطة تنفيذي

نتوقــع الكثــير مــن الاتحــاد، لكنــه لا يفيــد إلا في قســم التنســيق.

لطالمــا كان عــالم الأحجــار الكريمــة جذابــاً لعــدم إمكانيــة الوصــول إليــه وقــد 

اجتهــد الإنســان للحصــول عليــه، ومــن أمثلــة ذلــك الألمــاس. عــالم الأحجــار 

الكريمــة هــو شــخص لديــه معرفــة بالأحجــار الكريمــة ودرجاتهــا. وبطبيعــة 

ــة مــن التعــرف عــلى الأحجــار  ــبر تصنيــف العمــل أكــثر أهمي الحــال، يعت

الكريمــة، في حــين أن تصــور النــاس لعــالم الأحجــار الكريمــة هــو أنــه يتعــرف 

ــن  ــد ســحرية في الســوق. م ــط. لا توجــد قواع ــة فق ــار الكريم ــلى الأحج ع

فضلك لا تنشغل في انستاغرام. 

خبير في علم الأحجار الكريمة

لا توجد قاعدة سحرية 
في السوق

وفي العــام المــاضي اســتهلك قطــاع محطــات الكهربــاء ٧٩ مليــار مــتر مكعــب 
مــن الغــاز بزيــادة ١١٪ في توصيــل الغــاز مقارنــة بعــام ٢٠٢٢.

أعلــن ســعيد عقــلي، مديــر التوزيــع في شركــة الغــاز الوطنيــة الإيرانيــة، عــن 
هــذا الخــبر وقــال: هــذه الزيــادة في حجــم توصيــل الغــاز إلى محطــات الطاقة 
تســببت في اســتهلاك هــذا القطــاع للوقــود الســائل بنســبة ١٠٪ أقــل مقارنــة 

بعــام ٢٠٢٢، مــما أدى بــدوره إلى تحســن لقــد ســاعدت بيئــة البــلاد كثــيراً.
وتابــع: بلــغ حجــم اســتهلاك الصناعــات الكــبرى، بمــا في ذلــك البتروكيماويــات 
ومصانــع الصلــب الكبــيرة وصناعــات الأســمنت والمصــافي وصناعــات النحــاس 
والألومنيــوم، ٥٠٫٧ مليــار مــتر مكعــب العــام المــاضي، وهــو مــا يشــير أيضًــا إلى 
نمــو بنســبة ٦٪. في كميــة الغــاز المــوردة إلى هــذا القســم مقارنــة بنفــس الفترة 

مــن العــام المــاضي.
وبحســب عقــلي، فــإن محطــة توليــد الكهربــاء والصناعــات الكــبرى في البــلاد 
اســتهلكت أكــثر مــن ٤٧٪ مــن إجــمالي إنتــاج الغــاز في البــلاد العــام المــاضي.

وذكــر مديــر التوزيــع في شركــة الغــاز الوطنيــة الإيرانيــة أن الاســتهلاك المحــلي 
والتجــاري والقطــاع العــام بلــغ ١١٩ مليــار مــتر مكعــب العــام المــاضي وقــال: 
ــاع النســبي في  ــو ٣٪ بســبب الارتف ــتهلاك هــذه بنح ــة الاس انخفضــت كمي
درجــات الحــرارة مقارنــة بعــام ٢٠٢٢؛ وبذلــك أصبــح اســتهلاك هــذا القطــاع 

أقــل مــن ٤٤٪.
بمعنــى آخــر، اســتهلك قطاع محطــات توليــد الكهربــاء والصناعــات الكبرى في 
البــلاد أكــثر مــن ٤٧٪ مــن إجــمالي الغاز المنتــج العــام الماضي، بينما اســتهلكت 
القطاعــات المنزليــة والتجاريــة والعامــة ١١٩ مليــار مــتر مكعب العــام الماضي، 
ــو ٣٪  ــت بنح ــرارة وانخفض ــة الح ــبية في درج ــادة النس ــب الزي ــو بحس وه

مقارنــة بعــام ٢٠٢٢؛ وبذلــك أصبــح اســتهلاك هــذا القطــاع أقــل مــن ٤٤٪.
وبحســب عقــلي، يتــم تصدير جــزء من الغــاز المنتج وفــق التزامــات التصدير، 
أمــا باقــي الغــاز الحلــو المنتــج فيســتخدم للحقــن في حقــول الغــاز للتخزيــن 
وحقــول النفــط لزيــادة إنتاج النفــط. وبحســب الإحصائيات المقدمــة، مقارنة 
بعــام ٢٠٢٢، شــهد العــام المــاضي زيــادة بنحــو ١٣٪ في حقــن الغــاز لحقــول 

تخزيــن الغــاز، و٦٣٪ في حقــن الغــاز لحقــول النفــط.
ومــن الجديــر بالذكــر أنــه عــلى الرغــم مــن حركــة الغــاز في خطــوط النقــل 
ومــع الإجــراءات المخطــط لهــا، إلا أن كميــة الوقــود المطلوبة (التــزود بالوقود) 

لمحطــات زيــادة الضغــط انخفضــت بنســبة ٧٪ مقارنــة بعــام ٢٠٢٢.
ــي  ــزلي يعن ــل اســتهلاك الغــاز في القطــاع المن ــر بالذكــر أن تقلي ومــن الجدي
زيــادة كميــة الغــاز المقدمــة للقطاعــات الاقتصاديــة الإنتاجية مثــل الصناعات 

الكبيرة والبتروكيماويات.

حدث خلال العام الماضي

استهلاك أكثر من ٪٧٤ من 
إجمالي الغاز المنتج في البلاد 
من قبل قطاع محطات توليد 
الكهرباء والصناعات الكبرى



يعتقــد الخــبراء الاقتصاديــون أن صناعــة الصلــب في إيــران هــي واحــدة مــن 

ــد  ــع محم ــة م ــلاد. في محادث ــة بالنســبة للب ــات وأكثرهــا قيم أهــم الصناع

يعقــوبي، نائــب جمعيــة مصنعــي الصلــب الإيــراني، ناقشــنا المشــاكل الحاليــة 

لصناعــة الصلــب الإيرانيــة. نقــرأ أجــزاء مــن هــذه المقابلــة.

ثــلاث مزايــا مثــل خــام الحديــد الــكافي والطاقــة المتاحــة والعمالــة الرخيصــة 

كانــت مــن بــين مزايــا إنتــاج الصلــب في إيــران، ولكــن لســوء الحــظ تــم أخــذ 

هــذه المزايــا الثــلاث مــن هــذه الصناعــة في الســنوات القليلــة الماضيــة. فخام 

الحديــد، الــذي كان يعُطــى للصلــب بســعر مدعــوم، يعُطــى الآن للصلــب 

بســعر التصديــر. عــلى ســبيل المثــال، فــإن طاقــة الغــاز، التي كانــت مخصصة 

لإنتــاج الصلــب بســعر مدعــوم، تبــاع الآن لصناعــة الصلــب بأســعار أعلى من 

ســعر الــدول الإقليميــة مثــل الصلــب وعــمان وقطــر. وارتبــط معــدل الطاقــة 

اللازمــة للإنتــاج بقفــزة غــير مســبوقة بلغــت ٢٠ مــرة. كــما ضاعــت ميــزة 

العمالــة الرخيصــة مــع فــرض القــوى على مصانــع الصلــب. أدى فــرض فائض 

القــوة إلى فصــل هــذه الميــزة عــن صناعــة الصلــب وخلــق تكلفــة مزدوجــة.

لم يتــم بعــد تطويــر عوامل مثل قيــود الطاقــة والنقل والخدمات اللوجســتية 

والتمويــل والخدمــات المصرفيــة وخدمــات الــصرف الأجنبــي عــلى مســتوى 

صناعــة الصلــب. بمعنــى آخر، البنية التحتيــة اللازمة لتشــغيل صناعة الصلب 

ليســت جاهــزة. وإلى جانــب هــذه العوامــل، تعــاني أســواق اســتهلاك الصلب 

مثــل مشــاريع البنــاء والمشــاريع المدنيــة مــن الركــود أيضًــا. تعــد العقوبــات 

وعــدم ازدهــار أســواق التصديــر مــن العوامــل الأخــرى التــي غــذت انخفاض 

معــدل الاســتفادة مــن صناعــة الصلب.

إذا أردنــا أن نتخــذ خطــوات وفقــا لتوقعــات صناعــة الصلب، فمــن الضروري 

ــذه  ــر له ــات التصدي ــع كل معوق ــا أن نقط ــاط. أولا، علين ــدة نق ــاة ع مراع

الصناعــة التــي تعيــق الصــادرات. والخطــوة الأولى نحــو هــذا الإصــلاح هــي 

رســوم التصديــر. لا يطُلــق عليهــا في أي مــكان في العــالم اســم ســبائك ومعظم 

المنتجــات النهائيــة، ولكــن وفقًــا لتعريفــات الجمعيــة العالمية للصلــب، فهي 

ــأن  ــف ب ــإن التعري ــك، ف ــة؛ ولذل ــبه المصنع ــات ش ــم المنتج ــبائك ومعظ س

الألــواح والســبائك هــي شــبه خــام وبالتــالي يجــب تحصيــل رســوم التصديــر 

منهــا هــو تعريــف خاطــئ مــن حيــث الأســاس.

ــة  ــلة الفولاذي ــر السلس ــمى مق ــر يس ــاك مق ــة كان هن ــنوات الماضي في الس

والــذي كان يعــرف بمقــر الصلــب والــذي كان يضــم أقســام مختلفــة، تــم في 

هــذا المقــر رصــد كافــة المعلومــات الخاصــة بصناعــة الصلــب، كميــة الإنتــاج 

والتصديــر مــن السلســلة الفولاذيــة تــم فحصــه في هــذا المقــر، وكانــت الأمور 

ــذا  ــاف ه ــم إيق ــت، ت ــض الوق ــرور بع ــد م ــن بع ــدث. ولك ــدة تح الجي

ــادة تنشــيط  ــر أن إع ــر بالذك ــة. ومــن الجدي ــر لأســباب غــير معروف المق

المقــرات الرئيســية لسلســلة الصلــب هــو أحــد الحلــول التــي يمكــن أن 

تقلــل مــن فــوضى السياســات الحكوميــة. إن تشــكيل هــذا المقــر بحضــور 

أصحــاب المصلحــة ونشــطاء القطــاع الخــاص يجعــل الحكومــة أقــرب إلى 

السياسة الواحدة. 

نائب الرئيس التنفيذي لجمعية مصنعي الصلب 
الإيراني

وقد وقعت فوائد إنتاج الصلب 
ضحية لارتباك السياسات الحكومية

التنفيــذي لشركــة كيــان  الرئيــس  اللــه یــاوری  وقــال المهنــدس عبــد 

للبتروكيماويــات أثنــاء زيارتــه لمعــرض إيــران إكســبو ٢٠٢٤ الــدولي، مبينــاً أن 

ســبب التقــدم غــير المقبــول للمــشروع يعــود إلى الظــروف الاقتصاديــة للبــلاد: 

لم نتمكــن مــن جــذب أي مصــادر أجنبيــة كتمويــل، وقمنــا بإحضــار اثنــين

فقــط مــن المســاهمين مــن المــكان، وتمكنــا مــن الوصــول بالمــشروع إلى هــذه 

ــة. المرحل

وأضــاف یــاوری: آمــل أن نتمكــن مــن تطويــر المــشروع مــن خــلال الاســتثمار 

مــن خــلال الــشركات الخاصــة المحليــة أو خــط الائتــمان الــذي بدأتــه الصــين

مؤخرًا.

وردا عــلى ســؤال «هــل هنــاك أي إجــراءات تــم اتخاذهــا لرؤيــة أقــصى تقــدم 

ــان  ــة كي ــذي لشرك ــس التنفي ــال الرئي ــب»، ق ــتقبل القري ــشروع في المس للم

ــك،  ــام بذل ــراءات للقي ــن الإج ــير م ــاذ الكث ــم اتخ ــد ت ــات: «لق للبتروكيماوي

وأجرينــا العديــد مــن المفاوضــات واجتماعــات مــع الــشركات الأجنبيــة 

ــة.» والمحلي

مشــيراً إلى أن كلا المســاهمين لديهــم إرادة جديــة للغايــة لإكــمال هــذا 

المــشروع الضخــم، وأضــاف: ســيكون هــذا المــشروع أحــد المشــاريع الكــبرى 

في منطقــة الــشرق الأوســط، وبعــد تشــغيله، ســنحقق إنتاجًــا حقيقيًــا وعملة 

حقيقيــة للبــلاد.

زيــارة الرئيــس التنفيــذي وأعضــاء مجلــس إدارة شركــة كيــان للبتروكيماويــات 

إلى معــرض إيــران إكســبو الــدولي

قــام المهنــدس عبــد اللــه يــاوري، عضــو مجلــس الإدارة والرئيــس التنفيــذي 

ــس الإدارة  ــو مجل ــور، عض ــلي ب ــور ع ــات، والدكت ــان للبتروكيماوي ــة كي لشرك

ونائــب الرئيــس، برفقــة مــدراء شركــة كيــان للبتروكيماويــات، بزيــارة مختلــف 

أجنحــة معــرض إيــران إكســبو الــدولي.

وتحدثــوا في هــذه الزيــارات إلى مديــري وخــبراء الــشركات في مجــال الاســتثمار 

والممولــين في جنــاح شركــة بــترو فرهنــك القابضــة وغديــر للاســتثمار وشركــة 

ــة  ــع المنتجــات البتروكيماوي ــاز وشركات تصني ــط والغ ــر النف بارســيان لتطوي

والــشركات الاســتثمارية.

قــام الرئيــس التنفيــذي لشركــة بارســيان لتطويــر النفــط والغــاز بزيــارة إلى 

ــات العمــلاق ــان للبتروكيماوي مــشروع كي

ــذي لشركــة  ــوم العمــل الأول لســيد جعفــر هاشــمي، الرئيــس التنفي ــدأ ي ب

تطويــر النفــط والغــاز، بزيــارة لمــشروع كيــان للبتروكيماويــات العمــلاق، مــما

يــدل عــلى إصرار الإدارة الجديــدة عــلى متابعــة مطالب المســاهمين والاهتمام 

بمخاوفهــم مــن الرؤســاء التنفيذيــين للــشركات التابعــة.

إن إنجــاز وتشــغيل مــشروع كيــان العمــلاق هــو التحقيــق الموضوعــي 

والعمــلي لشــعار العــام ومرســوم المرشــد الأعــلى

واعتــبر المهنــدس عبداللــه یــاوری عضــو مجلــس الإدارة والرئيــس التنفيــذي 

لشركــة كيــان للبتروكيماويــات في اللقــاء الافتتاحــي مع مــدراء ومســؤولي شركة 

كيــان أن الجهــد المبــذول في اســتكمال وتشــغيل مــشروع كيــان هــو التحقيــق 

الموضوعــي والعمــلي للشــعار العــام وأمــر المرشــد الأعــلى.

ــاج  ــه إنت ــات يمكن ــان العمــلاق للبتروكيماوي ــاوری: أن مــشروع كي وأوضــح ی

ــوارد  ــن م ــن خــلال الاســتفادة م ــلاد م ــة والمســتوردة للب المنتجــات المطلوب

صنــدوق التنميــة الوطنية والمشــاركة في اســتثمار الــشركات المحليــة والأجنبية 

القــادرة اقتصاديــا، ومــن خلال تصديــر المنتجــات الاســتراتيجية إلى دول أخرى، 

يمكنه توليد العملة.

الرئيس التنفيذي لشركة كيان للبتروكيماويات

 لدى المساهمين في الشركة 
إرادة جادة لاستكمال المشروع



ــاني  ــب بث ــاج الصل ــالم في إنت ــة الع ــن رغب ــم م ــلى الرغ وبحســب الخــبراء، ع

أكســيد الكربــون، تواجــه إيــران تحديــات خطــيرة. وللبحــث في هــذا الموضوع 

قمنــا بتنظيــم طاولــة مســتديرة متخصصــة بعنــوان "رؤيــة الصلــب الأخــضر" 

ــب  ــد الصل ــل معه ــود داودي ممث ــور محم ــزاء الدكت ــا الأع ــور ضيوفن بحض

الأخــضر والمهنــدس مجیــد حيــدري ممثــل شركــة ان بــی تــی ونقــرأ أجــزاء 

مــن هــذا المؤتمــر

المهنــدس مجیــد حيــدري: أهــم قضيــة في حيــاة الإنســان هــي المــكان الــذي 

يعيــش فيــه، وهــو في الواقــع الأرض. إن تدخــل البــشر في الأرض والتغيــيرات 

التــي يقومــون بهــا يــؤدي إلى اختــلال التــوازن البيئــي وتغــيرات كبــيرة في هذه 

المعلمات.

لــكل مــن الصناعــات المختلفــة نصيــب في انبعاثــات الكربــون. مــن حصــة ٧٪ 

مــن انبعاثــات ثــاني أكســيد الكربــون الناتجــة عــن صناعــة الصلــب، أكــثر من 

٩٠٪ منهــا ناتجــة عــن اســتخلاص الحديــد في الفــرن العــالي، مقارنــة بالطريقة 

الكهربائيــة، تنتــج طريقــة الفــرن العــالي المزيــد مــن الكربــون. ولذلــك، ووفقاً 

لالتزامهــا في اتفاقيــة باريــس، قامــت الــدول المختلفــة بســن قوانــين للحــد 

مــن انبعاثــات الكربــون، وهــو مــا يمكــن الإشــارة إليــه بتحديــد موعــد نهــائي 

ــب في  ــاج الصل ــر في إنت ــون إلى الصف ــيد الكرب ــاني أكس ــات ث ــض انبعاث لخف

مختلــف البلــدان.

ــم الموجــودة  ــا أن نوضــح المفاهي د. محمــود داودي: في الخطــوة الأولى علين

في هــذه الفئــة، لأن المعلومــات الســطحية بعيــدة كل البعــد عــن المفاهيــم 

العلميــة والفعالــة. يعُــرف الفــولاذ الأخــضر خطــأً بالهيدروجــين؛ وبنــاء عــلى 

هــذه الفرضيــة الخاطئــة، فإنهــم يربطــون بين طريــق تحقيق الفــولاذ الأخضر 

والتكاليــف الباهظــة والمســتحيلة. افــتراض آخــر غــير صحيــح هــو أنــه لأنه في 

العــالم يتــم إنتــاج ٢/١ عُــشر ثــاني أكســيد الكربــون لــكل طــن مــن الفــولاذ، 

ــإن هــذا  ــاشر، ف ــزال المب ــم اســتخدام طريقــة الاخت ــران يت ــه في إي ولكــن لأن

الرقــم هــو ٤/١ لــكل طــن مــن الفــولاذ. وبنــاءً على وجهــة النظر هــذه، نعتقد 

أن تكنولوجيــا الفــولاذ الأخــضر تعتــبر فاخــرة ومكلفــة. ومــن ناحيــة أخــرى، 

نعتقــد أن تكنولوجيــا الإنتــاج لدينــا أعــلى مــن العــالم. المشــكلة في هــذا الــرأي 

هــي أنــه مــن الممكــن للعديــد مــن البلــدان تعويــض هــذه الفجــوة في فــترة 

قصــيرة مــن الزمــن، وهنــا تتجــلى الحاجــة إلى التخطيط والسياســات الرســمية 

بشــكل أكــبر.

وقــد زاد إنتــاج الصلــب بنســبة ٥٠٪ في العــام المــاضي، ولكــن الأربــاح الناتجــة 

زادت بنســبة ٢٠٪ فقــط؛ ولذلــك، فقــد حــان الوقــت للتفكــير.

يتطــور الفــولاذ الأخــضر أيضًــا في جميــع أنحــاء العــالم مــن خــلال التخطيــط 

المنتظــم والاعتــماد عــلى التكنولوجيــا. لتلخيــص ذلــك، يجــب أن أقول إنــه إذا 

لم يكــن لــدى إيــران رؤيــة منتظمــة لإنتــاج الصلــب الأخــضر، فإنهــا ســتخسر 

صناعة الصلب مع تضاؤل   الموارد الطبيعية مثل المياه الكافية.

تم طرحه في المائدة المستديرة المشتركة لمعهد 
فولاد سبز وممثل شركة ان بی تی

الفولاذ الأخضر ليس ظاهرة 
بعيدة المنال أو فاخرة

التكنولوجيــا الحديثــة والفعالــة والآمنــة هــي الســبب في نمــو جميــع 

ــن  ــالم، ويمك ــول الع ــة ح ــن المهم ــة التعدي ــك صناع ــا في ذل ــات، بم الصناع

القــول أنــه عندمــا يكــون وصــول القائمــين بالتعديــن والمســتفيدين مــن هذه 

ــا، إن توقــع ازدهــار هــذه الصناعــة ليــس أكــثر مــن  ــا وبطيئً الصناعــة صعبً

مجــرد خيــال. وبنظــرة عامــة، نكتشــف أن فئــة آلات الإنتــاج والتعديــن في 

البــلاد تواجــه تحديــات خطــيرة تدعــو إلى التفكــير بشــكل كبــير. في محادثــة 

ــتوردي آلات  ــي ومس ــة مصنع ــين سر جمعي ــي، أم ــا صالح ــد الرض ــع عب م

التعديــن، قمنــا بالتحقيــق في هــذه القضيــة. نقــرأ أجزاء مــن هــذه المقابلة. .

في الوضــع الحــالي، تعــد مشــكلة نقــص العملــة أول مشــكلة خطــيرة 

للمنتجــين. لقــد مــرت ٥ أشــهر حتــى الآن دون تخصيــص أي عملة للمنتجين. 

وفي ظــل هــذا الإهــمال، لا يســتطيع مصنعــو آلات التعديــن اســتيراد المعدات 

التــي يحتاجــون إليهــا، لأنــه يتــم اســتيراد حــوالي ٧٠٪ مــن الأجــزاء الرئيســية 

ــاج  ــع لجــدول الإنت ــة. ونتيجــة هــذا الوضــع يضطــرب تخطيــط المصان للآل

ــم في الوقــت  ــذي يحتاجــه العمــلاء إليه ــج ال ــك لا يصــل المنت ونتيجــة لذل

الموعــود. ســيكون لنقــص آلات الإنتــاج آثــار ســلبية عــلى الــدورة الإنتاجيــة 

لهــذه الصناعــة. وفي الشــهرين الأخيريــن، ارتفــاع أســعار العمــلات وإربــاك 

وزارة الأمــن والبنــك المركــزي بشــأن وعــد تخصيــص العملــة الأجنبيــة التــي 

تحتاجهــا الــشركات، والــذي يتأخــر كل أســبوع، لا يبــشر بأيــام جيــدة.

الأفــراد والجهــات التــي لديهــا إيجــارات خاصــة تقــوم باســتيراد وبيــع 

الســيارات دون ضــمان خدمــة مــا بعــد البيــع؛ ولذلــك، ومــع هــذا التوجيــه 

الجديــد، تــم أخــذ إذن اســتيراد الآلات التــي تلبــي احتياجــات مناجــم البــلاد 

رســميًا مــن أعضــاء هــذه الجمعيــة. وغنــي عــن القــول أن هــذا القانــون فيه 

ملاحظــة أن جميــع التصاريــح يجــب أن تكــون موقعــة مــن قبــل اللجنــة 

الحكوميــة، وهــذا الموضــوع يفتــح البــاب لبعــض الباحثــين عــن الربــح لفئــة 

اســتيراد الآلات التــي تعتــبر شريــان الحيــاة لمناجــم البــلاد.

مــما لا شــك فيــه أن دخــول غــير المتخصصــين في فئــة إنتــاج واســتيراد آلات 

التعديــن يســبب أضراراً لا يمكــن إصلاحهــا لصناعــة التعديــن في البــلاد. والآن 

ــير  ــار وغ ــن الإيج ــين ع ــدي الباحث ــن في أي ــدات التعدي ــتيراد مع ــح اس أصب

المتخصصــين الذيــن ليــس لديهــم خبرة في القيــام بهــذا العمل. ولســوء الحظ، 

فــإن هــذا الوضــع قــد أخــرج إحصائيــات اســتيراد آلات التعديــن مــن بــين 

أيدينــا، ولا يمكننــا أن نعلــن عــلى وجــه اليقــين أي فئــة مــن الآلات وإلى أي 

مــدى تصــل إلى المناجــم. في بعــض الأحيــان تســتفسر الجمارك منــا عن بعض 

الآلات، ولكــن في الواقــع، تــم اســتبعادها عمــدًا كممثــل رســمي للعلامــات 

التجارية الرسمية لمعدات التعدين.

أمين سر رابطة مصنعي ومستوردي آلات التعدين

ترخيص استيراد آلات 
التعدين في أيدي 

المستأجرين



تعتــبر صناعــة الطباعة صناعــة كبيرة 

ــين الصناعــات  ومهمــة وهــي مــن ب

الخمــس الأولى في معظــم دول العــالم 

المتقدمــة. عــلى الرغــم مــن التاريــخ 

الطويــل لصناعــة الطباعــة في إيــران، 

ــد  تواجــه هــذه الصناعــة الآن العدي

ــآكل أســطول  ــن المشــاكل. يعــد ت م

صناعــة الطباعــة أحــد التحديــات 

التــي تواجــه هــذه الصناعــة، وفي الوقــت الحــالي تســتخدم العديــد مــن دور 

الطباعــة في الدولــة تقنيــات قديمــة ومتهالكــة في الغالــب. في الحديــث الــذي 

أجرينــاه مــع مجیــد اســكویي، مديــر شركــة الاتحــاد للطباعــة، بحثنــا في بعض 

مشــاكل صناعــة الطباعــة، وقرأنــا نتائجهــا.

ــد  ــران وق ــة في طه ــع القديم ــدى المطاب ــة إح ــاد للطباع ــة الاتح ــبر شرك تعت

تأسســت عــام ١٩٥٤ وتواصــل نشــاطها حتــى الآن.

ولســوء الحــظ، لم يهتمــوا بصناعــة الطباعــة وهــذه الصناعة متخلفــة في إيران. 

في رأيــي، إذا تــم اســتيراد الآلات المهترئــة ســيكون لهــا تأثير ســلبي. ومــن الأمور 

التــي يجــب أن أشــير إليهــا أن وزارة الثقافــة أخطــأت وأعطــت الإذن للعديــد 

مــن المؤسســات بالطباعــة، والتــي لا علاقــة لهــا بالمطابــع وغالبــاً مــا تكــون 

موجــودة في مــدن دينيــة تســتخدم الأمــوال المتوفــرة لديهــا اســتيراد ماكينــات 

ــا  ــا بعــض العمــلاء أنهــم ينــشرون كتبً ــال، يخبرن الطباعــة . عــلى ســبيل المث

بســعر أرخــص في المــدن الدينيــة، مــما يدمــر اقتصــاد صناعــة الطباعــة.

الطباعــة مهنــة إنتاجيــة وثقافيــة وفنيــة. مــن وجهــة نظــر الإنتــاج، لا تعتــبر 

المطبعــة عمــلاً وســيطاً وتنتــج عمــلاً واحــداً، ومــن وجهــة نظــر فنيــة، يمكننــا 

ــل الشــاهنامه أو القــرآن وهــي رائعــة جــداً.  طباعــة كتــب رائعــة جــداً مث

جميــل. في الواقــع يمكــن اعتبــار الطباعــة عمــلاً فنيــاً وثقافيــاً يحتاجــه أطفــال 

الصــف الأول وحتــى الطــلاب، ولكــن للأســف لم يتــم الاهتــمام بهــذه المهنــة 

عــلى الإطــلاق، وهــو أمــر مؤســف.

في رأيــي لــو كانــت صناعــة الطباعــة تحــت إشراف وزارة الصناعــة لتحققــت 

نتائــج أفضــل مــما لــو كانــت تحــت إشراف وزارة الثقافــة. ويبــدو أنه ســيكون 

مــن الأفضــل أن تقــوم وزارة الثقافــة بمراقبــة حالــة الأعــمال المطبوعــة فقــط. 

وبخــلاف ذلــك، لا تســتطيع هــذه الــوزارة تقديــم مســاعدة خاصــة لصناعــة 

الطباعة.

ــة  ــة جليل ــدم خدم ــذي ق ــاني ال ــرى النوري ــر ذك ــد أن أذك ــة لا ب وفي النهاي

للمطابعــين خــلال تأســيس صناعــة الطباعــة في البــلاد، ولا تــزال آثــار هــذه 

الأعمال القيمة واضحة وملموسة. 

مدير طباعة الاتحاد

صناعة الطباعة 
لاتحظى بالأهمية

في الوقــت الحــاضر، يســتخدم الكثــير من الناس ثلاجــات الســيارات. وفي هذه 

المقالــة ســنخبرك ببعــض فوائــد هــذا المنتــج. نقــترح عليــك البقاء معنــا حتى 

نهايــة هــذه المقالــة حتــى تتمكــن مــن شراء هــذا المنتــج بمنظور أوســع.

تحتــوي ثلاجــة الســيارة إيســتكول عــلى ضاغــط مضــاد للصدمــات ليتحمــل 

الصدمــات القويــة التــي تتعــرض لهــا المركبــات عــلى الطــرق الوعــرة ويمنــع 

ــاز للمشــاكل. يعمــل هــذا الجهــاز بمســتويين جهــد ١٢ و ٢٤ تعــرض الجه

فولــت وقــد تــم تصميــم الضاغــط بطريقــة تمكنــه مــن تقديــم الأداء الأفضل 

في كلا الجهديــن. يمكــن توصيــل هــذه الثلاجــة بكهربــاء المدينــة ٢٢٠ فولــت 

عــن طريــق محــول. إذا تــم ضبــط ثلاجــة الســيارة هــذه عــلى -١٨ درجــة 

ــاء بعــد الوصــول إلى درجــة الحــرارة هــذه، فيمكنهــا  وفصلهــا عــن الكهرب

الحفــاظ عــلى درجــة الحــرارة الداخليــة لفريــزر الســيارة أقــل مــن الصفــر 

لمــدة ٢٤ ســاعة. وبطبيعــة الحــال، هــذا أمــر نســبي ويعتمــد عــلى درجــة 

حــرارة الهــواء في البيئــة المحيطــة. كــما أنــه إذا تــم فتــح بــاب الجهــاز في حالة 

عــدم توصيلــه بالكهربــاء فــإن درجــة الحــرارة الداخليــة ســترتفع وتســخن 

ــولاذ  ــن الف ــوع م ــتكول مصن ــيارة إيس ــة الس ــم ثلاج ــيرة. جس ــة كب بسرع

.PVC الكربــوني ذاتي اللــون ومقبضهــا مصنــوع مــن مــادة

ــل  ــن الأفضــل توصي ــل ثلاجــة الســيارة باللوحــة الشمســية، م ــد توصي عن

ــه إلى  ــة اللوحــة الشمســية (انتب ــة الســجائر بمخــرج مجموع ــس ولاع مقب

القطبيــة الإيجابيــة والســلبية) وبــدء تشــغيل المنتــج باســتخدام كابــل ولاعة 

الســجائر الموجــود. ومــن الجديــر بالذكــر أنــه ليســت هنــاك حاجــة لعاكــس 

لبــدء تشــغيل هــذا المنتــج. عــلى الرغــم مــن أن تيــار الجهــاز يعتمــد عــلى 

درجــة حــرارة البيئــة وجهــد مصــدر الطاقــة، ولكــن عنــد درجــة حــرارة ٣٢

درجــة ومــع مصــدر طاقــة ١٢ فولــت، فــإن اســتهلاك الجهــاز يبلــغ حــوالي 

٤٫٥ أمبــير ســاعة.

مواصفات ثلاجة السيارة ايستكول

ــاج  ــوذج الإنت ــج ونم ــذا المنت ــين ه ــات ب ــرف الاختلاف ــب أن تع ــيرا، يج وأخ

الســابق. وفيــما يــلي، سنســتعرض عــددًا مــن هــذه الاختلافــات التــي أدت 

إلى نتيجــة أفضــل لــك في اســتخدام ثلاجــات الســيارات مــن إيســت كــول:

• اســتخدام مغناطيــس أقــوى لمنــع فتــح وإغــلاق البــاب في حالــة الصدمــات 

القوية

• تركيب صمام لتصريف المياه المتجمعة داخل المنتج إلى الخارج

• تحسين جودة كابل الولاعة

• خفض صوت المنتج

• تحسين المظهر والتصميم الفني للمنتج

• تحسين جودة العزل لجسم المنتج

• تقريب درجة حرارة حساس العرض إلى درجة الحرارة الفعلية

• إضافة سلة صغيرة للمنتج

• إضافة كابل توصيل مباشر للبطارية للمنتج

• تهوية أفضل لحجرة الضاغط

• استخدام مواد أكثر مقاومة في إنتاج المنتج 

إيستكول؛ ثلاجة هادئة 
ذات جسم قوي



في  والدعــم  العــرض  إن 

وخاصــة  النقــل،  دورة 

النقــل الــبري، والــذي يتــم 

ــبر،  ــق ال ــن طري ــه ع معظم

ــن  ــدة لا يمك ــاد معق ــه أبع ل

تصحيحهــا وتحســينها دون 

مراعــاة التقاليــد والأعــراف 

والسياســية  الاجتماعيــة 

في  للعاملــين  والاقتصاديــة 

ــل  ــه أم ــال. كان لدي ــذا المج ه

ــات  ــن أهــم اهتمام ــود م ــة والوق ــي الطاق ــه أزمت ــد في ــذي تع ــام ال في الع

العــالم الحــالي، فــإن النقــل دون الاهتــمام بإصــلاح أنظمــة العمــل ســيواجه 

بالتأكيــد مشــاكل وتحديــات كبــيرة، لذلــك يجــب أن يتــماشى نظــام النقــل 

في البــلاد مــع العــالم الجديــد النظــام والهيــاكل المحليــة والمحليــة والإقليميــة 

مــن أجــل تحســين نمــوذج العمــل والأنشــطة العمليــة للمســتثمرين، يجــب 

ــن  ــد م ــاك العدي ــة. هن ــراء إصلاحــات جوهري ــن إج ــادة والمديري ــلى الق ع

المؤسســات الحاكمــة في مجال سلســلة التوريــد والخدمات اللوجســتية، ومن 

بينهــا وزارة التنميــة الحضريــة والأمــن والدفــاع والبــترول والجهــاد والزراعــة 

ــدد في  ــذا التع ــة. وفي ه ــاد والمالي ــة والاقتص ــة الاجتماعي ــاون والرعاي والتع

مؤسســات الحكــم وصنــاع القــرار، فــإن الحلقــة المفقــودة لقبطــان الســفينة 

اللوجســتية واضحــة، ووفقــا لتعريــف البنــك الــدولي، يمكــن للمــرء أن يشــهد 

نمــوا أكــبر بنســبة ١٪ في الناتــج القومــي الإجــمالي. نمــو التجــارة بنســبة ٢٪ 

في الســاحات الدوليــة، زادت أهميــة الخدمــات اللوجســتية إلى حــد مــا هــو 

ــة تغطــي مســاحة  ــة والاقتصادي ــية والاجتماعي ــة السياس ــو والتنمي أن النم

إقليميــة وبشــكل عــام أعــرب البنك الــدولي عن شــعار الخدمات اللوجســتية 

باعتبارهــا العمــود الفقــري. مــن كل اقتصــاد، مشــيراً إلى مجــال الجاهزيــة 

والدعــم وتــدني كفــاءة الكفــاءة والفعاليــة في هــذا المجــال حيــث أن كفــاءة 

مخرجاتــه لا تذكــر، يمكــن أن نســتنتج أن النقل مــزدوج. فارغة تمامــا، وارتفاع 

اســتهلاك الوقــود وارتفــاع معــدل الحــوادث والإصابــات في البــلاد كان ولا يزال 

ــذه. ــل ه ــة العم ــاج عملي نت

تتطلــب أســاليب التوجيــه والرقابــة والإدارة التشــغيلية للنقــل، وخاصــة 

النقــل المشــترك، تعديــل المواقــف والنمــط الســلوكي للمديريــن والمشــغلين 

السياســات  هــذه  مــع  العماليــة  النقابــات  ومواءمــة  والمســتثمرين 

ــة. ــط القادم والخط

ــترددات  ــن خــلال ال ــم م ــه والتحك ــل التوجي ــدة مث ــات جدي ــتخدام آلي اس

اللوجســتية  والمراكــز  النقــل  ومــدن  المحطــات  في   (RFID) الراديويــة 

ــم  والمســتودعات والــشركات والمؤسســات المدمجــة في هــذه المراكــز وتنظي

ــل  ــره المشــغلون و شركات النق ــذي يدي ــع الأســطول ال ــع وتتب ــم تتب وتنظي

تجــري ذلــك، وهــو أمــر واضــح وميــسر وهــو أمر مهــم. ومــن المؤكــد أنه من 

ــح لتدفــق حركــة  ــا اللوجســتية والاتجــاه الصحي المتوقــع الاهتــمام بالقضاي

ــل  ــة النق ــع ازدواجي ــع ومن ــع البضائ ــع وتوزي ــرق توزي ــل ط ــرور وتعدي الم

ــتهلاك في  ــط الاس ــل نم ــر، تعدي ــى آخ ــود، أو بمعن ــل للوق ــتغلال الأمث والاس

الأساليب السلوكية والوظيفية لهذا المجال.

لوجستيات سفينة 
بدون قبطان

في مقابلــة مــع عبــاس سرشــارزاده، المؤســس والرئيــس التنفيــذي لمجموعــة 

ســمنان ســيلك، التــي تضــم شركات صباغة الحرير والطباعة وســمنان ســيب 

ســوريخ، قمنــا بالتحقــق مــن وضع هــذه المجموعــة. عزيــزي القــراء، حديثنا 

مســتمر مــع الرئيــس التنفيــذي لمجموعــة حرير ســمنان.

يتــم في هــذه المجموعــة إنتاج الأقمشــة المناســبة لإنتــاج كافة أنــواع الملابس. 

ــوط وينتهــي بنســج الأقمشــة  ــدأ نشــاطنا مــن صباغــة الخي في الواقــع، يب

وأخــيراً الصباغــة والطباعــة. وبطبيعــة الحــال، هنــاك أيضــا وحــدة لإنتــاج 

المــواد الكيميائيــة في هــذه المجموعــة. لقــد كانــت التغــيرات التكنولوجيــة 

قضيــة أخــرى تابعناهــا، وكانــت أجهزتنــا الأوليــة في الغالــب موجهــة نحــو 

الأقمشــة المصنوعــة مــن خليــط القطــن والبوليســتر، ولكــن الآن مــع الآلات 

التــي أدخلناهــا على نظام تشــطيب أقمشــة القطــن وصباغة القطــن، أصبح 

ــا. مــن الأليــاف الاصطناعيــة إلى الأليــاف  اتجــاه خــط الإنتــاج لدينــا طبيعيً

الطبيعيــة، والآن أكــثر مــن ٥٠٪ مــن الإنتــاج كلــه مــن القطــن. وبطبيعــة 

الحــال، قمنــا بإضافــة آلات صباغــة القطــن وآلات تحضيره وتشــطيبه في خط 

الإنتــاج، وهــو مــا تــم بالطبــع في القــدرة المشــتركة.

قمنــا بتعريــف وحــدة ســيب ســوره عــلى أنها وحــدة جديــدة، والتــي كانت 

نشــطة في البدايــة في مجــال التجــارة، ومــن خــلال الحصــول عــلى تمثيــل مــن 

شركــة تاناتكــس، هولنــدا، قمنا باســتيراد المــواد الكيميائية وبيعهــا تجارياً إلى 

أســواق النســيج في البــلاد. وبالإضافــة إلى هــذه الوحــدة التجاريــة، تــم إنشــاء 

وحــدة إنتــاج جــزء مــن المــواد الكيميائيــة اللازمــة للتفــاح الأحمــر، والتــي 

تنتــج حاليــاً ١٤ منتجــاً كيميائيــاً في التفــاح الأحمــر؛ بالطبــع بموجب ترخيص 

شركــة ثاناتاكــس نفســها في هولنــدا التــي حصلنــا عليهــا قبــل العقوبات.

وللأســف، الخطــأ هنــا هــو أن الصناعيــين يعتــبرون الأكاديميين غــير متعلمين، 

والأكاديميــون يقولــون إن الصناعيــين غــير متعلمــين؛ إذا كان كلاهــما لديــه 

جــزء مــن محــو الأميــة ويكمــل كل منهــما الآخــر. القضيــة الأساســية هــي 

أنــه إذا قبــل كلاهــما أنهما يســتطيعان مســاعدة بعضهــما البعــض والوصول 

إلى الفهــم والإدراك النهــائي الناتــج عــن كليهــما.

معظــم الحرفيــين المشــهورين لديهــم أســس علميــة وجامعيــة، وإذا تذكــروا 

ــي  ــبرة الت ــم الخ ــة وك ــة الضمني ــم المعرف ــة وك ــن الجامع ــوا م ــم خرج أنه

تعلموهــا في أدائهــم، فلــن يعــودوا يطلقــون عــلى خريجــي الجامعــة اســم 

الأميــين.

كرجــل صناعــي، بالنظــر إلى صناعــة النســيج في العــالم وجــودة المنتجــات 

المحليــة، توصلــت إلى نتيجــة مفادهــا أنــه مــن الممكــن الاســتثمار في صناعــة 

النســيج في بلدنــا والقــدرة التطويريــة متاحــة لهــذه الصناعــة، ولكــن يجــب 

علينا إعادة النظر في قدراتنا. السياسات الخاصة وتغيير الإجراءات.

المؤسس والرئيس التنفيذي لمجموعة سمنان حرير

الجامعةوالصناعة 
متكاملان أيضًا

المهنــدس داود ســعدي، المديــر العام الســابق للطرق 

السريعــة في محافظات طهــران والبرز وســمنان



في الســنوات الأخــيرة، كان لــدى الفنانــين العديــد مــن الشــكاوى حــول إقامــة 

المعــارض الفنيــة في بلادنــا وانتقــدوا هــذه الأحــداث؛ إن تــدني جــودة إقامــة 

المعــارض، وعــدم إقامــة حفــلات افتتــاح للفنانــين، وغيــاب حضــور ومســؤولية 

القيمــين ومســؤولي المعــارض، وعــشرات المشــاكل الأخــرى، وضعــت تحديــات 

خطــيرة أمــام الفنانــين؛ الســيدة شــادي صالــح بــور، مؤسســة ومديــرة ورشــة 

الإنتــاج آویجــه، هــي مــن الأشــخاص الذيــن يؤمنــون بــضرورة حــدوث تطــور 

جــدي في هــذا المجــال. نقــرأ أجــزاء مــن الحــوار مــع هــذه الســيدة الفنانــة.

ــاً ــة يدوي ــاً والمصنوع ــرزة يدوي ــب المط ــو الحقائ ــسي ه ــلي الرئي ــال عم مج

ــوم  ــيرة ويق ــا ورشــة صغ ــر أن لدين ــر بالذك ــن الجدي ــاً. وم والمنســوجة يدوي

النســاجون بنســج وتحضــير الأكيــاس بطريقــة محــدودة في المنــزل وتوصيلهــا 

إلينــا. لكننــا نقــوم بأعــمال قطــع الجلــود وخياطة البطانــة والتجميع بأنفســنا 

ــا ١٠ ســيدات، مــما ســاعدهن عــلى  ــاون معن ــا، تتع في ورشــة العمــل. حاليً

عيــش حيــاة أفضــل.

ــض  ــب بع ــل. يرغ ــب العمي ــب طل ــا حس ــة وبعضه ــم ذاتي ــض التصامي بع

ــا  ــاول أيضً ــة، ونح ــدد للحقيب ــوذج مح ــلى نم ــول ع ــا في الحص ــلاء أيضً العم

ــم. ــا لرغباته ــصرف وفقً الت

ــلى  ــة الأولى. ع ــن الدرج ــودة م ــواد بج ــل الم ــار أفض ــي اختي ــا ه كل جهودن

ــدة  ــاس ع ــي نســتخدمها في الأكي ــوط الت ــار الخي ــا باختب ــال، قمن ســبيل المث

مــرات واخترنــا الخيــوط التــي هــي مــن الدرجــة الأولى. في الواقــع، مــن خــلال 

اكتســاب الخــبرة والتعليقــات التــي تلقيناهــا مــن العمــلاء، أدركنــا أي الخيوط 

تتمتــع بجــودة أفضــل وأكــثر مقاومــة. أمــا مــن حيــث نــوع الجلد فنســتخدم 

جلــد صناعــي درجــة أولى وهــو في الغالــب مســتورد. وغنــي عــن القــول أننــا 

ننتــج أكيــاس بمــواد مختلفــة، بمــا في ذلك القــماش والخشــب والســجاد، ولكن 

النشــاط الرئيــسي لشركــة آویجــهh هــو إنتــاج أكيــاس القنــب.

لســوء الحــظ، في بلدنــا، أصبــح المعــرض عمــلا تجاريــا. حتــى في العديــد مــن 

المعــارض التــي حضرناهــا مــع الأصدقــاء، بينــما كانــت بعــض الأعــمال ذات 

جــودة منخفضــة للغايــة، لم يكــن أمــين المعــرض ومديــر المعــرض حاضريــن، 

وعندمــا ذهبنــا إلى المعــرض واجهنــا بابًــا مفتوحًــا لم يكــن فيــه أحــد حــاضراً 

حتــى شرح لنــا الأعــمال وأيضــا لم يكــن لها افتتــاح يليق بكرامــة الفنــان. وبناءً

عــلى ذلــك، قــررت أن أدرس دورات تنظيميــة، وأزيــد مــن دراســتي وأتعلــم 

المزيد عن أعمال وأنشطة كبار أمناء المعارض في العالم.

مؤسسة ومديرة ورشة الإنتاج آویجه

أداء بعض القيمين ومسؤولي 
المعرض ضعيف

تعتقــد الســيدة هنجامــه جعفــر زاده، مديــرة معهــد مــداد رنکــی للفنــون، 

أن هنــاك مشــاكل خطــيرة في العلامــات التجاريــة للأعــمال الفنيــة في بلدنــا. 

وفي إشــارة إلى قلــة الدعــم الحكومــي لمجــال الفــن والفنانين الموهوبــين، تؤكد 

هــذه الفنانــة أنــه لا بــد مــن اتخــاذ عــدة إجــراءات مهمــة مــن أجــل بنــاء 

العلامــة التجاريــة. اقــرأ أجــزاء مــن محادثتنــا مــع مديــر معهــد معــاد رانجي 

للفنــون أدنــاه.

بشــكل عــام، تعمــل المجموعــة الثقافيــة والفنيــة والأدبيــة للأقــلام الملونــة 

عــلى أســاس دعــم الفنانــين؛ وهــذا يعنــي أن الأشــخاص الذيــن تــم اختيارهــم 

للمشــاركة في المعــرض ليســوا مــن طهــران فقــط، بــل لدينــا أيضًــا حضــور 

فنانــين مشــهورين مــن مــدن أخــرى في برامجنــا الفنيــة. في الواقــع، هدفنــا 

هــو تمكــين ســكان المدينــة مــن حضــور المعــرض والاســتفادة مــن الامتيــازات 

التــي توفرهــا لهــم مجموعتنــا. قمنــا منــذ عــام ٢٠١٧ بإقامــة أكــثر مــن ٥٠

معرضًــا متخصصًــا، منها معــارض متخصصة للتصويــر الفوتوغــرافي والتوضيح 

والمجلــد وغيرهــا الكثــير.

نعــم، يعمــل معهــد مــداد رنجــی للفنــون عــلى أســاس التعــاون والدعــم من 

أســاتذة الجامعــة؛ أي أننــا عندمــا ندعــو، بصرف النظــر عن عناويــن المعارض 

ــع،  ــين. في الواق ــاتذة جامعي ــو أس ــا ندع ــا، فإنن ــط له ــر المخط ــز الفك ومراك

ــة  ــة والثقافي ــون الأدبي ــاتذة الفن ــن أس ــد م ــاركين العدي ــع المش ــد م يتواج

ــن  ــاتذة الآخري ــن الأس ــد م ــط والعدي ــم والخ ــة والرس ــة والتوضيحي والفني

ــد مــن  ــما لا يســتطيع العدي مــع حضــور شرفي لأعمالهــم في المعــرض. وبين

المشــاركين في المعــارض مقابلــة هــؤلاء الأســاتذة بشــكل طبيعــي والاســتماع 

إلى تحليــل أعمالهــم مــن لغــة هــؤلاء الأســاتذة، إلا أن هــذه المســاحة متوفرة 

في المعــرض.

القضيــة التــي تجــذب الفنانــين هــي طريقــة التعامــل مــع الفنانين، الســلوك 

الفنــي، إقامــة المعــارض والتدريبــات المهنيــة، العمــل والدعــم المــالي، الدعــم 

حتــى اللحظــة الأخــيرة، حتــى بعــد إقامــة المعــارض وورش العمــل وأشــياء 

أخــرى كثــيرة.

قــد يكــون فــن الشــخص جيــدًا جــدًا، ولكــن هنــاك العديــد مــن المشــكلات 

التــي ينطــوي عليهــا عــدم بيــع الأعــمال، بما في ذلــك ســنوات النشــاط، وعدم 

الإلمــام باســم الفنــان، وقلــة التفاعــل، والتوقعــات العاليــة، وقلــة الدعــم مــن 

المجتمــع الفنــي، و عــدم وضــوح الأعــمال.

ــم مناســب  ــا بفه ــاخ الاقتصــادي لمجتمعن ــع المن ــت الحــالي، لا يتمت في الوق

ــن الأشــخاص في  ــد م ــه دخــل العدي ــون في ــذي لا يك ــن، وفي الوضــع ال للف

المجتمــع عــلى نفــس مســتوى نفقاتهــم، لا يمكننــا أن نتوقــع أن يكــون لدينــا 

جمهور عام في المعارض ثم شراء الأعمال الفنية.  

مديرة معهد مداد رنکی للفنون

البيئة الاقتصادية للمجتمع لا 
تفهم الفن واحتياجات الفنان
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Founder and manager of Avije 
production workshop

Some curators and gallery 

underperforming
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-

Director of Medad Rangi Art Institute

The economic environment 
of the society does not un-
derstand the art and the 

needs of the artist
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Founder and CEO of Semnan Harir 

Group

University and 
industry complement 

each other
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Logistics of a ship 
without a captain
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Engineer Davoud Saadi, 
former general director of 
highways of Tehran, Alborz 
and Semnan provinces
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Ettehad printing manager

The printing industry is 
not given importance

steel and its handle is made of PVC.

ter outcome for you in using Eastcool car refrigerators:

product to the outside

• Reducing the sound of the product

uct

• Bringing the temperature of the display sensor closer to the 
actual temperature

refrigerator with a 
strong body
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It was brought up in the joint round 
table of Green steel Institute and the 

representative of NPT Company

Green steel is not an 
unattainable or luxury 

phenomenon

-

-

-

-

-

-

-

-

Printing industry; from 

to the crisis of human 
resources
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Executive Vice President of Iran Steel 
Manufacturers Association

production have fallen 
victim to government 

policy confusion

technology is the reason for 
the growth of all industries, 
including the important min
ing industry worldwide, and 
it can be said that when the 

prosperity of this industry is 

that no currency has been allocated to producers. In the shad
ow of this neglect, mining machinery manufacturers cannot im

disturbed and as a result, the product needed by the customers 

cycle of this industry. In the last two months, the rise in cur

herald good days.

lifeblood of the country’s mines.

damage to the country’s mining industry. Now the import of 

of mining machinery out of our hands, and we cannot declare 
with certainty which category of machinery and to what extent 

Secretary of the Association of Mining 
Machinery Manufacturers and 

Importers

License to import 
mining machinery in 
the hands of rentiers
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Happened during the past year

Consumption of more than 47% 
of the total gas produced in the 

country by the power plant 
sector and major industries-

-

-

-

-

-

-
-

-

-
-

-

CEO of Kian Petrochemical

 The shareholders of 
the company have a 

serious will to complete 
the project
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Gemology expert

There is no magic 
rule in the market successful academies in 

Gem Vision in Iran, and this 

cates to its students. In a 

managing the RHYTON design team. Based on these researches 
and experiences, we compiled a series of headlines.

design standards and methods are in line with the world stan

Founder and CEO of Mortazavi 
Design Academy

Investing in design 
should be smart
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Director of Vahid’s gold and jewelry 

workshop

The need to pay special 
attention to young people 
interested in the jewelry 

industry
-

-

-

-

-

-
-

-
-

-

Outstanding master of jewelry 
design

Non-observance of 
copyright is an obstacle 

to generating ideas
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Making it easier for 
women to enter the 

jewelry industry
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The director of information technology 

Providing better services to 
customers using innovative 

technologies
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It was brought up in a conversation with 

The necessity of 
using an electronic 

wallet in 
microtransactions

Partican International Company

Equipment wear and 
tear is one of the biggest 

challenges of the 
payment system

3
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CEO of Shaparak Company

instruments is an important 
step in the path of innovation
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Prediction of gold and 
copper prices in the 

future

Abolfazl Salehabadi
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from the global gold 
trade market
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Iran’s transit gates in 
the face of global threats 

and opportunities

Member of Tehran
Chamber of Commerce
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