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صنايع كوچك در رشد و توســعه اقتصادى هر كشورى، نقش و جايگاه 
بســيار ويژه اى دارند. امروزه در اكثر كشورهاى جهان، صنايع كوچك 
از جنبه هــاى مختلف اجتماعى، توليد صنعتى و ارائــه خدمات در حال 
نقش آفرينى هستند. رونق و گسترش صنايع كوچك در توسعه صنعتى، 
توزيع عادلانه درآمد، اشتغال زايى و افزايش ارزش افزوده، تاثير غيرقابل 
انكارى دارد. در واقع مى توان از توسعه صنايع كوچك به عنوان شتابدهنده 

توسعه اقتصادى دهه آينده نام برد.   
صنايع كوچك، اگرچه در دنيا بخش قابل توجهى از GDP و صادرات را 
در اختيــار دارند، اما در ايران چندان مورد توجه قرار نگرفته و چالش هايى 
كه با آن دست وپنجه نرم مى كنند، موجب شده كه تنها حدود 10 درصد 
از صادرات را به خود اختصاص دهند. در كشور ما صنايع بزرگ به عنوان 
زيربنــاى اصلى و پيش   نياز ويژه براى توســعه صنايع كوچك، ســهم 
بزرگ ترى از توجه دولت   ها را بــه خود اختصاص مى دهند. با اين وجود 
صنايع كوچك به عنوان بخشى كه تا حدودى مورد بى مهرى قرار گرفته، 
هنوز آن طور كه بايد و شايد، در صدر سياست گذارى       هاى صنعتى كشور 
جايگاه محكمى ندارد. اين در حالى اســت كه هرگونه برنامه ريزى براى 
توسعه صنعتى و اقتصادى كشور، اشتغال زايى، توسعه صادرات غيرنفتى 
و نوآورى، بدون حمايت و پشتيبانى از صنايع كوچك ميسر نخواهد شد. 

از ويژگى هاى بســيار مهم بنگاه هاى كوچك، نقش مكمل آن ها براى 
يكديگر اســت؛ به اين معنى كه به جاى سرمايه گذارى هنگفت در يك 
واحد توليــدى، مجموعه اى از بنگاه هاى كوچك مى توانند يك زنجيره 
توليد را تشكيل داده و هر كدام بخشى از توليد را بر عهده بگيرند كه همين 
موضوع موجب افزايش رونق صنعتى خواهد شد. همچنين در صورتى كه 
صنايع كوچك در كنار واحدهاى بزرگ راه اندازى شوند و بخشى از توليد را 

بر عهده بگيرند، كاهش هزينه ها و افزايش توليد رقم مى خورد. 
 (SME) هم   اكنون در كشــورمان بيش از 50  هزار واحد صنعتى كوچك
وجود دارند كــه در ذيل مقررات مرتبط با بنگاه   هــاى كوچك فعاليت 
مى كنند. اين تعداد واحد صنعتى حدود 94  درصد از صنايع كشور را شامل 
مى شوند، اما 43 درصد از اشــتغال صنعتى توسط اين شركت ها ايجاد 
شده است. 14/5 درصد يا يك ششــم از توليد ناخالص ملى كشورمان 

در بخش صنعت، متعلق به صنايع كوچك اســت. همچنين اين صنايع 
كمتر از 10  درصد حجم صادرات و حدود 18  درصد از ارزش افزوده بخش 
صنعت كشــور را در برمى گيرند. با اين حال به طور ميانگين، بيش از 35  
درصد از حجم صادرات كشورهاى توسعه يافته، برگرفته از همين توليدات 
واحدهاى كوچك مقياس صنعتى اســت و حدود نيمــى از حجم توليد 

ناخالص داخلى كشورهاى توسعه يافته را نيز در بر مى گيرد.
صنايع كوچك با كمك به توليد ناخالص داخلى (GDP)، ايجاد مشاغل، 
توليد درآمد، توزيع مناســب ثروت و كاهش فقر به توسعه كشورها يارى 
مى رســانند و به عنوان ابزار مهمى در رشد اقتصادى هر كشورى شناخته 
مى شــوند. به عنوان مثال، در ايالات متحــده آمريكا بخش عمده اى از 
اقتصاد اين كشور در اختيار SMEها است، به طورى كه صنايع كوچك در 
آمريكا 46 درصد توليد ناخالص داخلى بخش خصوصى غيركشاورزى، 
97/2 درصد كل بنگاه هاى واردكننــده، 54 درصد كل ارزش فروش در 
اقتصاد  و 64 درصد از كل شغل هاى جديد ايجادشده در بخش خصوصى 
در اين كشــور را در اختيار دارند. در كشــور كانادا بين سال هاى 2002 و 

SME ،2012 ها، 77 درصد مشاغل جديد را در اين كشور ايجاد كرده اند.
همچنين  SME ها نقش  حياتى در افزايش رشد اقتصادي، ارتقا و پويايى 
كشور ژاپن دارند و بخش جدايى ناپذير فعاليت هاى اقتصادي منطقه اى در 
بسياري از بخش هاى اين كشور به شــمار مى آيند، به طورى كه 99/2 
درصد فعاليت هاي كسب وكار و يا به عبارتى 5.7 ميليون نهاد و يا موسسه 
در ژاپن در قالب SME هستند. همچنين SME ها 70 تا 80 درصد از كل 
اشــتغال در اقتصاد ژاپن را پوشــش مى دهند و  60 درصد آن ها به طور 
مستقيم و يا غيرمستقيم با شركت هاى بزرگ فعال در صنعت ارتباط دارند. 
تمام اين آمار و ارقام گواه بر يك واقعيت بوده و نشــان از جايگاه و اهميت 
بالاى صنايع كوچك در بخش هاى صنعت و اقتصاد دارد. در اينجا مى توان 
بهتر درك كرد كه چرا از اين صنايع به عنوان رمز توسعه اقتصادى در دهه 
آينده ياد مى كنند؟ زيرا ســاير كشورها به خوبى به اهميت بالاى صنايع 
كوچك و تاثيرات مثبت آن ها پى برده اند؛ موضوعى كه ما در كشــورمان 

نبايد از آن غفلت كنيم.  

دكتر مرتضى فغانى
عضو اتاق بازرگانى تهران
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طراحى و مدآفرينى، به ويژه در صنعت پوشاك و نساجى كشورمان، علمى 
مهجور و تاحدودى ناشــناخته است كه به رغم وجود متون ترجمه شده و 
نوشته هاى پرطمطراق و دل ربا درباره آن؛ اما همچنان كمترين ارزش در 
زنجيره توليد و عرضه پوشاك و نساجى كشورمان را دارا است. اين موضوع   
چندان هم جاى تعجب ندارد؛ چون اين معضل ريشــه در سرفصل هاى 
آموزشى و دروس پايه دارد، چراكه طى دوران تحصيل، كمتر دانش آموزى 
را مى توان يافت كه از طريق كلاس  و كتاب هاى درسى موجود، علم هنر را 

مطابق آنچه در جهان مدرن مرسوم است، فرا گرفته باشد. 
اكنون نقصان اين شــيوه آموزشى را در تمامى محصولات كشور از جمله 
محصولات پوشــاك و نساجى مى توان مشاهده كرد. صرف نظر از اينكه 
بيش از 90 درصد از طراحان مد و پوشــاك كشــورمان را زنان تشكيل 
مى دهند و اين طيف نيز تلاش مى كنند تــا در يك فضاى به دور از بازار، 
براى 84 ميليون و 900 هزار نفر ايرانى كه فقط 42 ميليون و 900 هزار نفر 
آنان را مردان تشــكيل مى دهند، برند هويت دار ملى اتود و الگو كنند؛ اما 
همچنان شاهد اين هستيم كه شوربختانه اين بخش مهم از صنعت، هنوز 
داراى يك انسجام صنفى نيستند و صرفا از آنان و آثارشان در همايش ها 

و جشنواره ها به عنوان يك ابزار، استفاده فرهنگى و گاه هنرى مى شود. 
اين  شرايط در حالى در كشورمان رقم مى خورد كه شغل طراحى پوشاك و 
نساجى، يكى از پردرآمدترين شغل ها در كشورهاى توسعه يافته محسوب 
مى شــود و افرادى هســتند كه با طراحى هاى بى نظير خود، درآمدهاى 
نجومى كســب مى كنند و رونق ديگر صنايع را نيز باعث مى شــوند. از 
جمله اين افراد مى توان به كوكوشــنل، راهبه نوگرا و طراح فرانســوى، 
دونا كاران طراح  نيويوركــى و بنيان گذار برند DKNY، جورجيو آرمانى، 
طراح ايتاليايى و نوآور پوشاك مردانه، كالوين كلاين، طراح آمريكايى كه 
علاوه بر  پوشاك، در زمينه عطر، ساعت و جواهرات نيز ركورد جهانى را در 
كارنامه خود ثبت كرده است، دوناتلا ورساچه، طراح ايتاليايى، رالف لورن، 

طراح آمريكايى، كريستين ديور، طراح فرانسوى، تام فورد، طراح مشهور 
تگزاسى، پير كاردين، طراح فرانسوى و ايو سن لوران طراح پرآوازه قرن 
بيستم در كشور فرانســه اشاره كرد. البته اكنون حرفه طراحى به يكى از 
شغل هاى پر درآمد جهان نيز تبديل شده است. به عنوان مثال، ميانگين 
درآمد شــغل طراحى مد و لباس در كشور كانادا، به سالانه حدود 54 هزار 
دلار مى رسد و اين ميزان در كشــور تركيه سالانه 100 هزار دلار است. 
در حال حاضر در كشــور فرانسه، متوســط درآمد سالانه يك طراح، 80 
هزار يورو است كه اين ميزان درآمد متناسب با خلاقيت، مشهوريت فرد و 
ارزش افزوده اى كه در قيمت تمام شده يك محصول ايجاد مى كند، قابل 
افزايش اســت. البته اين وضعيت در ايران اسفناك است؛ زيرا درآمد يك 
طراح در يك واحد توليدى، از ســالانه 120 ميليون تومان، يعنى 2 هزار 
دلار فراتر نمى رود، ضمن اينكه مصائــب حضور طراحان در واحدهاى 

توليدى نيز كم نيستند.
اكنون شــغل طراحى نيز بســته به تخصص، به رســته هاى مختلفى 
دسته بندى شده است و افراد بر حسب علاقه، رسته هاى خود را انتخاب 
كنند. از جمله مى توان به طراحى لباس براى تئاتر و سينما، طراحى لباس 
براى افراد خاص، بلاگر مد و فشن، تصويرسازى، طراح شال و روسرى يا 
مانتو، كارگاه خياطى، نويسنده و ژورناليست مد و فشن، طراح چاپ پارچه، 
مدير توليد كارگاه هاى چاپ و همكارى با دانشگاه ها، توليدى پوشاك و 
واحدهاى نســاجى و …اشاره كرد. نبايد از ياد برد كه كليد تحول صنعت 
پوشــاك و نساجى كشــورمان در آســتين طراحان هنرمند قرار دارد و 
همان طور كه دارندگان اين علم و هنر توانستند در كشورهاى توسعه يافته 
دنيا را متحول كنند، در كشور ما نيز شايد بتوانند چشم اندازى نو و برندى 
هويت دار و ملى را خلق كنند. قطعا براى تحقق چنين آرمانى، بايد به آنان 

ميدان داد و زمينه را براى تحقق رويداد بزرگ فراهم ساخت. 

فرهاد اميرخانى
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صنعت پوشاك به عنوان يكى از صنايع پيشرو و پرطرفدار در جهان، توجه 
بسيارى از كشــورها را به خود جلب كرده است. پوشاك بخش انتهايى 
زنجيره تامين در صنعت نساجى است كه به تنهايى يك صنعت با ارزش 
افزوده بالا است كه طراحى و فشن، نقش مهمى در آن ايفا مى كند. پوشاك 
اولين نياز اجتماعى بشــر است و به حدى گسترده شده كه به تنهايى بار 
اقتصادى آن مى تواند رشد اقتصادى و صنعتى كشورى را در برگيرد. مد كه 
در ساختار پوشاك بسيار مهم و تعيين كننده است، باعث رونق اقتصادى 
مى شود. پوشاك، صنعتى اشــتغال زا است كه با رشد جمعيت و افزايش 
تقاضا گسترش خاص دارد. مديركل صنايع نساجى و پوشاك و منسوجات 
وزارت صمت اظهار داشــته كه در سال 1402 وضعيت با ثباتى در تامين 
مواد اوليه و رشد سرمايه گذارى بيش از 30 درصدى را در صنعت نساجى و 
پوشاك شاهد بوده ايم. همچنين عضو اتاق بازرگانى تهران اظهار داشته 
كه صادرات پوشاك در دنيا 18 هزار ميليارد دلار است كه اين رقم در ايران 

متاسفانه تنها به 70 ميليون دلار مى رسد.
اما صنعت پوشاك در ايران توانايى هاى بالقوه زيادى دارد كه بايد به بالفعل 
تبديل كرد. حضور قابل توجه نيروى انسانى يكى از مزاياى بسيار مهم و 
خوب صنعت پوشاك است. وقتى كشورى در اين صنعت پررونق باشد، 
نرخ بيكارى آن به ميزان قابل توجهى كاهش مى يابد. تمامى مشــاغل 
صنعت پوشاك از جمله مشاغلى محسوب مى شوند كه نيروى كار تازه وارد 
به سرعت مى تواند آن را فرا بگيرد و نسبت به صنايع ديگر، آموزش كار به 
نيروى مبتدى در صنعت پوشاك بسيار راحت تر خواهد بود. همان گونه كه 
اشــاره شد، پوشاك بيشترين ارزش افزوده بر كالا از صنعت نساجى را در 
اختيار دارد. به رغم تمامى مواردى كه بدان اشاره شد، بازار صنعت پوشاك 

ايران با تهديداتى مواجه است كه مى توان به برخى از آن ها اشاره كرد.
 بالا بودن هزينه هاى توليد كه باعث گران تمام شــدن پوشاك ايرانى 
در مواجهه با پوشــاك وارداتى شده است. البته بايد اذعان داشت، سطح 

دستمزد كارگر ايرانى بسيار پايين تر از دستمزد جهانى است.
 به نوسازى در صنعت نساجى توجهى نمى شود و شرايط و امكانات آن 
فراهم نمى گردد. وجود تحريم هاى شــديد مانع بزرگى در اين راه است. 

صنعتى كه بايد خوراك باكيفيت و مناسب به زنجيره انتهايى خود؛ يعنى 
پوشاك تزريق نمايد.

 محدوديت هاى فرهنگى و اجتماعى در طراحى صنعت پوشــاك كه 
قابليت رقابت با پوشاك جهانى را نداشته و باعث از دست دادن بخشى از 

بازار فروش و سلايق مرتبط شده است.
 عدم دسترسى آســان به مواد اوليه كه باوجود تحريم هاى قابل توجه 

موجود وضعيت را دوچندان سخت تر و محدودتر كرده است.
 واردات غيرقانونى پوشاك به عبارتى قاچاق آن كه جديدا به صورت ورود 
پوشاك استوك و تاناكورايى به شكلى فزاينده رخداده است كه پوشاكى 

بى كيفيت و با قيمت بسيار پايين هستند. 
صنعت پوشاك مى تواند نقش موثر در اقتصاد كشورمان ايفا نمايد. اينكه چرا 
ما با قدمت و پيشينه قابل توجه در تاريخ كشورمان و با داشتن استعدادهاى 
ارزشمند در اين راستا كمترين بهره را مى بريم و شرايط بهسازى و رشد آن 
را فراهم نمى آوريم، پرسشى است كه طى ساليان طولانى به ويژه در 20 
سال اخير پاسخى براى آن دريافت نكرده ايم. صنعتى كه پيش از انقلاب 
اسلامى و حتى بعد از آن با تمام شدن جنگ تحميلى شاهد صادرات كالاى 
آن به كشورهاى مختلف بوده ايم كه نشان دهنده همان پتانسيلى است 
كــه براى ما در اين صنعت وجود دارد. پوشــاك اين توانايى را دارد كه در 
تمامى عرصه هاى فرهنگى و اجتماعى الگوسازى كند كه در توان اجرايى 
ما نهفته است، ولى شرايط لازم را فراهم نمى كنيم. البته بايد بپذيريم كه 
پوشاك در ايران به رغم قيد كردن آن به عنوان يك صنعت، صنعتى نشده 
و ساختار آن را ندارد كه مهمترين و بزرگ ترين ضعف پوشاك ما به معنى 

واقعى صنعتى نبودن آن است.
با توجه به موارد مطرح شده، ايران مى توانست از مزيت هاى خود در توسعه 
و رشــد اقتصادى بهره گيرد، اما جاى خــود را به رقبايى همچون چين و 
بنگلادش داده كه يك چهارم پوشاك مصرفى جهان را توليد مى كنند. بايد 
آگاه باشيم، ما كه به لحاظ دوخت و طراحى هنوز جزو كشورهاى برتر به 
شمار مى رويم، هنوز جايگاه واقعى خود را در صنعت پوشاك دنيا پيدا نكرده 

و هنوز نتوانسته ايم كه پوشاك توانمندمان را صنعتى سازيم. 

مهندس سيد محمد مقدسى
عضو هيات مديره جامعه متخصصين نساجى

يادداشت مهمان
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درباره فعاليت هاى شركت سبدگردان نوويرا توضيحاتى 
ارائه فرماييد.

اين شــركت يكى از شــركت هاى فعال در حوزه مديريت دارايى ها و 
سرمايه گذارى در ايران اســت كه با تمركز بر مديريت حرفه اى و ارائه 
خدمات متنوع در حوزه سبدگردانى، به سرمايه گذاران كمك مى كند تا 
به اهداف مالى خود دست يابند. فعاليت هاى اصلى شركت سبدگردان 
نوويرا؛ شامل مديريت سبدهاى سرمايه گذارى براى اشخاص حقيقى و 
حقوقى، ارائه مشاوره در زمينه سرمايه گذارى و طراحى استراتژى هاى 
مالى مناســب براى مشتريان است و با بهره گيرى از تيمى متخصص، 
مجرب و تحليل  حرفه اى، به دنبال بهبود مســتمر عملكرد سبدهاى 
ســرمايه گذارى و افزايش سودآورى براى مشــتريان بوده است. اين 
شركت همچنين به مشتريان امكان مى دهد تا با توجه به شرايط مالى 
و اهداف شــخصى خود، سبدهاى ســرمايه گذارى متنوع و متناسبى 
را انتخاب كنند. مديريت ريســك، تحليل بازارهــاى مالى و انتخاب 
بهينه ترين دارايى ها از جمله اقداماتى است كه نوويرا براى اطمينان از 

موفقيت سرمايه گذارى ها انجام مى دهد.

با توجه به نوسانات بازار سرمايه و كاهش اعتماد عمومى 
به آن، مهمترين اقدامات اين مجموعه در ســال گذشته 

براى جذب سرمايه گذاران چه بوده است؟
در پاســخ به نوسانات بازار ســرمايه و كاهش اعتماد عمومى، شركت 
سبدگردان نوويرا اقدامات موثرى را براى جذب و حفظ سرمايه گذاران 
انجام داده كــه يكى از مهمترين آن ها، تاكيد بــر مديريت حرفه اى و 
تخصصى در زمينه ســبدگردانى و ســرمايه گذارى است. اين شركت 
ســبدگردان با بهره گيرى از تيمى از متخصص، مجرب و تحليل گران 
حرفه اى، توانسته در شــرايط پيچيده بازار، استراتژى هاى متناسب با 
نيازهاى سرمايه گذاران را طراحى و اجرا كند. اقدام ديگر، متنوع سازى 
ابزارهاى مالى بوده تا ســرمايه گذاران با تحليل خود، امكان استفاده از 
طيف گســترده اى از ابزارهاى مالى را داشــته باشند. كسب بيشترين 
بازدهى در ميان تمامى بازارها توسط صندوق چندكالايى نهال (با تاكيد) 
بر زعفران مويد اين نكته اســت. يكى ديگــر از اقداماتى كه نوويرا در 
اين راســتا انجام داده، معرفى و مديريت صندوق درآمد ثابت كاج بوده 
اســت. اين صندوق كه يكى از محصولات مهم اين شــركت به شمار 
مى رود، اساسا در سهام سرمايه گذارى نمى كند و به همين دليل نوسانات 
شــديد بازار ســهام بر آن تاثير زيادى ندارد. صندوق درآمد ثابت كاج با 
تمركز بر ســرمايه گذارى در اوراق با درآمد ثابت، سپرده هاى بانكى و 
ساير ابزارهاى كم ريســك، به سرمايه گذاران اين امكان را مى دهد كه 
با اطمينان بيشــترى در بازار سرمايه حضور داشته و از سودآورى ثابت و 
كم ريسك بهره مند شوند. اين استراتژى ها و اقدامات، علاوه بر كاهش 
ريســك هاى مرتبط با نوسانات بازار، به افزايش اعتماد سرمايه گذاران 
كمك كرده و توانســته ســرمايه گذارى هاى جديــدى را جذب كند. 
شركت ســبدگردان نوويرا هم اكنون با تاكيد بر اصول حرفه اى و ارائه 
محصولات متناسب با نيازهاى مختلف سرمايه گذاران، نقش موثرى 

در بازگرداندن اعتماد به بازار سرمايه ايفا مى كند.



مهمترين مزيت شــركت ســبدگردان نوويرا نسبت به 
شركت هاى مشابه چيســت و چه برنامه اى براى توسعه 

فعاليت ها در سال جارى داريد؟
يكى از مزيت هاى بارز اين شــركت ســبدگردان نســبت به ســاير 
ســبدگردان ها در تنوع محصولات و نوآورى هــاى آن ها در مديريت 
دارايى ها نهفته است. در اين راســتا، يكى از جديدترين و نوآورانه ترين 
محصولات نوويرا، صندوق در صندوق خوشــه گندم نوويرا اســت كه 
قرار است با اســتفاده از ابزارهاى نوين مديريت دارايى نظير "تحليل بر 
مبناى داده" مديريت شــود. اين صندوق كه به تازگى معرفى شــده، از 
روش هاى پيشــرفته و خودكار براى مديريت دارايى ها استفاده مى كند 
كه اين نوع مديريت الگوريتمى در بازار سرمايه ايران كم نظير و حتى در 
برخى از جنبه ها بى سابقه است. صندوق خوشه گندم شركت سبدگردان 
نوويرا با بهره گيرى از الگوريتم هاى پيشرفته و تحليل هاى داده محور، 
به دنبال بهينه ســازى بازدهى و كاهش ريســك هاى سرمايه گذارى 
اســت. اين روش به ســبدگردان ها اجازه مى دهد تا با ســرعت و دقت 
بيشــترى تصميم گيرى كنند و از فرصت هاى موجود در بازار به بهترين 
نحو بهره بردارى نمايند. اين نوآورى در مديريت دارايى ها، اين شركت 
ســبدگردان را به يكى از پيشگامان بازار ســرمايه در ايران تبديل كرده 
اســت. افزون بر اين، مديريت حرفه اى و تخصصى شركت سبدگردان 
نوويرا كه از يك تيم مجرب و تحليل گران حرفه اى تشــكيل شده، در 
كنار ارائه محصولات مالى متنوع و كم ريسك مانند صندوق درآمد ثابت 
كاج، به ســرمايه گذارانى كه به دنبال حفظ سرمايه و كسب درآمد ثابت 
هستند، اطمينان خاطر بيشترى مى دهد. اين شركت سبدگردان با تاكيد 
بر شفافيت و ارتباط مستمر با مشتريان، از طريق ارائه گزارش هاى دقيق 
و منظم، اعتماد ســرمايه گذاران را جلب كرده و بــه آن ها اين امكان را 
مى دهد تا با اطمينان بيشــترى به تصميمات سبدگردانى شركت تكيه 
كنند و براى ســال جارى نيز برنامه هاى توســعه اى متنوعى را در نظر 
گرفته اســت. علاوه بر معرفى صندوق خوشه گندم، اين شركت قصد 
دارد با گســترش محصولات مالى و تقويت زيرســاخت هاى فناورى 
و ديجيتال خود، خدمات خود را بهبود بخشــد و دايره گســترده ترى از 
نيازهاى سرمايه گذاران را پوشش دهد. همچنين افزايش سرمايه انسانى 
و ارتقــاى مهارت هاى تخصصى كاركنان از طريق آموزش هاى مداوم 
نيز در دستور كار اين شــركت قرار دارد. با اجراى اين برنامه ها و معرفى 
صندوق خوشه گندم شــركت ســبدگردان نوويرا، اين شركت نه تنها 
جايگاه خود را در بازار ســرمايه ايران تقويت مى كند، بلكه به عنوان يك 
پيشگام در به كارگيرى فناورى هاى نوين و مديريت الگوريتمى دارايى ها 
شناخته خواهد شد. چنين اقداماتى، اين شركت سبدگردان را به يكى از 
بازيگران اصلى و نوآور در بازار سرمايه ايران تبديل مى كند كه مى تواند 

رضايت بيشترى را از سوى مشتريان خود كسب كند.
طى چنــد دهه اخير عملكــرد ســبدگردان ها در جذب 
سرمايه ها به بورس را چطور ارزيابى مى كنيد و به نظر شما 
آيا مهمترين رسالت اين نهادها براى جذب سرمايه محقق 

شده است؟

ســبدگردان ها نقش كليدى در جذب ســرمايه ها به بــازار بورس ايفا 
كرده اند. عملكرد اين نهادها، به ويژه در سال هاى اخير، تاثير به سزايى 
در رشــد و توسعه بازار سرمايه ايران داشــته و با ارائه خدمات حرفه اى 
در زمينه مديريــت دارايى ها، تحليل بازار و طراحى اســتراتژى هاى 
سرمايه گذارى، به سرمايه گذاران كمك كرده اند تا با اطمينان بيشترى 
وارد بازار سرمايه شــوند و از فرصت هاى موجود بهره بردارى كنند. با 
توجه به آمار و اطلاعات موجود، ســبدگردان ها در دوره هاى مختلف 
توانسته اند، حجم قابل توجهى از ســرمايه هاى خرد و كلان را به بازار 
بورس هدايت كنند كه اين روند به ويژه در ســال هاى اخير، با رشــد 
آگاهى عمومى از فرصت هاى سرمايه گذارى در بازار سرمايه و همچنين 
بهبود زيرســاخت ها و خدمات مالى در كشور، سرعت بيشترى گرفته 
است. با اين حال، مساله مهم در ارزيابى عملكرد سبدگردان ها، نه تنها 
ميزان جذب سرمايه، بلكه حفظ و ارتقاى اعتماد سرمايه گذاران است. 
در ســال هاى اخير، با توجه به نوســانات بازار و تغييــرات اقتصادى، 
چالش هايى براى حفظ اعتماد ســرمايه گذاران به وجود آمده است. در 
اين شرايط، سبدگردان ها با ارائه مشاوره هاى دقيق، مديريت حرفه اى 
ريســك و معرفى ابزارهاى سرمايه گذارى متنوع و كم ريسك، تلاش 
كرده اند تا به مهمترين رسالت خود كه همان جذب و حفظ سرمايه هاى 
مردمى در بازار سرمايه است، پايبند باشند. به طور كلى، مى توان گفت 
كه سبدگردان ها در تحقق رسالت خود تا حد زيادى موفق بوده اند. آن ها 
نه  تنها به جذب سرمايه هاى جديد كمك كرده اند، بلكه با ارائه خدمات 
باكيفيت و حرفه اى، به حفظ و تقويت اعتماد عمومى به بازار سرمايه نيز 
پرداخته اند. البته همچنان نياز به بهبود و توســعه در برخى از زمينه ها 
وجود دارد تا اين نهادها بتوانند نقش خود را به طور كامل و پايدار در بازار 

سرمايه ايفا كنند.
براى افزايش بازدهى ســرمايه سهام داران در بورس و 
جلب رضايت آن ها، چه وظايفى به سبدگردان ها محول 

شده است؟
به اين منظور ســبدگردان ها مسئوليت هاى گسترده و مهمى بر عهده 
دارند كه هر يك از اين وظايف نقش كليدى در موفقيت سرمايه گذارى 
و ارتقاى سطح رضايت سرمايه گذاران ايفا مى كند. يكى از اصلى ترين 
وظايف سبدگردان ها، تحليل و بررسى مستمر بازار است. سبدگردان ها 
با انجام تحليل هاى دقيق و پايش مداوم وضعيت بازارهاى مالى، صنايع 
و شركت ها، فرصت هاى مناسب سرمايه گذارى را شناسايى مى كنند 
و از ورود به دارايى هاى پرريسك جلوگيرى مى كنند. اين تحليل هاى 
عميق، پايــه و اســاس تصميم گيرى هاى ســرمايه گذارى صحيح 
را فراهم مى كند و در نهايت به افزايش بازدهى ســرمايه ســهام داران 
منجر مى شــود. تنوع بخشى به سبد ســرمايه گذارى نيز يكى ديگر از 
وظايف حياتى ســبدگردان ها است. ســبدگردان ها با ايجاد يك سبد 
متنوع از دارايى هاى مختلف، ريســك كلى سرمايه گذارى را كاهش 
مى دهند. اين تنوع ســازى، نه تنها شامل انتخاب سهام هاى گوناگون 
مى شــود، بلكه شــامل تركيبى از اوراق با درآمد ثابت و ساير ابزارهاى 
مالى نيز مى باشد. اين رويكرد متعادل، كمك مى كند تا سرمايه گذاران 

 عدم شفافيت در 
بازار سرمايه، نه تنها 

چالش هاى جدى 
براى سبدگردان ها 
ايجاد مى كند، بلكه 

بر عملكرد كلى آن ها 
و اعتماد و رضايت 

سرمايه گذاران نيز 
تاثير منفى دارد
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در بلندمدت به بازدهى مطلوب دست يابند. مديريت ريسك نيز از ديگر 
وظايف مهم سبدگردان ها به شمار مى رود. آن ها بايد با استفاده از ابزارها 
و تكنيك هاى پيشــرفته، ريسك هاى مرتبط با ســرمايه گذارى را به 
دقت مديريت كنند. مديريت موثر ريسك به سبدگردان ها اين امكان 
را مى دهد كه ســرمايه ســرمايه گذاران را در برابر نوسانات شديد بازار 

محافظت كنند و بازدهى پايدار و معقولى را تضمين نمايند. 
ارائه گزارش هاى شــفاف و منظم به سرمايه گذاران از 
ديگر مسئوليت هاى مهم ســبدگردان ها است. در اين 

خصوص توضيح دهيد.
اين گزارش هــا بايد به طور منظــم و با جزئيات كافى ارائه شــوند تا 
سرمايه گذاران بتوانند عملكرد سبد خود را به خوبى ارزيابى كنند. شفافيت 
در ارائه اطلاعات، نه تنها باعث افزايش اعتماد سرمايه گذاران مى شود، 
بلكه آن ها را در جريان تصميمات و تغييرات استراتژيك سبدگردان ها 
قــرار مى دهد. علاوه بر اين، مشــاوره و آموزش ســرمايه گذاران نيز 
بخش مهمى از وظايف ســبدگردان ها است. آن ها با ارائه مشاوره هاى 
ســرمايه گذارى شخصى سازى شــده، برگزارى دوره هاى آموزشى 
و همچنين توليد روزافــزون محتواى متنى و بصــرى در زمينه بازار 
سرمايه در شبكه هاى اجتماعى به ســرمايه گذاران كمك مى كنند تا 
درك بهترى از بازار و مفاهيم مالى پيدا كنند و تصميمات بهترى براى 
سرمايه گذارى هاى خود بگيرند. اين رويكرد، رضايت سرمايه گذاران را 
افزايش مى دهد و بازدهى سرمايه آن ها را بهبود مى بخشد. در نهايت، 
انعطاف پذيرى و تطابق با شــرايط بــازار از ويژگى هاى ضرورى براى 
ســبدگردان ها است. آن ها بايد توانايى داشــته باشند كه به سرعت به 
تغييرات بازار واكنش نشــان دهند و اســتراتژى هاى خود را بر اساس 
شــرايط جديد تنظيم كنند. اين توانايى تطبيق سريع، به سبدگردان ها 
كمك مى كند تا بهترين تصميمات را بــراى حفظ و افزايش بازدهى 
ســرمايه ها اتخاذ كنند. در مجموع، اجراى اين وظايف و مسئوليت ها 
توســط ســبدگردان ها، نه تنها به افزايش بازدهى سرمايه سهام داران 

منجر مى شود، بلكه باعث جلب رضايت و اعتماد آن ها نيز خواهد شد.
عدم شــفافيت بازار ســرمايه چه پيامد هايى را براى 

سبدگردان ها داشته است؟

عدم شــفافيت در بــازار ســرمايه مى تواند پيامدهاى بســيار منفى و 
گسترده اى براى ســبدگردان ها به همراه داشته باشد. در شرايطى كه 
اطلاعات كافى و دقيق در مورد وضعيت شــركت ها، بــازار و عوامل 
اقتصادى در دسترس نيست، سبدگردان ها با چالش هاى جدى روبه رو 
مى شوند. اين عدم شــفافيت در درجه اول باعث افزايش ريسك هاى 
مرتبط با ســرمايه گذارى مى شــود. وقتى اطلاعات كافى وجود ندارد، 
تحليل و ارزيابى صحيح دارايى ها بســيار دشــوار مى شود و در نتيجه، 
تصميم گيرى ها ممكن اســت كه بر اســاس فرضيات نادرست انجام 
شــود. اين مساله به طور مســتقيم بر بازدهى سبدهاى سرمايه گذارى 
تاثير منفى مى گذارد. افزون بر اين، عدم شــفافيت مى تواند به كاهش 
اعتماد ســرمايه گذاران منجر شود. وقتى سرمايه گذاران احساس كنند 
كه اطلاعات لازم براى ارزيابى دقيق و كنترل سرمايه گذارى هاى شان 
در دسترس نيست، احتمال دارد كه تمايل كمترى به استفاده از خدمات 
ســبدگردان ها پيدا كنند. اين ترديد و عدم اطمينان مى تواند به خروج 
ســرمايه از بازار يا حتى كاهش فعاليت هاى سرمايه گذارى منجر شود. 
يكى ديگر از مشكلات اساسى كه در نتيجه عدم شفافيت بروز مى كند، 
كاهش كارايى در مديريت دارايى ها اســت. ســبدگردان ها براى ارائه 
بهترين خدمات نيازمند دسترســى به اطلاعات دقيق و به روز هستند. 
در غياب چنين اطلاعاتى، تصميم گيرى ها ممكن اســت كه بر اساس 
داده هاى ناقص يا نادرست انجام شود كه اين امر به طور طبيعى كارايى 
مديريت دارايى ها را تحت تاثير قــرار مى دهد. ارزش گذارى و تحليل 
مالى نيز در شــرايط عدم شفافيت به يك چالش بزرگ تبديل مى شود. 
وقتى داده هاى مــورد نياز براى تحليل هاى مالى دقيق در دســترس 
نباشــد، سبدگردان ها با مشكلات جدى در ارزيابى صحيح شركت ها و 
دارايى ها مواجه مى شوند كه اين امر مى تواند به ارزيابى هاى نادرست و 
در نهايت به انتخاب هاى اشتباه در سبدهاى سرمايه گذارى منجر شود. 
در نهايت، بايد به افزايش هزينه هاى عملياتى ســبدگردان ها نيز اشاره 
كرد. براى مقابله با عدم شفافيت، آن ها ممكن است ناچار شوند كه منابع 
بيشترى را به جمع آورى و تحليل اطلاعات اختصاص دهند كه اين امر 
به كاهش ســودآورى و كارايى عملياتى آن ها منجر مى شود؛ بنابراين 
مى توان گفت كه عدم شفافيت در بازار سرمايه، نه تنها چالش هاى جدى 
براى سبدگردان ها ايجاد مى كند، بلكه بر عملكرد كلى آن ها و اعتماد و 
رضايت سرمايه گذاران نيز تاثير منفى دارد. براى مواجهه با اين چالش ها، 
دسترســى به اطلاعات قابل اعتماد و تدوين استراتژى هاى مديريتى 

مبتنى بر مديريت ريسك ضرورى است.
و سخن آخر...

در پايان، براى اقتصاد و بازار سرمايه ايران آرزوى بهروزى و رشد پايدار 
دارم. اميدوارم كه دانش و آگاهى مردم نســبت به بازار سرمايه افزايش 
يابد تا همه بتوانند از فرصت هاى موجود در اين بازار بهره بردارى كنند. 
همچنين آرزومندم كه بازار سرمايه ايران با تكنولوژى هاى نوين همگام 
شود و زيرساخت هاى خود را توسعه دهد تا بتواند در سطح جهانى رقابت 

كند. موفقيت و پيشرفت براى همه فعالان اين حوزه را آرزومندم. 

سبدگردان ها با 
ارائه مشاوره هاى 

دقيق مديريت 
حرفه اى ريسك و 
معرفى ابزارهاى 

سرمايه گذارى 
متنوع و كم ريسك، 
تلاش كرده اند تا به 

مهمترين رسالت 
خود كه همان جذب 
و حفظ سرمايه هاى 

مردمى در بازار 
سرمايه است
پايبند باشند





برند پارسيان و همچنين جامه گستر هر يك در چه سالي و با 
چه اهداف و رويكردهايي تاسيس شدند؟

برند جامه گســتر از  سال 1368 در خيابان وليعصر با همكارى و شراكت 
جناب عظيم پور در عرصه توليد پوشاك تاسيس شد. زمينه فعاليت اين 
برند توليد انواع پوشاك و يونيفورم ادارات و سازمان ها است و نياز كاركنان 
كارخانه هــا از جوراب گرفته تا كت و شــلوار، لباس كار، لباس تبليغاتى، 
پوشاك كاركنان (بانوان و آقايان) و... را پوشش مى دهد. برند پارسيان نيز 
در سال 1382 توسط بنده با بهره گيرى از تجارب ساليان متمادى و اتكا 
بر دانش و فناورى هاى كشورهاى صاحب سبك با هدف توليد به روشى 
متفاوت از پيشــينه خود، فعاليتش را شروع كرد. تيم طراحى و توليد برند 
پارســيان با مطالعه دقيق و بررسى مد روز جهان و دوخت تمام صنعتى و 
همچنين تحقيق در بازار ايران، بهترين محصولات را با بالاترين كيفيت، 
برابر با استانداردهاى HSE كارخانه ها و شركت هاى طرف قرارداد، در 

اختيار كاركنان و صنعتگران عزيز در سراسر كشور قرار مى دهد.
انگيزه شروع اين فعاليت از چه زمانى در شما شكل گرفت؟

علاقه به اين صنف از همان دوران نوجوانى در بنده وجود داشت، به طورى 
كه در آن ســال ها بــه بازار مى رفتم و بعد از خريد محصــول، آن را با آن 

حجم ســنگين و با پاى پياده به ميدان توپخانــه و بعد با اتوبوس به خانه 
مى بردم تا بســته بندى و توزيع كنم. اين كار را تا مدت ها انجام مى دادم 
و حتى پدرم مرا شــماتت مى كرد كه اين كار مناســب سن من نيست، با 
اين حال به دليل علاقه زياد منصرف نشدم و هميشه نيز محور تماشاى 
مغازه ها و فروشگاه هايى بودم كه آرزو داشتم، زمانى كسب وكارى مشابه 
آن را راه اندازى كنم. حتى پس اندازهايى كه پدرم به بنده مى داد را صرف 
خريد تيشرت و كفش و كتانى مى كردم. بيشتر مواقع براى اينكه مغازه ها را 
مجاب به خريد كنم، به آن ها تخفيف هايى نيز مى دادم و اگرچه چند ماهى 

محصولات را به قيمت خريد مى فروختم، اما دلسرد نشدم و ادامه دادم.
توجه به طراحى و مد چه جايگاهى در توليدات شما دارد؟  

مــا در طراحى و توليد محصولات به 3 اصــل مهم؛ يعنى كيفيت و دوام، 
زيبايــى و تنوع محصول توجه داريم و هماهنگ با خلاقانه ترين مدهاى 
روز جهان حركت مى كنيم و ايجاد ظاهرى شــيك، مدرن و راحت براى 
مشتريان خود را فراهم مى سازيم. امروزه با بيش از 30 سال سابقه فعاليت 
در صنعت مد و پوشاك با همكارى اساتيد برجسته دانشگاهى و طراحان 
نخبه، برند پارسيان به يكى از شناخته شده ترين برند توليدكننده پوشاك 

سازمانى تبديل شده است.
تا چه اندازه از مواد اوليه خارجى استفاده مى كنيد و اين مواد 

از چه طريقى تامين مى شوند؟
عمده نياز مصرف ما در هر دو برند، مواد اوليه خارجى اســت كه با كيفيت 
مختلف از كشورهاى چين، تركيه و تايلند خريدارى مى شود. گاهى هم 
كه تيراژ بالا است، مواد اوليه وارد مى كنيم، اما موضوع اين است كه اكثر 
همكاران ما نيز دغدغه تامين مواد اوليه باكيفيت خارجى را دارند، در حالى 
كه اگر وزارتخانه ها و نهادهاى ذى ربط به اين مســاله كه امكان حل آن 
در داخل نيســت، ورود كنند، در بخش پوشاك با مشكل چندانى روبه رو 
نخواهيم بود تا گامى بلند در جهت ارتقاى صنعت پوشاك برداشته شود. 
هم اكنون در بخش پارچه با كيفيت و ســاير ملزومات پوشاك زمستانى 
مشــكل زيادى وجــود دارد، به طورى كه 80 درصد نيــاز اين بخش به 
صورت واردات انجام مى شود. به اعتقاد بنده، بايد كارگروهى در اتحايه ها 
و سازمان هاى مرتبط تشكيل شود تا نيازهاى مبرم كليه رسته ها برطرف 
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شود. در شرايط فعلى واسطه ها و قاچاقچيان، اكثر نيازهاى اوليه بازار اين 
صنعت را با قيمت هاى كذايى و يا به صورت غيرقانونى تامين مى كنند، در 
حالى كه انجام فعاليت هاى كارشناســى شده با مرجع سازمان يافته مانند 
ايجاد كارگروه هاى تخصصى موجب مى شــود تا توليدكننده از يك مبدا 
معتبر محصول را خريدارى كند و كيفيت كالاى خريدارى شده نيز تضمين 
شده باشد .مواد اوليه را از طريق بنگاه هاى داخلى و تجار داخلى خريدارى 
مى كنيم و 60 درصد پارچه و لوازم مصرفى ما خارجى اســت. از ســوى 
ديگر، هر دو طرف مخاطبان اين دو برند، ارگان ها، ســازمان هاى دولتى، 
شركت هاى نفتى و مواد غذايى، شركت هاى بزرگ صنعتى و مناطق نفتى 
هستند. برند پارسيان به طور حرفه اى تر با بسته بندى جذاب و كيفيت برتر 
فعاليت كرده و طبيعتا از هزينه ها و مرغوبيت بالاترى نيز برخوردار است، 
چراكه مشــتريانى كه به دنبال كيفيت عالى هســتند، برند پارسيان و در 

صورت تقاضاى اقتصادى تر، برند جامه گستر را انتخاب مى كنند.
اين مجموعه براى توسعه فعاليت هاى خود، چه اهدافى را 

دنبال مى كند؟
تامين پوشاك باكيفيت و استاندارد مبتنى بر فرهنگ ايرانى - اسلامى و 
متناسب با توان خريد و سليقه شهروندان كشور و با قابليت صادرات و ورود 
به بازارهاى جهانى از جمله ماموريت هاى اين مجموعه است. براى تحقق 
اين مهم، اين شركت زمينه فضاى كسب وكار و رقابتى سالم در كل زنجيره 
ارزش آفرينى خود در مراحل طراحى، تامين، توليد، توزيع و فروش در بستر 
فيزيكى و مجازى را فراهم كرده و بر رعايت حقوق مصرف كننده، الزامات 
زيست محيطى، به كارگيرى فناورى هاى روز و توانمندسازى كاركنان و 
واحدهاى فعال تاكيد دارد. شركت از طريق توليد مقياس در زنجيره ارزش 
پوشــاك در راســتاى ارتقاى بهره ورى، بهبود مستمر و نوآورى بر ايفاى 
نقش موثر در توليد ناخالص داخلى، اقتصاد ديجيتال، اشتغال زايى، كاهش 

قاچاق، ارزآورى و توسعه پايدارى كشور اهتمام ويژه دارد.
نبود قوانين حمايتى در كشــور چه آسيب هايى را به همراه 

داشته است؟
يكى از بزرگ ترين چالش هايى كه توليدكنندگان پوشاك در ماه هاى اخير 
با آن روبه رو بوده اند و احتمالا در ســال هاى آينده نيز ادامه خواهد داشت، 
مشكل زنجيره تامين است. همچنين تورم باعث پيچيده تر شدن مشكلات 
مربوط به زنجيره تامين مى شود. تورم به معناى افزايش چشمگير قيمت 
مواد اوليه اســت كه باعث كاهش حاشيه ســود آن كسب وكار مى شود. 
البته افزايش تورم به معناى افزايش هزينه هاى دستمزد و افزايش هزينه 
اســتخدام نيروى كار نيز است. در زمانى كه توليدكنندگان پوشاك براى 
جبران هزينه هاى رو به رشــد توليد در تلاش هستند، پايين نگه داشتن 
هزينه ها به طرز باورنكردنى دشوار است. در اين زمان نه تنها هزينه مواد اوليه 
خام رو به افزايش است، بلكه هزينه هاى ديگرى نيز وجود دارد كه مى تواند 
بر هزينه توليد تاثيرگذار باشــد. افزايش دســتمزدها و بالا رفتن بى وقفه 
قبض هاى انرژى، فشــار زيادى را به توليدكنندگان لباس وارد مى كند. 
راه حل پيشنهادى بنده اين است كه علاوه بر ايجاد گروه هاى تخصصى 
مواد اوليه، حمايت هاى مالى در قالب وام هاى كم بهره و تسهيلات بانكى 
و همچنين اصلاح قوانين مالياتى و بيمه اى براى توليدكنندگان پوشاك 

مى تواند نقش حمايتى دولت را پررنگ تر كند. 

تــورم و افزايش قيمت مواد اوليه در كنار نوســانات نرخ 
ارز، چه تاثيري بر عملكرد توليدكنندگان پوشاك گذاشته 

است؟
نوســانات ارزى نه تنها در اين صنف، بلكه در تمام گروه هاى توليد تاثير 
منفى به جا مى گذارد. زمانى كه نرخ ارز بالا و پايين مى رود، بخش توليد، 
فعاليت هاى روزمره خود را متوقف مى كنــد، زيرا هزينه هايى كه بعد از 
اين نوسانات حادث مى شود، ريسك بالايى دارد و توليدكننده سردرگم 
در خريد و تهيه مواد اوليه مى شــود، فضاى توليد ناامن شــده و برخى از 
توليدكنندگان با تصميمات هيجانى از ترس گران تر شــدن مواد اوليه، 
اقــدام به دپو و خريد بيش از نياز مى كننــد. اين امر باعث افزايش تقاضا 
و در پى آن، گران شــدن و ناياب شــدن مواد اوليه مى شود. در آن سوى 
بازار، واردكنندگان و تامين كنندگان اقدام به افزايش قيمت محصولات 
خــود كرده و صرفا به صورت نقدى عرضه مى كنند كه اين خود، متاثر از 

نوسانات ارزى است. 
در خصوص شهر جديد پوشاك كه در حال حاضر مراحل 

زيربنايى آن در حال اجرا است، توضيح دهيد.  
در راســتاى ارتقاى اين صنعــت بزرگ كه قطعا برابر با اســتانداردها و 
گواهى هاى بين المللى و نيازهاى اساسى كشور است، به چشم انداز اين 
شــركت در افق 1408 اشاره اى خواهم داشت. اين شركت در افق 1408

در مقام اول زنجيره ارزش صنايع همگن پوشــاك كشور و در جايگاهى 
با ويژگى هايى مانند پيشرو در اشتغال زايى به عنوان اشتغال زاترين بنگاه 
كشــور، داراى برند ملى و بين المللى با توان رقابتى در بازارهاى جهانى، 
زنجيره ارزش كارآمد و هم افزا در مراحل به هم پيوســته طراحى، تامين، 
توليد، توزيع و فروش، خوشــه هاى تخصصــى در كل زنجيره ارزش، 
زيرساخت هاى سخت و نرم پيشرفته در كل زنجيره ارزش، استاندارد ملى 
و جهانى، ماشــين آلات و تجهيزات مدرن و نوسازى شده، بستر فروش 
الكترونيكى در بازارهاى داخلى و خارجى، مكانيزم هاى حرفه اى آموزش 
و توانمندسازى، ضوابط مالكيت معنوى و فكرى، ارزش افزوده اقتصادى 
بالا با پرهيز از خام فروشــى و قاچاق، فضاى كسب وكار رقابتى سالم در 
كل زنجيره ارزش، ســهم قابل ملاحظه در نوآورى و اقتصاد دانش بنيان 
و اقتصاد ديجيتال، قابليت جذب سرمايه و تامين مالى داخلى و خارجى، 
سازوكارهاى مناســب براى حضور و همكارى برندهاى مطرح جهانى، 
رويكرد نوسازى ارتقاى بهره ورى و توسعه فناورى در كل زنجيره ارزش 
و با رعايت مسئوليت اجتماعى و حفظ حقوق مصرف كننده و ايفاى نقش 
موثر در اقتصاد مقاومتى مبتنى بر سبك زندگى ايرانى - اسلامى و بومى 
است. البته بايد از زحمات آقاى شيرازى و ساير همكاران در مجموعه شهر 

جديد پوشاك كمال تشكر را داشته باشم.
و سخن آخر...

اميدواريم كه دولت چهاردهم حمايــت همه جانبه خود را از اين صنعت 
عظيم در تمام عرصه ها داشته باشد و با ايجاد يك فضاى سالم رقابتى، رفع 
موانع توليد و ايجاد يك زنجيره برنامه ريزى شــده و متداوم كه صد البته 
رضايت دوســويه؛ يعنى توليدكننده و مصرف كننده را خواهد داشــت،  
پشــتيبانى و حمايت كند تا ترويج مصرف داخلى و حمايت از صادرات را 

شاهد باشيم.  

يكى از بزرگ ترين 
چالش هايى كه 

توليدكنندگان پوشاك 
در ماه هاى اخير با 

آن روبه رو بوده اند و 
احتمالا در سال هاى 

آينده نيز ادامه خواهد 
داشت، مشكل 

زنجيره تامين است
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در خصــوص چگونگى ورود خود به صنعت پوشــاك و 
همچنين شــكل گيرى برند LC MAN  توضيحاتى ارائه 

فرماييد.
 بنده از 15 ســالگى با ادامه شغل خانوادگى در رشته پوشاك به صورت 
عمده فروشى در بازار تهران به همراه برادر بزرگ ترم، حاج ناصر الياسى 
كه شريك بنده هم هستند، شروع به فعاليت كردم. در آن زمان پوشاك 
از كشــورهاى انگليس، فرانسه و ايتاليا وارد مى شد و ما آن را به صورت 
عمده به فروشــگاه هاى خرده فروشــى به فروش مى رسانديم. بعد از 
انقلاب اســلامى كه واردات قطع شــد، ما به فكر توليد افتاديم. در آن 
زمان به كارگاه هاى توليدى با طراحى خاص خود ســفارش مى داديم 
و كالاهاى مــورد نظر را به صورت عمده مى فروختيم. به تدريج حجم 
توليدات ما زياد شد و با برندى مخفف نام فاميلى (LC) محصولات را به 
بــازار عرضه كرديم كه بعدها اين عنوان به LC MAN تغيير پيدا كرد. 
با مشــاركت تركيه اى ها، در كارخانه آن ها به صورت سفارشى حدود 
20 سال فعاليت كرديم و فعاليت جدى اين برند نيز با هدف برندسازى 
و توليد محصولات باكيفيت و متنوع پوشــاك آقايان از سال 1372 در 

بازار تهران ادامه يافت. يكى از اهداف ما راه اندازى شعبات خرده فروشى 
(LC  MAN) و ديگرى راه اندازى كارخانه بزرگ توليدى پوشــاك با 
اســتانداردهاى بين المللى بود كه به لطف خــدا و تلاش هاى بى وقفه 

انجام شد.
اين شركت در زمينه توليد چه نوع پوشاكى فعاليت دارد؟

توليدات LC MAN شامل كت و شلوار، شــلوار كتان، پيراهن، پالتو، 
اوركت، كاپشن، بارانى، پلوشرت و تى شــرت است. هدف بزرگ تر ما 
صادرات اين كالاها به كشورهاى همسايه و ديگر كشورها است كه اين 
كار تا حدودى انجام شــده و در آينده به صورت جدى تر دنبال مى شود. 
شــايان ذكر اســت، در حال حاضر حدود 650 نفر پرســنل به صورت 
مســتقيم و بيش از يك هزار و 500 نفر به صورت غيرمســتقيم در اين 
شــركت مشغول به كار هستند كه در آينده نزديك با توكل به خدا به دو 

برابر افزايش پيدا خواهند كرد.
LC بــراى چه طيفى از جامعه  MAN محصولات توليدى

كاربرد دارد؟
هدف از توليد اين محصولات، تامين نياز همه گروه هاى سنى مختلف 
در جامعه اســت، با اين حال در اين روند تلاش شده تا لباس هايى توليد 
شــود كه در خور شــان و اصالت جوان ايرانى است و عارى از مدل و 
فرهنگ بيگانه باشد. همچنين اين برند، ضمن هماهنگى با الگوها و 
روش هاى نوين توليد پوشاك، با اصول و ارزش هاى ايرانى و اسلامى 
هماهنگ اســت، بر اين اساس دايره گســترده اى از مخاطبان را در 

اختيار داريم.
به منظور جذب مشــتريان و بازاريابى محصولات از چه 

شيوه هايى استفاده مى كنيد؟
يكــى از مهمترين شــيوه ها در تبليغ يك محصــول، جلب رضايت 
مصرف كننده اســت. زمانى كه يك مصرف كننده از محصول رضايت 
داشــته باشد، قطعا در خصوص آن با دوستان و آشنايان صحبت خواهد 
كرد و همين به نوعى يك تبليغ اســت كه در ميان مشتريان ادامه پيدا 
كرده و بازار آن محصول را رونق روزافزون مى بخشد. از سوى ديگر، در 
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پايان هر فصل جشنواره هايى برگزار مى كنيم و به فروش هاى فوق العاده 
و شامل تخفيف قابل توجه مى پردازيم كه به نوعى تبليغ اين محصولات 

به شمار مى رود و تاكنون بازخورد خوبى نيز به همراه داشته است.
اين شركت چه مزيت هايى نسبت به شركت هاى مشابه 

دارد؟
 شركت ما از بهترين و زبده ترين طراحان ترك و ايرانى استفاده مى كند 
كه در حال حاضر تعداد 20 نفر از آن ها در بخش طراحى مشــغول به كار 
هســتند. مدل هاى LC MAN با الهام از جديدترين مدل هاى اروپايى 
و مطابقت آن ها با ســبك و فرهنگ ايرانى طراحى و توليد شده كه مورد 
اســتقبال اكثر هموطنان نيز قرار گرفته است. البته بايد گفت، از آنجايى 
كه90 درصد مواد اوليه ما وارداتى است، در اين بخش با نوسان قيمت ارز 

و بى ثباتى آن با چالش هاى جدى مواجه هستيم.
به منظــور بازگرداندن اعتماد افــراد جامعه به كالاهاى 

ايرانى چه بايد كرد؟
 در همه جاى دنيا قيمت ها بر اســاس عرضه و تقاضا تعيين مى شود، اما 
در كشورمان قيمت گذارى دستورى كه بدون تدبير از طرف متوليان امر 
انجام شــده، مشكلات زيادى براى توليدكنندگان و عرضه كنندگان به 
وجود آورده كه عملا هيچ كس از آن تبعيت نمى كند. وقتى در كشورمان 
تورم بالاى 40 درصــد وجود دارد، اين كار مســلما جواب نمى دهد. از 
ســوى ديگر، موضوع برندهاى خارجى مطرح است. متاسفانه در كشور 
ما اين طور جا افتاده كه با وجود تعداد بالاى محصولات ايرانى در كشور، 
تقاضا و اعتماد مردم به ســمت كالاهاى خارجى برود. ما بايد كالاهاى 
باكيفيت با برند ايرانى توليد كنيم و با تعيين قيمت هاى مناسب، به تدريج 
اعتماد بــه كالاهاى ايرانى را بازگردانيم كه در اين قســمت، برندهاى 
ايرانــى به خوبى در حال فعاليت هســتند كه پر واضح اســت، حمايت 

مسئولان مى تواند كمك شايانى در اين امر داشته باشد.
در روند واردات مواد اوليه با چه موانعى روبه رو هستيد؟

يكى از مســايل مهم اين بخش، تعرفه بالاى واردات است. تسهيلاتى 
كه به توليد اختصاص داده مى شــود، نرخ بالايى دارد و همين موضوع، 
هزينه هاى توليد را براى تامين مواد اوليه مورد نياز و عرضه محصول با 
قيمت مناسب تر افزايش مى دهد، در حالى كه كشورمان در بخش توليد 
از مزيت هايى مانند ارزان بودن نيروى انسانى و قيمت سوخت برخوردار 
اســت. موضوع ديگر، بازار مصرف بزرگى است كه كشورمان در اختيار 
دارد و متاســفانه بخش اعظم آن در سايه نبود حمايت از توليد داخل در 
اختيار برندهاى خارجى و از جمله برندهاى ترك قرار گرفته است. دولت 
مى توانــد با حمايت همه جانبه از توليد و تخصيص مشــوق هايى براى 

تسهيل امورات آن مشابه آنچه در كشورهاى توسعه يافته سراغ داريم، 
شرايط را براى عرضه بيشتر محصولات باكيفيت داخلى هموارتر كند. 
به عنوان مثال، دولت مى تواند شرط ورود كالاهاى خارجى به كشور را 
عرضه محصولات ايرانى در بازار اين كشورها اعلام كند تا بسترى براى 

صادرات پوشاك ايرانى باشد.
رعايت پارامترها و اســتانداردهاى كيفى چه اهميتى در 

رشد توليد به ويژه در بخش پوشاك دارد؟
يكى از نكات كليدى در فروش پوشاك، توجه به استانداردهاى كيفى 
و اهميت تقويت آن اســت. البته برندهاى مختلف نيز بر اســاس اين 
عنصر از هم متمايز مى شوند و معمولا چنين وانمود مى شود كه پوشاك 
ايرانــى از كيفيت لازم برخوردار نيســت، در حالى كه برندهاى داخلى 
طى چند دهه اخير موفقيت هاى زيادى در اين حوزه داشــته و دســت 
كمى از نمونه هاى خارجى ندارنــد. به اعتقاد بنده، بايد تلاش كرد تا با 
فرهنگ سازى و اطلاع رسانى عمومى، آگاهى مردم نسبت به كيفيت 
برندهاى مطرح داخــل را افزايش داد و حمايت هايى از جانب دولت به 

منظور افزايش انگيزه توليدكنندگان صورت بگيرد.
و سخن آخر...

نظر به اينكه در تمدن و تاريخ ايران، لباس و طراحى منحصر به فرد آن 
جايگاه ويژه اى داشته است و با توجه به بازار بزرگ پوشاك كشور و رشد 
و ارتقاى ســطح توليدات داخلى، به نظر مى رسد كه افق بسيار روشنى 
پيش پاى توليد باشــد. مردم ايران از گذشــته هاى دور تاكنون مبدع و 
خالق طرح هاى زيبا و مشترى عمده لباس هاى فاخر و باارزش بوده اند 
كه همين امر در تســهيل فروش برندهاى مطرح اثربخش است. بايد 
بســتر را براى عجين كردن سليقه مصرف كننده ايرانى با سليقه توليد 
پوشاك در كشــور فراهم كرد و فرصتى ايجاد كرد كه در زير سايه آن، 

برندهاى معتبر داخلى تقاضاى زيادى داشته باشند. 
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در خصوص پيشــينه و عمده فعاليت هاى خود در صنعت 
پوشاك توضيحاتى ارائه فرماييد.

بنده فارغ التحصيل رشته مهندسى فناورى اطلاعات از دانشگاه صنعتى 
MBA شريف، دارنده مدرك ارشد و دكترى حرفه اى مديريت كسب وكار
و DBA از دانشــگاه تهران هستم. پيشينه فعاليت بنده در حوزه صنعت 
نساجى و پوشاك به سابقه حرفه اى خانواده ما در اين صنعت بازمى گردد؛ 
يعنى از سال 1360 كه پدر بنده كامبيز مروت جو، اقدام به تاسيس شركت 
بازرگانى آيلار در حوزه توليد و توزيع پوشاك بانوان كردند، بنده نيز پس از 
پايان تحصيلات دانشگاهى از سال 1393 وارد اين حوزه شدم. هم اكنون 
نيز پس از حدود يك دهه فعاليت در سمت مديرعامل گروه صنايع نساجى 
و پوشاك نيزل مشغول هستم. همچنين از سال 1402 با انتخاب و راى 
اعضاى صنعت پوشاك تهران به عنوان عضو هيات مديره اتحاديه صنف 

پوشاك تهران، خدمتگزار اعضا هستم. 

برند نيزل توليدكننده چه نوع پوشــاكى است و توجه به 
طراحى و مد چه جايگاهى در توليدات آن دارد؟

مجموعه شــركت هاى نيزل در زمينــه طراحى، توليــد و توزيع انواع 
پوشاك بانوان فعاليت مى كند. متد بازرگانى اين مجموعه، فروش عمده 
محصولات تحت نام برند نيزل يا با نام و سفارش مشتريان اين مجموعه، 
اعم از برندهاى ايرانى و خارجى اســت. برند نيزل همواره با بهره گيرى از 
نيروى كار جوان و تحصيل كرده، متخصــص و خلاق تمركز خود را بر 
بخش طراحى معطوف كرده است. در همين راستا با پيروى از مد روز جهان 
و نيز در نظر گرفتن نياز و سليقه ايرانى-اسلامى بانوان كشور عزيزمان، 

سعى بر بومى سازى الگوهاى موفق خارجى كرده است.
آيا توليدات نيزل جنبه صادراتى هم دارد و براى توســعه 

بازارهاى بين المللى چه راهكارهايى داريد؟
جواب اين سوال قطعا مثبت است؛ چراكه امروزه براى توسعه بلندمدت يك 
كسب وكار همواره بايد به دنبال بازارهاى جديد براى فروش محصولات 
بود. در همين راستا، ضمن بهره گيرى از ظرفيت هاى تشكل ها و نهادهاى 
دولتى و مردم نهاد در حال بازاريابى، مذاكره و مبادلات تجارى با كشورهاى 
مختلف هستيم كه از جمله اين كشورها مى توان به عراق، امارات متحده 
عربى، روسيه و ديگر كشورهاى حوزه آسياى ميانه اشاره كرد. همچنين 
به لطف تلاش هاى اتحاديه پوشــاك تهران با تشكيل شهر فرودگاهى 
در حوزه صنعت پوشاك، فرصت جديدى در راستاى تجميع كارگاه هاى 
كوچك اين صنعت ايجاد شده كه اين امر مى تواند، موجب كمك به صنف 
و صنعت پوشاك در جهت رسيدن به استانداردهاى بين المللى شود كه در 

نهايت به افزايش بهره ورى و فرصت هاى صادراتى مى انجامد.
جولان ليبل هاى خارجى در بازار پوشــاك و سايه سنگين 
قاچاق بر سر برندسازى پوشاك ايرانى موضوعى است كه 
توليدكنندگان و فعالان اين عرصه، نگرانى جدى در مورد آن 

دارند. به نظر شما چرا شاهد چنين وضعيتى هستيم؟



موضوع قاچاق همواره معضل بسيارى از صنايع از جمله صنعت پوشاك 
در ايران بوده و هست كه به طور متناوب در بازه هاى مختلف كمتر يا بيشتر 
خود را بروز داده اســت. دلايل بســيارى براى وجود اين معضل مى توان 
برشمرد كه از جمله مى توان به نرخ بهره ورى پايين بنگاه هاى اقتصادى 
در ايران، چرخه هاى متناوب ركود و تورم، نوســانات نرخ ارز، همه گيرى 
كرونا، كاهش قدرت خريد، شرايط اقتصادى نامطلوب در كشور كه ناشى از 
تحريم هاى ظالمانه است و همچنين نرخ بالاى اجاره بهاى اماكن تجارى 

و صنعتى اشاره كرد.
برخى از كارشناسان معتقدند كه قاچاق گسترده پوشاك، 
نتيجه ســركوب نرخ ارز در ايران اســت. از سوى ديگر، 
نوســانات نرخ ارز هم مشــكلات جــدى را پيش روى 
توليدكنندگان پوشاك قرار داده اســت. به نظر شما اين 

پارادوكس را چگونه مى توان رفع كرد؟ 
به نظر بنده سركوب نرخ ارز تاثير كمى در اين موضوع دارد، چراكه در عمل 
واردكنندگان پوشاك قاچاق به كشــور از ارز نرخ آزاد و نه دولتى در جهت 
واردات قاچاق استفاده مى كنند. اما علت به صرفه بودن قاچاق براى آن ها 
پديده جديدى به نام واردات قاچاق پوشــاك به صورت استوك، كيلويى 
و بعضا دســت دوم است. اين كالاها در انبارهاى توليدكنندگان در تركيه، 
اروپا، چين، ويتنام، بنگلادش و... تجميع شــده كه در جهت خالى كردن 
انبارهاى خود به خصوص پس از پايان همه گيرى كرونا اقدام به فروش زير 
قيمت محصولات خود در سراسر جهان كرده اند. از سوى ديگر، نوسانات 
نرخ ارز و افزايش انفجارى آن و... مشــكل اصلى توليدكنندگان پوشاك 
اســت، زيرا عمده مواد اوليه و مصرفى خود را با قيمت نــرخ ارز بازار آزاد، 
آن هم بــا گرفتارى هاى فراوان قانونى و حقوقــى تهيه مى كنند. به نظر 
بنده، تنها راه حل رفع اين تناقض، تمركز و مداخله نهاد حاكميت در جهت 
كمك به تامين مواد اوليه با قيمت مناسب براى صنعت نساجى و پوشاك 
كشور اســت؛ به خصوص حذف محدوديت هاى قانونى دست و پاگير در 

حوزه هاى گمركى، مالياتى، بيمه و...
برخى معتقدند كه دليل جــولان برندهاى خارجى در بازار 
اين اســت كه توليدكنندگان و عرضه كنندگان نتوانستند 
برندينگ خود را طبق استانداردها انجام دهند و در نهايت، 
تعداد بسيار كمى موفق به برندينگ شده اند. نظر شما در 

اين رابطه چيست؟
بنده با اين حرف موافق نيستم. همين امروز، بنده در ايران مى توانم به شما 
در حوزه پوشاك بانوان، آقايان و كودكان بيش از 10 برند موفق مطابق با 
اســتانداردهاى روز جهان چه در حوزه بازاريابى و برندينگ و چه در حوزه 
طراحى و توليد معرفى كنم. نقطه ضعف اصلى برندهاى پوشاك در ايران 
ناشى از سه عامل از جمله «دشــوارى در دسترسى به منابع مواد اوليه به 
قيمت»، «شرايط بد اقتصادى به دليل تورم بسيار بالاى كشور» و به تبع 
آن «كم شــدن كاهش سهم پوشاك از سبد خريد خانوارها و ضعف حوزه 

صادرات محصولات پوشاك ايرانى» است.
اتحاديه پوشاك تهران چه اقداماتى در جهت فرهنگ سازى 
و ايجاد تمايل در بين مردم براى استفاده از پوشاك ايرانى و 

همچنين برندسازى انجام داده است؟ 

اتحاديه پوشاك تهران، همگام با سياست گذارى هاى كلان حاكميتى و با 
در نظر گرفتن شــرايط واقعى صنف پوشــاك ايران، همواره در جهت 
فرهنگ سازى تبليغ و تشويق مصرف كنندگان براى استفاده از محصولات 
پوشاك ايرانى تلاش كرده است. از جمله اين موارد مى توان به برگزارى 
نشســت هاى تخصصى، همايش ها، نمايشگاه ها، همكارى گسترده با 
ســتاد مبارزه با كالاى قاچاق فراجا و ديگر نهادهاى ذى ربط اشاره كرد. 
همچنين با ارائه راهكارهاى بلندمدت و استراتژيك در حوزه زيرساخت هاى 
صنعت پوشاك مانند طرح شــهر فرودگاهى پوشاك كه پيشتر به آن 
اشــاره شــد، در اين راه قدم برمى دارد. اين اتحاديه با حمايت معنوى و 
فكرى از برندهاى پوشــاك ايرانى در چهارچوب ظرفيت هاى قانونى 
خود، اقدام به حمايت از برندينگ پوشاك ايرانى ذيل مفهوم «با افتخار 

ايرانى» كرده است. 
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شركت مديريت زنجيره ارزش صنايع همگن پوشاك در 
چه سالي و با چه رويكردي تاسيس شده است؟

اين شــركت در سال 1402 بر اســاس تدوين يك مدل اقتصادى نوين 
جهت ايجاد شــهرك تخصصى و بين المللى صنفى پوشاك با حضور 
مسئولان صنفى اتاق اصناف ايران، اتحاديه پوشاك تهران و بازار بزرگ 
تهران شــكل گرفت. از جمله اهداف كلى و راهبردهاى توسعه شركت، 
مى توان به نوسازى و توسعه فناورى هاى زنجيره ارزش پوشاك، توسعه 
خوشــه هاى صنعتى و اقتصادى تخصصى در زنجيره ارزش پوشاك، 
ارتقاى زيرســاخت هاى نرم، توســعه مهارت و توانمندى و ساماندهى 
سرمايه انسانى زنجيره ارزش پوشاك، توسعه برندهاى ملى و بين المللى 
با توان رقابــت در بازارهاى داخلى و خارجى، توســعه ضوابط مالكيت 
معنوى و فكرى، برنامه ريزى بهينه تامين و توليد كمى و كيفى مواد اوليه 
و ســاماندهى عرضه و تقاضا در بورس كالا در زنجيره ارزش پوشاك و 
اســتفاده از مزيت انرژى ارزان در زنجيره ارزش صنايع همگن پوشاك با 

رويكرد رقابت پذيرى اشاره كرد. همچنين استفاده از ظرفيت هاى قانونى 
موجود و تدويــن قوانين حمايتى ضرورى براى توســعه زنجيره ارزش 
پوشاك توسط شــركت، ترويج استفاده از پوشاك مبتنى بر مد و لباس با 
محوريت سبك زندگى ملى و بومى، طراحى و توسعه كانال هاى توزيع، 
بازاريابى و فروش متناسب با نياز بازار و ترجيحات مصرف كننده، توسعه 
به كارگيرى فناورى هاى ديجبتال در زنجيره ارزش پوشــاك، تشويق 
فعاليت مولد در زنجيره ارزش پوشاك با استفاده از سازوكارهاى حمايتى 
مالياتى، ايجاد فضاى كسب وكار رقابتى، تنوع بخشى در طراحى، توليد و 
عرضه پوشاك در بازارهاى داخلى و خارجى، توسعه صادرات محصولات 
نهايى پوشاك داراى مزيت رقابتى و جذب و توسعه سرمايه گذارى خارجى 

در زنجيره ارزش پوشاك، از ديگر اهداف است.
اين شركت چه فعاليت ها و اقداماتي را انجام مي دهد و از 

چه ويژگي هاي خاصي برخوردار است؟
شــهرك تخصصى صنفى صنايع همگن پوشــاك بــا هدف كاهش 
هزينه هاى توليد، تجميع ظرفيت هاى توليدى در جهت ايجاد برند و صرفه 
به مقياس، توليد رقابت پذير، ورود به بازارهاى جهانى و بهره گيرى از دانش 
روز بشريت و همچنين استفاده از سرمايه گذارى مستقيم خارجى طراحى 
شــده اســت. با توجه به تجارب جهانى موجود و موارد برشمرده، امكان 
توســعه كمى و كيفى بخش صنعت پوشاك و به تبع آن، توسعه زنجيره 
ارزش در كشورمان وجود دارد. نظر بر عقب افتادگى اين صنعت نسبت به 
همسايگان، بايد با بهره گيرى از طرح هاى علمى و مبتنى بر توان داخل، 
علاوه بر ايجاد تحول ساختارى در بخش توليد پوشاك، الگويى مناسب 
براى توسعه ساير بخش هاى صنعتى كشور ايجاد كنيم، به همين جهت 
الگوى شهرك مذكور به گونه اى استقرار خواهد يافت كه به خوبى بتوان از 
ابزارهاى خوشه صنعتى، فرانچايز و برندينگ در جهت توليد مقياس كردن 
توليدكنندگان خرد و ارتقاى كيفى و كاهش قيمت تمام شده محصولات 



و ايجــاد تنوع در توليد به گونه اى اقدام كرد كه محصولات قابل رقابت در 
بازارهاى جهانى باشد. 

شركت مديريت زنجيره ارزش صنايع همگن پوشاك براي 
توسعه كمي و كيفي پوشاك كشور چه اقدامات مشخصي را 

انجام مي دهد؟ 
شهرك تخصصى صنفى صنايع همگن پوشاك در جهت بهره ور شدن، 
داراى اركان مختلفى اســت.  در ابتدا بايد اين شهرك جهت تبادل روان 
و ســاده مواد اوليه و محصول نهايى خود بــا بازارهاى جهانى، در مناطق 
ويژه اقتصادى يا مناطق آزاد مســتقر شود. در اين مناطق توليدكنندگان 
تا زمان تكميل زنجيره ارزش داخلى، به ســهولت دسترسى به مواد اوليه 
باكيفيت و ماشين آلات مورد نياز توليد و امكان صادرات به ساير كشورها 
را دارند. دوم اينكه با توجه به ماهيت خرد بودن واحدهاى صنفى پوشاك 
و استراتژى استفاده از ظرفيت اين گونه واحدها، توسعه خوشه هاى زنجيره 
توليد از راهبردهاى اصلى راه اندازى شــهرك است كه ضمن توجه ويژه 
به ملاحظات فرهنگى حاكم بر اصناف با اين ابزار تجربه شــده در ساير 
كشــورها بتوان خوشه هاى متعددى در شــهرك ايجاد كرد. سوم اينكه 
مراكز برگزارى همايش هاى مد و عرضه كالاها، سالن ها و مراكز عرضه 
در شــهرك براى اين بخش به صورت اختصاصى تعبيه شده است. ديگر 
اينكه، با توجه به برآورد اشتغال مستقيم 60 هزار نفر و 40 هزار اشتغال غير 
مستقيم، اين شهرك نيازمند راه اندازى ناوگان حمل ونقل عمومى است 
كه همراهى شهردارى و سازمان ها و بخش هاى مختلف دولتى از الزامات 
غيرقابل اجتناب اســت. تمركز بر ارتقاى توان رقابت پذيرى صنعت مُد و 
پوشاك كشور خصوصا با تكيه بر رفع موانع توليد و نظام كسب وكار، اصلاح 
نظام كنترلى و آمارى، انتقال دانــش، تكنولوژى، مهارت و آموزش هاى 
كوتاه مدت و كاربردى، توســعه ارتباطات نظام مند هوشمندانه و هدفمند 
بين المللى از ديگر موارد اســت. همچنين استفاده بهينه تر از ظرفيت بازار 
80 ميليونى ايران با تكيه بر تقويت صنعت خرده فروشى، ايجاد و تقويت 
اقتصاد صنعــت طراحى لباس، توجه و تمركز بر پژوهش هاى تخصصى 
و كاربردى و نيز توســعه تفكر دانش بنيان صنعت مُد و پوشاك، مطالعه 
و توليــد بانك هاى اطلاعاتى صنعت مُد و پوشــاك از تجارب جهانى و 
بسترسازى براى دسترسى نظام مند و با كيفيت توليد داخلى براى مواد اوليه 

و ماشين آلات، از ديگر نكات مدنظر است. 
مجموعه تحت مديريت شــما در حال راه اندازي شــهر 
پوشــاك در ســطح 200 هكتار در منطقه ويژه فرودگاه 

امام(ره) است. در خصوص آن توضيح دهيد.
در اين مجموعه، فرآيند حلقه هاى مختلف زنجيره ارزش از جمله بازاريابى، 
فروش، برندســازى و توليد باكيفيت بر اساس الگوى مديريت شركت در 
زنجيره ارزش، مديريت خواهد شــد. در اين الگو، تكميل زنجيره ارزش از 
طريق نظام بخشى به ســاختار بازار عرضه كنندگان اعم از سازمان يافته 

(برندهاى فعال)، نيمه ســازمان يافته (مزدى دوزها) و غير سازمان يافته 
(فاقد مجوز)، رفع نواقص زنجيره تامين مواد اوليه، خرج كار و ماشين آلات 
و احداث شــهرك پوشــاك در راســتاى توليد مقياس و صادرات توليد 
پوشاك، مدنظر اســت. تعميق زنجيره ارزش هم از طريق افزايش تنوع 
توليدات و افزايش كيفيت توليــدات صورت مى گيرد. در خصوص مدل 
تامين ســرمايه هم بايد بگويم كه با وجود 33 هــزار و 690 واحد صنفى 
توليدكننده و به خصوص 8 هزار واحد توليدكننده در تهران و ظرفيت هايى 
كه شــهرك تخصصى صنفى پوشاك با اســتقرار در منطقه آزاد و ويژه 
اقتصادى و مدل اقتصادى خــاص، براى خود ايجاد مى كند و همچنين 
علاقه مندى بنگاه هاى اقتصادى به منظور بهره گيرى از اين ظرفيت ها، 
تامين مالى بدون نياز به استفاده از منابع دولتى از محل سرمايه هاى مردمى 
و از طريق فراخوان و جمع آورى سرمايه هاى واحدهاى توليدى صورت 
خواهد گرفت. در كنار اين موارد از تامين مالى ســرمايه گذاران داخلى و 
خارجى جهت تامين منابع براى ســاختمان ها و تاسيسات عمومى مانند 

هتل، فروشگاه ها، مراكز آموزشى و... استفاده خواهد شد.
شهر پوشاك همگن چه خدماتى را ارائه خواهد داد؟

 توســعه زنجيره ارزش از طريق توســعه زنجيره ارزش داخلى زنجيره 
ارزش پوشاك كشور تا سطح زنجيره هاى ارزش منطقه اى و بين المللى، 
توسعه زنجيره ارزش صنايع پوشاك به صنايع بالادستى، توسعه زنجيره 
ارزش صنايع پوشاك به واحدهاى تكميلى و توسعه زنجيره ارزش صنايع 
پوشــاك به صنايع مكمل انجام مى شــود. انتقال دانش و فناورى نيز با 
اتكا به ظرفيت هاى داخلى (همكارى با مراكز رشــد و...) و ظرفيت هاى 
خارجى (همكارهاى خارجى) در زنجيره تامين فيزيكى صنايع پوشاك 
كشــور اعم از مواد اوليه، واسطه اى، آموزش و مهارت آموزى و تجهيزات 
انجام خواهد شد. بخش خدمات جانبى و مكمل هم كه به عنوان خدمات 
جانبى اقدامات مديريت زنجيره ارزش در شركت محسوب مى شود، دامنه 
گسترده اى به خود مى گيرد كه شامل محصولات اصلى شامل پوشاك 
همگن اجتماعى، بومى و اقتصادى و پوشاك اختصاصى اعم از لباس كار، 
نظامى، ايمنى، بهداشــتى (كادر درمان و خدمه) و ورزشى است. خدمات 
جانبى و مكمل، مواردى از جمله توسعه گردشگرى صنعتى در منطقه آزاد 
فرودگاهى، توسعه آموزش هاى فنى و حرفه اى در زمينه پوشاك، توسعه 
صنعت مد و طراحى، توسعه ظرفيت هاى بهره مندى از انقلاب صنعتى 
نســل چهارم و پنجم در صنايع پوشاك كشــور، توسعه زيرساخت هاى 
لجستيكى و گسترش فعاليت شركت هاى لجســتيكى و تامين مواد و 

تجيزات مورد نياز زنجيره ارزش را دربرمى گيرد. 
الگوى توليد در ايران را چگونه ارزيابى مى كنيد؟

بررسى روند رشد واحدهاى توليدى كشور (فارغ از حوزه نفت كه متاثر از نياز 
بين المللى بوده است) در چند دهه گذشته نشان مى دهد كه شركت هاى 
بزرگ توليدى مانند شركت توليدى كفش ملى، ارج، آزمايش، بلا و وين 

تقويت بنيه توليد داخلى 
و توليد رقابت پذير 
ايرانى، تنها راهكار 

مبارزه با قاچاق و 
فراهم كردن حضور 
رقابت پذير كالاهاى 

خارجى در كنار توليدات 
داخلى است كه با 

ايجاد اين بازار رقابتى، 
شرايط توسعه و به روز 
بودن توليدات داخل را 

فراهم خواهيم كرد
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كه جزو توليدكنندگان صادرات محور بودند، به تدريج از رده خارج شده اند و 
اكنون وجود ندارند. اگر بررسى اجمالى از الگوى توليدى كشور را بخواهيم 
به نمايش بگذاريم، درخواهيم يافت كه سياســت گذارى موثرى براى 
بزرگ مقياس كردن واحدها و توليدات كشــور نداشته  ايم و همواره روى 
افزايش تعداد واحدهاى كوچك مقياس حركت توليدى كشور را راهبرى 
كرده ايم يا به تعبيرى نتوانســته ايم كه واحدهاى خُرد را به سمت بزرگ 
مقياس ســوق دهيم يا آن ها را تحت نــام برند واحد به صرفه به مقياس 
و رقابت پذير كنيم. حدود يك ميليــون و 350 هزار واحد خرد خانگى در 
كشور وجود دارد كه توليدات آن ها از نظر توليد مقياس و ادامه روند توليد 
به صورت انفرادى كاملا غير بهره ور است كه متاسفانه هيچ الگويى جهت 
توســعه اين كسب وكارها در كشور ارائه نشــده است. در حوزه اصناف 3
ميليون و 250 هزار واحد ثبت شــده با جواز صنفــى و بيش از 500 هزار 
واحد بدون جواز وجود دارد. به عبارتى، حدود 4 ميليون واحد صنفى خرد 
در كشــور وجود دارد كه حدود 660 هزار از اين واحدها توليدى هستند. 
بر اســاس مبانى نظرى اقتصاد، عموما اين واحدها نمى توانند بهره ورى 
بالايى داشته باشند؛ بنابراين صادرات محور هم نيستند. همچنين 81 هزار 
شــركت صنايع كوچك و متوسط زير نظر وزارت صنعت، معدن و تجارت 
وجود دارد كه در ايده آل ترين شرايط، تنها 30 درصد آن ها با ظرفيت اسمى 
خود فعال هســتند و مابقى، يا با ظرفيت هاى بسيار پايين كار مى كنند و يا 
تعطيل شده اند. واحدهاى بزرگ كشور نيز عمدتا در حوزه نفتى يا واحدهاى 
انرژى بر و استفاده از منابع بين نسلى ارزان به فعاليت خود ادامه مى دهند و با 
توجه به اينكه اين واحدها نتوانسته اند ارتباط ارگانيك را با صنايع پايين دست 

خود برقرار كنند، بيشتر نيازهاى بازار بين الملل را تامين مى كنند.
چه عواملى باعث شده تا آحاد جامعه ايرانى رضايت چندانى 

از كالاى ايرانى نداشته باشند؟
بررســى روند توليد در كشــور بيانگر اين واقعيت است كه الگويى براى 
حركت از صنايع خانگى به اصناف و از اصناف به صنايع كوچك و متوسط 
و واحدهاى بزرگ و بين الملل نداريم؛ بنابراين بايد از الگويى استفاده كنيم 
كه در نهايت واحدهاى توليدى خود را فعــال نگاه داريم. اين تصويرى 
كلى از وضعيت توليد داخل اســت كه منجر بــه كاهش كيفيت، عدم 
امكان تحقيق و توسعه و نيازمند شدن به تكنولوژى و مواد اوليه خارجى 
و در نتيجه، افزايش قيمت تمام شــده، عدم ارائه خدمات پس از فروش 
مناســب، كاهش مستمر بهره ورى، عدم رقابت پذير بودن كالاها و عدم 
رضايت مندى آحاد جامعه از كالاى ايرانى را رقم مى زند. البته بايد از تعداد 
قابل توجهى كالاى با كيفيت ايرانى قدردان بود كه در حوزه هاى مختلف 
صنعتى اين تك ســتاره ها وجود دارند و چراغ توليد كشور را روشن نگه 
داشته اند. به رغم اين الگوى غير بهره ور، بسيارى از ايرانى ها به خاطر حس 
وطن پرستى از كالاى ايرانى استفاده مى كنند، اما بايد شرايطى را مهيا كرد 
تا ايرانى ها بتوانند از امكانات رفاهى بهتــرى براى خود و خانواده خود با 

استفاده از توليد ساخت داخل برخوردار باشند.

آيا در صادرات و توليد محصولات با ارزش، متناســب با 
سرمايه هاى موجود حركت كرده ايم؟

ايــن الگو منجــر به كاهــش رقابت پذيــرى بخش صنعــت به رغم 
سرمايه گذارى هاى قابل توجه در اين مهم شده است. چنانچه در برنامه 
چشــم انداز جمهورى اسلامى ايران مقرر شــد، كشورمان رتبه نخست 
منطقه را به دست آورد كه گزارش اخير يونيدو در خصوص رقابت پذيرى 
صنعت كشورهاى منطقه نشان مى دهد كه به رغم سرمايه گذارى مناسب 
در زيرساخت  ها، اما به دليل كوچك بودن صنايع شكل گرفته، نتوانسته ايم 

در صادرات و توليد ارزش، متناسب با سرمايه هاى موجود عمل كنيم.
در حال حاضر صنعت پوشــاك با مشكلات بسياري مانند 
جولان برندهاي قاچاق و فيك مواجه است. به نظر شما چرا 

شاهد بروز چنين مشكلي هستيم و راه حل چيست؟
راهكار ما براى مبارزه با پديده قاچاق، برگرفته از تجارب خارجى اســت. 
به عبارتى، تقويت بنيه توليد داخلى و توليد رقابت پذير ايرانى، تنها راهكار 
مبارزه با قاچاق و فراهم كردن حضور رقابت پذير كالاهاى خارجى در كنار 
توليدات داخلى اســت كه با ايجاد اين بازار رقابتى، شرايط توسعه و به روز 
بودن توليدات داخل را فراهم خواهيم كرد. بديهى است، در صورت توليد 
هر كالايى كه كيفيت، قيمت و خدمات پس از فروش مناســب را نداشته 
باشــد، تقاضا براى كالاهاى با كيفيت و قيمت مناسب خارجى را فراهم 
كرده ايم كه با توليد بهره ور در زنجيره پوشاك  در شهرك تخصصى، علاوه 

بر حذف علل قاچاق، شرايط توسعه توليد داخل را هم فراهم كرده ايم.
فعالان صنعت پوشــاك اعتقاد دارند كه با فقدان قوانين 
حمايت كننده از برندهاى ايرانى مواجه هستند. دليل اين 
موضوع را در چه مى دانيد و چگونه امكان رفع آن وجود دارد؟
طى چند دهه گذشته، حمايت را در اختصاص وام ارزان ديده ايم؛ كما اينكه 
بر اساس گزارش هاى مركز پژوهش هاى مجلس شوراى اسلامى، ميزان 
اثابت اين وام ها به توليد كشور كمتر از 20 درصد بوده؛ لذا مشكل اصلى در 
سياست گذارى توليد كشور مبتنى بر توسعه توليدات با كيفيت را رقابت پذير 
مى بينيم. اگر واحدها صرفــه به مقياس توليد نمايند، هم درب بازارهاى 
جهانى روى آن ها باز خواهد بود و هم واحدهايى كه داراى توجيه اقتصادى 
نيستند، از گردونه توليد خارج شده و فشار مالى بر نظام پولى و مالى كشور 
وارد نمى كنند. متاسفانه سياست هاى حاكم بر نظام توليدى كشور، يك 
سيستم پوپوليستى بوده كه براى حفظ واحدهاى غير مولد تمام تلاش خود 
را از تخصيص وام هاى كم بهره گرفته تا معافيت هاى متعدد مالياتى و... را 
به جاى برقرارى نظام تشويقى براى توليدكنندگان واقعى اعمال مى نمايد. 
اگر روزى برســد كه اين سياســت ها به نفع توليد مولــد بازگردد، همه 

مشكلات اقتصادى كشور حل خواهد شد. به اميد چنين روزى...  

نظر بر عقب افتادگى 
اين صنعت نسبت 

به همسايگان، بايد 
با بهره گيرى از 

طرح هاى علمى و 
مبتنى بر توان داخل، 

علاوه بر ايجاد تحول 
ساختارى در بخش 

توليد پوشاك، الگويى 
مناسب براى توسعه 

ساير بخش هاى 
صنعتى كشور ايجاد 

كنيم





در راستاى رشــد صنعت گردشگرى چه اقداماتى انجام 
شده است؟

شهرك هاى توريستى در كشــورمان به عنوان زيرساخت هاى اساسى 
در رشد صنعت گردشگرى در حال توســعه بوده و سرمايه گذارى هاى 
قابل توجهى در اين حوزه انجام شــده است. دولت نيز با ارائه تسهيلات 
و حمايت هاى مالى به تقويت اين بخش پرداخته كه اين اقدامات موجب 
افزايش ظرفيت جذب گردشگران داخلى و خارجى و ارتقاء كيفيت خدمات 
گردشگرى در كشور شده است. شايان ذكر است، سرمايه گذارى ملكى 
در كشورمان، بسيار مورد توجه بوده و به عنوان يك راه مطمئن براى حفظ 

ارزش ها و دارايى ها ديده مى شود. بيشتر افراد و طبقات متوسط رو به بالا و 
كارآفرينان نيز وارد حوزه مشاور املاك شده اند، چراكه توان مالى بالاتر و 
تمايل به سرمايه گذارى مطمئن دارند. در يك كلمه همه چيز به ملك ختم 
خواهد شــد. در حوزه سرمايه گذارى ملكى نيز در شهرك هاى توريستى 
اقدامات شاخصى انجام شده كه مى توان به شناسايى مناطق پتانسيل دار، 
ايجاد زيرســاخت هاى حمل ونقل رفاهى، ساخت و توسعه شهرك هاى 
توريستى با امكانات كامل و جذب سرمايه گذاران داخلى و خارجى براى 

بهبود كيفيت خدمات مشترى اشاره كرد.
دريافت مجوز ساخت در بخش ساخت وساز چه اهميتى 

دارد؟
مجوز ساخت عامل مهمى در كاهش مشكلات شهرك هاى ويلايى است، 
چراكه اين موضوع باعث رعايت استانداردهاى قانونى و فنى شده و ضمن 
جلوگيرى از تخلفات، امنيت سرمايه گذارى را افزايش مى دهد. همچنين 
اين مجوزها باعث تســهيل در ارائه خدمات شهرى و زيرساختى شده و 
اعتماد مشــتريان را جلب خواهد كرد. علاوه بر مساله مجوز، چالش هاى 
ديگر مثل نوســانات اقتصادى وجود دارد كه به عنوان نمونه مى توان به 
مشكلات ارز، مشــكل تامين مالى و سرمايه گذارى، موانع بروكراتيك، 
نبود زيرساخت هاى مناسب در برخى از مناطق، رقابت بالا و مسائل محيط 

زيستى و اجتماعى اشاره كرد كه مى تواند پروژه ها را هزينه بر كند.
مهمترين معضلات ساخت و ساز در شرايط فعلى چيست؟

يكى از مهمترين اين مشكلات هزينه بالاى مواد اوليه ساخت واحدهاى 
مسكونى از جمله شن، بتن، ماسه و سيمان و... است كه بعضا بر قيمت اين 
محصولات نيز اثرات سوء به جا مى گذارد. از سوى ديگر، سازندگان چالش 
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زيادى در دسترسى به ماشين آلات و تجهيزات مدرن دارند. كاهش قدرت 
خريد مردم و تورم نيز موجب شده تا بازار اين بخش از اقتصاد كشور درگير 
ركود سنگينى شود. موضوع ديگر به ورود افراد غيرمتخصص در اين حوزه 
بازمى گردد كه موجب ايجاد رقابت هاى منفى در حوزه ساخت وساز شده 
است. اگر در اين حوزه از دانش ها و تكنولوژى هاى نوين استفاده شود، قطعا 

بسيارى از معضلات برطرف خواهد شد.
ايجاد مزيت هاى گردشگرى در شهرك هاى توريستى چه 

فوايدى دارد؟
ايجاد مزيت هاى گردشگرى، خلق درآمدهاى جديد، احداث رستوران ها، 
سوپرماركت ها و... در شهرك هاى توريستى منجر به افزايش اشتغال زايى 
براى جوانان و حل مشكل بيكارى مى شود. همچنين يكى از عوامل اثرگذار 
در توسعه فرهنگ و آداب و رسوم محلى و جذب سرمايه گذارى هاى جديد 
اين شهرك ها هستند كه در بســيارى از مواقع به افزايش درآمد محلى و 
توســعه پايدار منطقه اى نيز منجر شده و اين موضوع به طور كلى يكى از 

بخش هاى مهم اقتصاد كشور است.
ساخت وسازهاى غيرمجاز چه آسيب هايى را به اين بخش 

وارد كرده است؟
يكى از معضلات بخش مسكن به همين مساله بازمى گردد. در حال حاضر 
ساخت وسازهاى غيرمجاز، هم به چهره شــهرها آسيب وارد كرده و هم 
موجب خسارات جبران ناپذيرى به محيط زيست شده است كه نمونه آن، از 
بين رفتن رودها، باغ ها و فضاهاى طبيعى است. موضوع ديگر، ايمنى است. 
از آنجايى كه اين ساخت وســازها معمولا در بخش استانداردها و اصول 
نظارتى ضعيف اســت، از ايمنى كافى برخوردار نبوده و از استحكام كافى 
برخوردار نيست. با توجه به اين مسائل انتظار مى رود كه با فرهنگ سازى و 

اطلاع رسانى كافى مانع از ادامه اين ساخت وسازها شد.
مديران اين حوزه به منظور بهبود شرايط موجود چه تدابيرى 

بايد اتخاذ كنند؟
مهمترين اقدام در گام اول؛ ايجاد بســترى شفاف براى سرمايه گذارى در 
اين بخش، اعطاى تسهيلات ارزان قيمت و يا وجود مصالح و مواد با قيمت 
تمام شده مناسب است. در حال حاضر پروژه هاى نيمه تمام زيادى در كشور 
وجود دارد كه دولت مى تواند با اعطاى مشــوق به سرمايه گذاران آن را به 
پايان رساند. مساله ديگر اينكه، دولت بايد با اعطاى تسهيلات ارزان قيمت 
به خريداران و متقاضيان واقعى و يا طرح هاى تشــويقى به منظور خريد 
مسكن، قدرت سرمايه گذاران را براى خريد افزايش دهد. همچنين عرضه 
زمين به سرمايه گذاران و متقاضيان ساخت وساز از ديگر راه هايى است كه 

به كاهش هزينه ساخت و افزايش كيفيت آن كمك مى كند.
و سخن آخر...

مسكن يكى از ضرويات زندگى مردم است و قطعا افزايش سرمايه گذارى 
در آن به تامين اين نياز اساســى كمك خواهد كرد؛ لذا دولت بايد با تدوين 
برنامه هاى درست، جذب سازندگان حرفه اى و ورود دانش فنى ساخت وساز، 
بستر افزايش عرضه در اين حوزه را ايجاد كند. همچنين دولت مى تواند با 
حمايت از سرمايه گذاران اين حوزه به خلق امكاناتى بپردازد كه زمينه ساز 
افزايش گردشــگران در اين بخــش و درآمدزايى كافى شــود. برخى از 

كشورهاى اطراف، تنها با تمركز بر اين بخش، سالانه درآمدهاى زيادى در 
بخش گردشگران خارجى و داخلى كسب مى كنند، از اين رو توجه به اين 
بخش در كنار ظرفيت هاى بالاى كشــورمان در بخش گردشــگرى 

تحولات اثربخشى را به همراه خواهد داشت. 
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هلدينگ دانــش بنيــان  AIC، از چه سالى تاسيس شد و 
به توليد چه محصولاتى مى پردازد؟

ايــن هلدينگ در ســال 1374 به عنوان اوليــــن و بزرگ تريــــن 
توليــدكننــــده سراميك هاى صنعتى و مهندســى تاسيس شد و در 
زمينه توليد سراميك هاى مهندسى از جمله گلوله  آلومينايى و سيليسى، 
لاينرهاى آلومينايى ضدسايش و توليد انواع كاتاليست ها مانند جاذب ها 
فعاليت دارد كه در چند ســال اخير دســتاوردهاى برجسته اى داشته كه 
يكى از مهمترين آن، كاتاليســت واحد بازيابى گوگرد اســت. هلدينگ 
دانش بنيان AIC شــامل چهار شركت سراميك هاى صنعتى اردكان، 
آلومينيوم پارس اكسيد كسرا، گلوله هاى سراميكى ديبا سرام نوين كسرا و 
مهندسى معدنى زرين پودر نوين كسرا است كه محصولات آن در صنايع 
مختلفى كاربرد داشته كه مهمترين آن ها گلوله و لاينرهاى آلومينايى، 
لاينرهاى ضد ســايش، كاتاليســت هاى واحد احياى مستقيم فولاد، 
كاتاليست هاى واحد بازيابى گوگرد، نگهدارنده هاى كاتاليست (آلومينايى 
و ســيليكاتى)، جاذب ها (رطوبت و تركيبات مضر موجود در جريان هاى 
گازى و مايع)، انواع گريدهاى آلفا آلومينا با دانه بندى متفاوت، گلوله هاى 
سراميكى سيليسى، آجرهاى ضد اسيد، سنگ آهن الوژيست و هماتيت 
است. محصولات اين هلدينگ در صنايع مختلفى همچون نفت، گاز و 
پتروشــيمى، صنايع معدنى و فولادى، صنايع شيميايى، صنايع كاشى و 

سراميك، چينى، لعاب، رنگ، سيمان، نسوز و... كاربرد دارند و اكنون اين 
مجموعه با بيش از 30 سال تجربه، آمادگى رويارويى با چالش هاى نوين 
و اجراى پروژه هاى جديد در صنايع مختلف را داشته و تيم فنى پشتيبانى 
مشــتريان آن نيز آماده ارائه هرگونه خدمات مشاوره قبل و پس از فروش 

است.
به منظور دســتيابى به اهداف از پيش تعيين شــده، چه 

اقداماتى در اين هلدينگ انجام شده است؟
حفظ برترى كيفيت توليد و كسب ده ها گواهينامه تاييد كيفيت و رضايت از 
سوى مشتريان داخلى و خارجى، كسب گواهينامه هاى بين المللى و استقرار 
سيستم مديريت يكپارچه IMS، بيانگر تلاش مستمر اين هلدينگ در 
پيشــبرد اهداف خود است. اين شركت به عنوان بزرگ ترين توليدكننده 
محصولات ســراميكى با به كارگيرى تجهيزات مدرن و كارشناســان 
متخصص خود همواره آماده  پاسخ به نياز صنايع مختلف به ويژه صنعت 
سراميك بوده و براى تحقق اين مهم محصولاتى مانند كاتاليست هاى 
بازيابى گوگرد، كاتاليست هاى احياى مستقيم آهن، گلوله هاى آلومينايى 
نگهدارنده بستر كاتاليست، گلوله و لاينر آلومينايى، لاينرهاى ضد سايش 
آلومينايى، قطعات خاص (به ســفارش مشترى) مورد نياز اين صنعت را  

توليد مى كند.
هلدينگ دانــش بنيــان  AIC چه شركت هايى را مديريت 

مى كند؟
اين هلدينگ سه شركت را در زيرمجموعه خود دارد و شركت آلومينيوم 
پارس اكسيد كسرا به صورت فناور و دانش بنيان با هدف توليد آلفا آلومينا 
با خلوص بالاى مورد مصرف صنايع اســتراتژيك و هاى تك كشــور 
در سال 1398 توسط AIC تاسيس شــد. آلومينا كلسينه شده آلپاكو با 
درجات مختلف كلســينه و مقادير مختلف سودا به صورت آسياب شده و 
آسياب نشده براى پاسخگويى به نياز مشتريان مختلفى همچون صنايع 
توليدكننده سراميك هاى صنعتى و مهندسى، ديرگداز، كاشى و سراميك، 
پوليش، كاتاليست و... عرضه مى شود. شركت گلوله هاى سراميكى ديبا 
ســرام نوين كسرا نيز فعاليت خود را با هدف توليد سراميك بال هاى پايه 
سيليكاتى (پرسلانى) مورد مصرف صنايع نفت، گاز و پتروشيمى در سال 
1392 آغاز كرد و در اين مدت محصولاتى مانند آجر و كاشــى هاى ضد 
اسيد و سراميك بال هاى مورد مصرف در صنعت تصفيه آب را به مجموعه 
محصولات شركت اضافه كرد و همچنين تمامى محصولات شركت با 
استانداردهاى معتبر بين المللى منطبق است. از ديگر شركت ها، شركت 



مهندسى معدنى زرين پودر نوين كسرا است كه با در اختيار داشتن معدن 
هماتيت و الوژيست با هدف اســتخراج و فرآورى، فعاليت خود را در سال 
1394 آغاز كرد. محصولات اين شــركت شامل سنگ آهن الوژيست و 
هماتيت (به صورت كنســانتره، دانه بندى و كلوخه)، كربنات كلســيم، 
ليمونيت، ســيليس و خاك صنعتى بالكلى است كه به صنايع مختلفى از 
جمله ســيمان، فولاد، نفت و گاز، رنگ و... ارائه  مى شــود. اين شركت با 
روش هاى نوين اكتشــاف، استخراج و فرآورى، ظرفيت توليد بيش از 30 
هزارتن ماده معدنى در ســال را دارد و در محدوده معدنى زاجات با وسعت  

7/38 كيلومتر مربع در بلوك مركزى ايران واقع شده است. 
تكنولوژى توليد اين هلدينگ با تكنولوژى موجود در سطح 

كشور و جهان چه تفاوت ها و تشابهاتى دارد؟
به روزرســانى فناورى توليد با بهره گيرى از تجهيــزات جديد در جهت 
دستيابى به توليدات جديد منطبق با ســليقه بازار به طور مستمر صورت 
مى پذيرد و توليد محصولات هاى تك در صنايع پيشرو و كاملا مدرن كه در 
كشورهاى پيشرفته توليد مى شود، با تحقيق و توسعه در اين شركت در حال 
انجام است كه در رابطه با توليد و تحقيقات محصولات فوق، آينده بسيار 
روشن و نويدبخشى براى اين شركت و سهامداران مى توان متصور شد. با 
توجه به اين امر برنامه ريزى در خصوص توليد محصولات جديد به سمت 
صنايع نفت، گاز و پتروشيمى و فولاد با حاشيه سود بالاتر يكى از مهمترين 
اهداف شــركت بوده كه توليد اكتيو آلومينا، انواع كاتاليست ريفرمينگ، 

تبولار آلومينا و محصولات جديد توليد آلفا آلومينا  در همين راستا است.
تاثير شرايط اقتصادى جهانى و منطقه اى بر فعاليت هاى 

اين هلدينگ را چطور ارزيابى مى كنيد؟
نوسانات قيمت نفت و مواد اوليه، تحريم هاي بانكي، تحريم هاي فروش 
مواد اوليه و قطعات و ماشــين آلات تماما روي سفارش كالاي مورد نياز 
وارداتي تاثير مي گذارد كه سعي شده با ســاخت داخل در موارد احتمالي 
با جايگزين كردن فروشــندگان غير از فروشندگان قبلى و مطمئن، اين 
ريسك به حداقل ممكن كاهش پيدا كند. قيمت فروش محصولات اين 
شركت فاقد قيمت گذارى دستورى بوده و مطابق با مصوبات هيات مديره 
نســبت به افزايش هزينه هاى توليد و با در نظر گرفتن بهاى نهاده هاى 
توليدى، وضعيت و كشــش بازار در صنايع مصرف كننده تعيين مى شود. 
علاوه بر اين، اقداماتى در خصوص بعد اقتصادى انجام شــده كه از جمله 
آن بهره بردارى از طرح افزايش توليد به منظور پاســخگويى به نيازهاى 
داخلى، افزايش سهم بازار، اقدام در خصوص تسريع پروژه كاتاليست هاى 
ريفرمينگ جهت تسريع در توليد مرحله صنعتى، پرداخت سود سهامداران 
از طريق سامانه سجام در كمتر از چهار ماه از تاريخ مجمع عمومى عادى 
سالانه به منظور سهولت و رفاه سهامداران و همچنين پرداخت مطالبات 
سنواتى سهامداران از طريق سجام شركت سپرده گذارى انجام شده است. 
انعقاد قرارداد بازارگردانى با صندوق بازارگردانى سهم آشنا يكم به منظور 
تسهيل روند خريد و فروش سهامداران در بورس مطابق با دستورالعمل هاى 
سازمان بورس و اوراق بهادار از ديگر اقدامات است. همچنين بايد گفت، با 
احراز شرايط انتقال سهام پذيرفته شده بين تابلوها و بازارهاى بورس اوراق 
بهادار تهران براساس اطلاعات آخرين صورت هاى مالى حسابرسى شده 
و ساير شرايط مندرج در مواد 12 الى 15 دستورالعمل پذيرش اوراق بهادار 
در بورس اوراق بهادار تهران، نماد معاملاتى شركت سراميك هاى صنعتى 
اردكان شرايط مقرر براى تابلوى اصلى بازار اول بورس تهران را احراز كرده 

و نماد معاملاتى از تابلو فرعى به تابلو اصلى بازار اول منتقل شد.
محصولات توليــدى اين هلدينگ تا چــه اندازه رضايت 
مشــتريان را جلب كرده و تاكنون در زمينه فعاليت خود چه 

افتخاراتى كسب كرده ايد؟

توليد و فروش محصول جديد گلوله هاى آلومينائى 90 و 92 درصد سايز 
15-75 با هدف سودآورى بيشــتر، با نظر به خروج ارز قابل ملاحظه از 
كشــور در خصوص واردات محصولات اين شركت در شرايط اقتصادى 
موجود، همواره دغدغه اين شركت در راستاى منافع ملى و مسئوليت هاى 
اجتماعى ايــن بوده كه با انجــام افزايش بيــش از دو برابرى ظرفيت 
توليد توانسته نياز داخل كشــور را تامين كند و منجر به منع واردات اين 
محصول در كشور شده اســت. از جمله افتخارات اين شركت، دريافت 
گواهينامه رسيدگى به شكايات مشترى ايزو 10002، دريافت گواهينامه 
رضايت مندى مشترى ايزو 10004، برنامه ها و چشم انداز وضعيت شركت 
براي سال مالي آتي، توســعه اي پايدار از طريق نوآوري، بهبود مستمر، 
تعالي سازماني، برنامه ريزي در جهت ارتقاء كيفيت محصولات با حاشيه 
سود بالاتر و بازارهاى منطقه، تلاش در جهت كاهش بيشتر بهاي تمام 
شده محصولات و پيگيري فعاليت هاي واحد R&D توليد محصولات 
جديد، برنامه ريزى جهت افزايش ظرفيت توليد خط اكتيو آلومينا و ارائه 
به بازارهاي داخلي و خارجي اســت. همچنين ايــن هلدينگ به انعقاد 
تفاهم نامه با پژوهشگاه صنعت نفت و حمايت مديرت پژوهش فناورى 
شركت ملى گاز ايران به مدت 10 ســال در خصوص راه اندازى خطوط 
توليد محصولات جديد خصوصا كاتاليســت هاى مورد مصرف صنايع 
نفت، گاز، پتروشــيمى و فولاد همچون كاتاليست هاى فرآيند كلاوس، 
كاتاليست اكسيد روى و كاتاليست هاى ريفرمينگ، برنامه ريزى جهت 
بهره بردارى و توليد صنعتى محصولات كاتاليست هاى ريفرمينگ و ورود 
به بازار مصرف كننده اين محصول از جمله صنايع فولاد پرداخته است. از 
ديگر افتخارات اين شركت افزايش ظرفيت توليد شركت ديبا سرام نوين 
كسرا با راه اندازى كوره دوم و توليد محصولات جديد، حفظ و ارتقاء كيفيت 
و قابليت رقابت شــركت در بازارهاي خارجي و در نتيجه كسب بازارهاى 
جديد، مذاكره با شركت ملى گاز در خصوص توليد جاذب هاى جديد بر پايه 
مولكولارسيو شركت در مناقصات با نظر به شرايط رقابت پذيرى صنعت و 
حفظ و توسعه سهم بازار، افزايش و توسعه بازار صنايع نفت،گاز، پتروشيمى 
و همچنين فولاد خصوصا لاينرهاى ضد سايش  برنامه ريزى جهت خريد 
پرس هاى متناسب با توليدات متفاوت در اين خصوص و افزايش ظرفيت 
توليد با تامين و ساخت ماشــين آلات جديد مورد نياز به منظور كاهش 

گلوگاه هاى فرآيند توليد است.
هلدينــگ دانــش بنيــــان  AIC چه چشــم اندازها و 

برنامه هايى دارد؟
از جمله برنامه هاى اين هلدينگ، تكميل طرح هاى توسعه و راه اندازى 
خط توليد و همچنين توليد محصولات جديد، ساخت سالن ها و اتاق هاى 
لازم برق و خريد ژنراتور برق جهت طرح توســعه، برنامه ريزى و تامين 
بودجه جهت افزايش توليد آلفا آلومينا و محصولات جديد با استفاده از خريد 
و نصب كوره دوار جديد و تجهيزات مورد نياز، ورود به بازار سرمايه از طريق 
فرابورس و متنوع سازى محصولات و مشتريان شركت است. همچنين 
اين هلدينگ در نظر دارد تا به تامين منابع مالى پروژه ها از طريق صندوق 
نوآورى و شكوفايى و عرضه محصولات در بورس كالا بپردازد. اهدافى 
مانند توســعه بازار فروش محصول با اولويت صادرات، افزايش ظرفيت 
توليد آلفا آلومينا با گريدهاى مختلــف، ايجاد دانش فنى محصولات 
جديد از جمله تبولار آلومينا، ايجاد دانش فنى ساخت تجهيزات خطوط 
توليد همزمان با اجراى طرح هاى توسعه، بررسى و حضور در بازارهاى 
صادراتى با توجه به هاى تك بودن محصول و بررسى و امكان سنجى 
راه اندازى آزمايشــگاه مرجع با توجه به نياز مناطق صنعتى قم از ديگر 

برنامه ها است.

به روزرسانى فناورى 
توليد با بهره گيرى 
از تجهيزات جديد 

در جهت دستيابى به 
توليدات جديد منطبق 

با سليقه بازار به طور 
مستمر صورت مى پذيرد 

و توليد محصولات 
هاى تك در صنايع 

پيشرو و كاملا مدرن كه 
در كشورهاى پيشرفته 

توليد مى شود، با تحقيق 
و توسعه در اين شركت 

در حال انجام است
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در خصــوص عمده فعاليت هاى خود در بخش مســكن 
توضيحاتى ارائه فرماييد.

بنده، موســس اولين دپارتمان املاك در شــرق اســتان تهران، فعال 
در زمينه تهاتر املاك در حوزه كشــورى و حوزه بين الملل، مشاور امور 
سرمايه گذارى در بخش توسعه املاك و مستغلات، عضو رسمى هيات 
رييسه اتحاديه املاك و نمايشگاه داران شهرستان دماوند و عضو هيات 
مديره شركت فنى و مهندسى شمسه هستم. حدود 14 سال است كه در 
حوزه املاك و مستغلات فعاليت دارم. در واقع ميل به پيشرفت و منطبق 
بودن با رشته تحصيلى باعث شد كه در اين بيزينس شروع به فعاليت كنم. 
مركز كارشناسى املاك سلطانى چه اهدافى  را دنبال مى كند؟

داشتن املاك و مســتغلات ارزنده، يكى از مهمترين مايحتاج زندگى 
شــيرين افراد اســت؛ بنابراين به خدمت گرفتن يك مجموعه مجرب، 
مطمئن و برند، به عنوان مشاورين املاك و مستغلات، جز ملزومات اين 
امر است. مجموعه مركز كارشناسى املاك سلطانى با بيش از يك دهه 
فعاليت در حوزه املاك و مستغلات اين نويد را مى دهد كه براى رسيدن 
به اين هدف با ارائه بهترين راهكارها و متنوع ترين متدها، مشتريان عزيز 
را در اين امر يارى كنيم. همواره هدف مجموعه ما ارتقاى جايگاه فعلى و 
رسيدن به نقطه متعالى تر اســت و اين كمال گرايى باعث شده، هيچ گاه 
به آن پله اى كه در آن ايســتاده ايم راضى نباشيم. هميشه سخت تلاش 
مى كنيــم و آموزش هاى به روز مى بينيم، زيرا يقينا مشــتريان ما لايق 
بهترين، با كيفيت ترين و مطلوب ترين خدمات هستند. در ضمن مطمئن 
هستيم كه بنا به وعده خداوند، در پى هر حركت رو به جلويى، بركتى است 

و بعد از هر سختى و تلاشى، آسايش و آرامشى خواهد رسيد.
تاكنون موفق به كسب چه عناوين و افتخاراتى شده ايد؟

 از جمله عناوين و افتخارات كســب شــده مى توانم به سرمايه گذارى 
در مشــاغل و صنايع پر ريسك در ســال 1398 و در پنجمين كنفرانس 
مديريت و ســرمايه گذارى در مشاغل و صنايع پرريسك، سيستم هاى 
نوين ايجاد اشتغال و كارآفرينى  در سال 1402 و در هفتمين كنگره علمى 
سيستم هاى نوين ايجاد اشتغال و كارآفرينى و Iso 9001  ارزيابان كيفيت 

خاورميانه اشاره كنم. 

در خصوص فعاليت ها و اقدامات مركز كارشناســى املاك 
سلطانى توضيح دهيد.

ايــن مجموعه به صــورت تخصصى و حرفه اى با مشــاورين مجرب، 
متعهد و آموزش ديده بــا علم و متدهاى به روز در حــوزه املاك اعم از 
رهن و اجاره آپارتمان، ويلا، دفتر ادارى، تجارى، ســوله و صنعتى و خريد 
و فروش زمين هاى ويلايى و مســكونى، آپارتمان هاى شخصى ساز و 
تعاونى ساز، ويلاهاى لوكس و واحدهاى تجارى و ادارى، در زمينه مشاوره 
سرمايه گذارى كوتاه مدت و بلندمدت و همچنين طراحى، نظارت و اجرا 
فعاليت گســترده دارد. ما در تمامى مراحل يك معامله از آگهى تا تحويل 
ملك و پس از انتقالات رسمى همراه مشترى هستيم و دغدغه مشتريان 

همواره دغدغه ما است. 
به چه دليل شهرستان هاى دماوند، گيلاوند و دمادشت را به 

عنوان مركز فعاليت خود انتخاب كرده ايد؟
دليل انتخاب مركز فعاليت در اين شهرستان؛ نزديكى به پايتخت، مطلوب 
بودن آب و هوا و ييلاقى بودن منطقه بوده اســت. يكى از اين ويژگى ها، 
حضور مشتريان بالقوه در منطقه است و اين حضور باعث رونق بازار املاك 
خواهد شد. افراد زيادى هستند كه از شلوغى كلان شهرها خسته شده اند و 
به دنبال زندگى راحت و آرام در شهرهايى با لوكيشن هاى باغات هستند. 
از جهتى نزديك بودن شهرســتان دماوند به پايتخت و حضور در بازار كار 
تهران باعث توجه افراد به اين منطقه شده است. نكته اى كه بايد اشاره كنم 
اين است كه شهرستان دماوند داراى دو ناحيه صنعتى است و اين دليلى 

براى حضور بيشتر افراد در اين شهرستان به شمار مى آيد. 
در سال هاى اخير بازار املاك ايران در ركودى عميق به سر 
مى برد و تعداد معاملات به شــدت كاهش يافته است. چه 

راهكارهايى را براى برون رفت از آن پيشنهاد مى كنيد؟ 
نوسانات ارزى، پايين بودن نقدينگى در بازار، عدم توانايى مالى قشر ضعيف 
جامعه در بازار فعلى مسكن و ركود تورمى از دلايل اين ركود است. ركود 
تورمى باعث افزايش اجاره بها مى شود و با توجه به تدابيرى شايد بتوان اين 

موضوع را كنترل كرد؛ البته كه بايد توجه ويژه اى به زيرساخت ها داشت.

 ركود تورمى باعث 
افزايش اجاره بها 

مى شود و با 
توجه به تدابيرى 
شايد بتوان اين 

موضوع را كنترل 
كرد؛ البته كه بايد 

توجه ويژه اى 
به زيرساخت ها 

داشت
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در خصوص پروژه هايى كه در زمينه كاغذهاى بسته بندى و 
تحرير در حال اجرا است، توضيح دهيد. 

چند پروژه در زمينه كاغذهاى بسته بندى و كاغذ تحرير در حال اجرا است 
كه يك پروژه در شيراز و ديگرى در خوزستان است كه اين فعاليت ها به 
زودى منجر به توليد خواهد شد. در واقع آنچه كه باعث پيشرفت و توسعه 
اين كار و فعاليت مى شــود، توليد بيشتر كاغذ تحرير و كاغذ بسته بندى 
است. با تصميمات اتخاذشده، حداقل تا 3 سال آينده يكى از مسايل مهم، 
توليد كاغذ تحرير است كه قطعا آثار آن را در صنعت كاغذ كشور خواهيم 
ديد. البته صنعت كاغذ در نقش بسته بندى ديگر اشباع شده و نبايد اقدام 
جديــدى انجام دهيم و دولت مردان بايد بــه اين موضوع توجه كنند كه 
كار جديدى روى اين حوزه انجام ندهند، زيرا بيشــتر از ظرفيت كشور، 
توليد صورت مى گيرد، امــا در بخش كاغذ تحرير كماكان فرصت هاى 

سرمايه گذارى وجود دارد و مى توان از آن ها استفاده كرد.

ســنديكاى توليدكنندگان كاغذ و مقوا چــه فعاليت ها و 
اقدامات شاخصى انجام داده است؟

اين ســنديكا، يكى از قديمى ترين تشكل هاى كشور با بيش از 35 سال 
ســابقه و داراى گريد+Aو جزو 20 تشكل برتر كشور در بين حدود 380

تشكل مختلف اســت. هيات مديره آن از شركت هاى بزرگ، كوچك و 
متوسط تشكيل شده اند و همه اعضا در جهت اهداف سازمانى كه خدمت 
به ذى نفعان اســت، در حال تلاش هســتند. در حال حاضر حدود 104
كارخانه كاغذسازى و صنايع وابســته مانند رنگ، رزين، لوازم پوششى، 
تامين كنندگان ماشــين آلات و افرادى كه به نوعى با اين صنعت مرتبط 
هستند، با اين سنديكا همكارى مى كنند. از اهداف سنديكا مى توان به ارائه 

خدمات و سرويس مناسب، هم افزايى و چانه زنى براى ذى نفعان اشاره كرد.
يكى از چالش هاى صنعت كاغذ و مقوا، وابســتگى شديد 
به واردات مواد اوليه است و اين موضوع صنعت را در برابر 
نوسانات نرخ ارز و تحريم ها بسيار آسيب پذير كرده است. 

نظر شما در اين رابطه چيست؟
در هيچ جاى دنيا هيچ صنعتى نمى تواند ادعا كند كه 100 درصد خودكفا 
است و نيازى به واردات ندارد؛ اين ايده به طور كلى نادرست و غيركارشناسى 
است. بسيارى از صنايع در سراسر دنيا وابستگى زيادى به زنجيره تامين 
بين المللى دارند. به  عنوان مثال، شــركت بويينگ 48 كشور را در زنجيره 
تامين خود دارد يا خودروسازى هاى بزرگ دنيا مانند ژاپن 30 تا 50 كشور 
در زنجيره تامين آن ها مشاركت دارند كه در صنعت كاغذ نيز همين گونه 
اســت. ما در بخش تامين مواد اوليه مانند خمير، رنگ ها و بســيارى از 
مواد پوششــى و حتى قطعات يدكى وابستگى زيادى داريم و كشورمان 
نمى تواند به طور كامل اين نيازها را برطرف كند. با اين حال ما بايد تلاش 
كنيم تا هرچه بيشتر اين وابستگى ها را كاهش دهيم. البته در بخش هايى 



هم موفق بوده ايم؛ مثلا در ساخت قطعات در داخل كشور پيشرفت هايى 
داشته ايم، اما همچنان با مشكل تامين و خريد مواد اوليه مواجه هستيم. 

توليدكنندگان كاغذ و مقوا در خصــوص تامين ارز، با چه 
مشكلاتى مواجه هستند؟

مســاله ارزى از دست ما خارج اســت و به بانك مركزى و وزارت صمت 
بســتگى دارد كه تخصيص و تامين را انجام دهند. حقيقت اين است كه 
تكانه هاى ارزى به صنعت فشار زيادى وارد مى كند و تاكنون توانسته ايم 
خود را حفظ كنيم، اما در آينده ممكن است كه اين مساله مشكلات بسيارى 

را به وجود آورد. 
گفته مى شود كه كاغذ در كشور فقط در بخش بسته بندى تا 
حدودى موفق بوده و در بحث فروش و درآمدزايى هنوز عقب 
هستيم، اما در زمينه توليد كاغذ روزنامه ها و كاغذ تحرير بايد 

همچنان واردات داشته باشيم. علت اين موضوع چيست؟
در حوزه كاغذ بســته بندى، ما جزو سرآمدهاى منطقه هستيم و توليدات 
بســيارى داريم. نزديك به يك ميليون و 600 هزار تن توليد مى كنيم كه 
نياز كشور حدود 600 هزار تن است. ما كاغذ با كيفيت بالا و ماشين آلات 
خوب داريم و توليدات ما در سطح كشور امكان صادرات را فراهم مى كند و 
مى توانيم براى كشور درآمدزايى داشته باشيم. در اين بخش توانسته ايم از 
تكنولوژى و علم روز بهره بردارى و موفقيت هاى بسيارى كسب كنيم، اما 
در زمينه كاغذ تحرير و كاغذ روزنامه عقب مانده  و نمى توانيم نياز كشور را 
تامين كنيم؛ بنابراين بايد در اين بخش نيز سرمايه گذارى مجددى صورت 
گيرد. در مورد فروش كاغذ در داخل كشــور به دليل كمبود توليد، مشكل 

حادى نداريم، ولى واردات بيشتر در اين بخش تاثيرگذار است.
آيا در زمينه توليد كاغذ و مقوا آن طور كه بايد خودكفا هستيم؟

در خصوص خودكفايى، اين كلمه را مناســب نمى دانم و با آن زاويه دارم. 
آمريكا به عنوان يك كشور بزرگ وابستگى زيادى به دنيا دارد و قرار نيست 
كه ما در تمامى حوزه ها به خودكفايى برســيم. در بخش مواد اوليه به ويژه 
كاغــذ تحرير، نمى توانيم تامين كننده مواد اوليه باشــيم، با اين حال بايد 
مشكلات را در حد رفع نياز برطرف كنيم. سرمايه گذارى هايى در جنوب 
كشور در حال انجام است كه مى تواند نياز كشور را برطرف كند، اما به طور 

كلى با ايده خودكفايى مخالف هستم.
صنعت بسته بندى در ايران با رشد چشمگيرى همراه بوده 
و افزايش توليد محصولات مختلف، نياز به بسته بندى هاى 
متنوع و باكيفيت را افزايش داده است. براى استفاده مناسب 

از اين فرصت چه اقداماتى انجام داده ايد؟
همان طور كه قبلا هم عرض كردم، در صنعت بســته بندى رشد و توسعه 
بســيار خوبى داشته  و محصولات باكيفيتى توليد مى كنيم كه نه تنها نياز 
كشــور را برطرف، بلكه امكان صادرات را نيز فراهم مى كند. بايد به دنبال 
بازارهاى صادراتى باشــيم، اما ديپلماســى اقتصادى و نظام ارزى كشور 
بازدارنده اســت و نمى توانيم اقدامــات لازم را در اين بخش انجام دهيم؛ 
بنابراين بايد به هر شكل ممكن فعاليت هاى بيشتر و گسترده ترى را انجام 

دهيم تا بتوانيم اين كالاى باكيفيت را به دنيا صادر كنيم.

به نظر شما راهكارهاى توسعه صنعت كاغذ و مقوا در ايران 
چيست؟ 

يكى از راه هاى رشــد و توســعه هر صنعت، به روزرســانى و استفاده از 
تكنولوژى هاى جديد اســت.  صنعــت كاغذ كشــورمان، تاحدودى 
تكنولوژى هاى روز دنيا را وارد كرده كه در بخش بسته بندى، اين موضوع 
كامل است، ولى در بخش كاغذ تحرير هنوز علم روز دنيا را كه در بخش 
رسيوينگ بيشتر مى تواند تاثير بگذارد را چندان وارد نكرده ايم كه دليل آن 
هم وجود تحريم ها اســت. به اعتقاد بنده، بايد متناسب با مواد اوليه و نياز 
داخلى و همچنين توجه به بازارهاى داخلى اقداماتى را در بازارهاى داخلى 
و خارجى انجام دهيم. متاســفانه بازارهاى خارجى تحت تاثير تحريم، 
ديپلماسى ارزى و ديپلماسى اقتصادى كشور هستند كه اگر بتوانيم اين ها 
را حل كنيم و عملا با نگاه بيرون توليد داشته باشيم و صادرات خوبى انجام 
دهيم، آن زمان مى توانيم با اطمينان بالا به اين صنعت نگاه كنيم. واقعيت 
اين اســت كه صنايع داخلى به دليل وضعيت سياسى و ديپلماسى ارزى، 
قدرت صادرات ندارند. البته ما مشغول پايش در حوزه كاغذسازى در كشور 
هستيم و يك جانمايى جديد داريم كه كار بسيار دشوارى است و شايد به 
آســانى قابل انجام نباشد، ولى در مجموع اين كار را انجام مى دهيم. اين 
موضوع كه پراكندگى توليدكنندگان كاغذ در كدام مناطق كشور باشد، 
دسترســى به آب، دسترسى به منابع و مواد اوليه و دسترسى به بازارهاى 
كلى، موضوعاتى است كه بايد در آمايش سرزمينى توجه كافى و لازم را به 

آن ها داشته باشيم.

در حوزه كاغذ 
بسته بندى، ما جزو 
سرآمدهاى منطقه 
هستيم و توليدات 

بسيارى داريم.
نزديك به يك ميليون 
و600 هزار تن توليد 

مى كنيم كه نياز 
كشور حدود 600

هزار تن است
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در ابتدا اشاره اى به سوابق اجرايى و مديريتى خود داشته 
باشيد.

بنده از سال 1386تا 1391 با مدرك كارشناسى ارشد صنايع چوب و كاغذ 
از دانشگاه تربيت مدرس، از طريق آزمون استخدامى، در واحد توليد كاغذ 
صنايــع چوب و كاغذ ايران (چوكا) به عنوان كارگر توليدى مشــغول به 
همكارى شــدم. در ادامه بعد از سال 1391 به عنوان عضو هيات علمى 
جذب دانشگاه صنعتى خاتم الانبياء بهبهان شدم و تاكنون در اين دانشگاه 
در رشته صنايع چوب و فرآورده هاى سلولزى در مقطع كارشناسى و ارشد 
در حال آموزش دانشجو هستم. همزمان به صورت غير رسمى در فضاى 
مجازى با راه اندازى گروه هاى تخصصى، در تلاش براى سازماندهى و 
هدايت فعاليت صنعت سلولزى و ترجيحا كاغذسازى هستم. در اين راستا 
هم اكنون همراه مهندس كاويانى نيا، ادمين گروه صنعت كاغذســازى 
دانشــگاه در سامانه واتســاپ با 253 عضو و تلگرام با 163عضو هستم. 
كانال آموزشــى t.me/Dr_PRC در تلگرام  با 80 نفر عضو نيز مربوط به 

بنده است. شايان ذكر است، سوابق صنعتى بنده همراه با تدريس دروس 
تخصصى و پيشــرفته مرتبط با علوم و فنون كاغذسازى شامل شيمى 
چوب، تكنولوژى خميركاغذ، تكنولوژى رنگبرى خميركاغذ، كاغذسازى 
و آزمايشــگاه، مبانى ويژگى هاى كاغذ و فرآورده هاى سلولزى، شيمي 
كاغذسازي، فناوري كاغذ پيشرفته، فيزيك مكانيك كاغذ، فناوري هاي 
تبديلي در كاغذسازي، فناورى هاى نوين در صنايع چوب و فرآورده هاى 
سلولزى، فناورى توليد انواع كاغذ، ارزيابى زيست محيطى در صنايع چوب 
و فرآورده هاى سلولزى، درجه بندى چوب، كنترل و كيفيت، موازنه جرم 
و انــرژى، عمليات واحد، كنترل فرآيند، آلاينده ها و روش هاي تصفيه در 
صنايع چوب و فرآورده هاي ســلولزي و داشتن مسئوليت مديريت گروه 
آموزشى صنايع سلولزى در دانشگاه براى مدت 6 سال، شرايطى را براى 
ارتباط با بســيارى از فعالان صنعت كاغذ و مقوا كشــور فراهم كرده كه 

همواره سعى مى كنم با اين افراد، در ارتباط نزديك باشم.
 از چه زمانــى و با چه اهداف و رويكــردى وارد اين حرفه 

شديد؟
از آنجا كه بزرگ شده اســتان گيلان (پره سر) هستم، از ديرباز با صنعت 
كاغذسازى آشــنا بودمه . به عبارتى از دوره دبيرستان طى گذراندن يك 
دوره كارآموزى در كارخانه چوب و كاغذ ايران (چوكا) با اين صنعت آشــنا 
شــدم. در ادامه پس از تحصيلات كارشناسى و كارشناسى ارشد در رشته 
صنايع چوب و كاغــذ به عنوان كارگر توليدى جــذب واحد توليد كاغذ 
شــدم و هم زمان در دانشكده كاسپين در رشته مهندسى شيمى-صنايع 
ســلولزى براى آموزش دانشجويان كارشناســى و كارهاى تحقيقاتى 
مقطع كارشناسى ارشد همكارى هايى داشتم. همزمان با اشتغال به دليل 
علاقه مندى به اين صنعت، اقدام به ادامه تحصيل ضمن اشتغال، در مقطع 
دكترى در دانشگاه علوم كشــاورزى و منابع طبيعى گرگان كردم. طى 

وجود نيروى انسانى 
و انرژى ارزان

 رعايت شرايط 
زيست محيطى 

سهل گيرانه و نبود 
رقباى جدى در 

بازار موجب افت 
استانداردهاى 

واحدهاى توليدى از 
حداقل هاى ضرورى 

شده است



مقطع دكترى براى تكميل تحقيقات تز دكترى، دوره اى را در مركز خمير 
و كاغذ سوئد( InnventiaAB) گذراندم كه در ادامه، فعاليت كارى بنده، در 

دانشگاه متمركز شد.
يكى از چالش هاى صنعت كاغذ و مقوا، وابســتگى شديد 
به واردات مواد اوليه است. اين موضوع، چه چالش هايى را 

پيش روى اين صنعت قرار داده است؟ 
كشور ما به دليل شرايط موجود، داراى منابع اوليه مناسب براى كاعذسازى 
اســت كه در رابطه با منابع كاغذ بازيافتى بيشتر در مراكز استان ها به وفور 
وجود دارد و در خصوص منابع ليگنوسلولزى بكر بيشتر مى توان به پسماند 
كشاورى در استان خوزستان اشاره كرد كه هنوز بخش زيادى از پتانسيل 
منابع بكر موجود در اين اســتان مورد بهره بردارى اقتصادى قرار نگرفته 
اســت. در رابطه با مواد افزودنى مورد نياز هم، كشور ما به سبب دارا بودن 
پتانسيل گسترده در حوزه پالايشگاهى و پتروشيمى، قابليت توليد بخش 
عمده اين مواد را دارد؛ لذا در صورتى كه هنوز مجبور به واردات هستيم، 
اين عامل بــه عدم صرفه اقتصادى توليد آن بازنمى گردد، بلكه به دليل 
نبود سازكارى منســجم براى توليد است. البته مشابه هر صنعت ديگر 
لازم اســت كه برخى از مواد و قطعات مصرفى محدود از خارج كشــور 
تامين شود كه در داخل كشور با توجه به بازار هدف محدود، توليد آن ها 

صرفه اقتصادى ندارد.
عوامل مختلفى از جمله نرخ ارز، قيمت مواد اوليه، هزينه هاى 
توليد و تقاضا بر قيمت محصولات كاغذى و مقوايى تاثير 
مى گذارند. اين نوســانات، برنامه ريزى توليد و فروش را 
براى توليدكنندگان بسيار دشــوار كرده است. نظر شما 

چيست؟
توليدكنندگان كاغذ و مقوا در كشــور، مشابه ديگر صنايع به شدت از عدم 
ثبات اقتصادى، تغييرات نرخ ارز كه مســبب بسيارى از تغييرات مربوط 
به قيمت مــواد اوليه، هزينه هاى توليد و عرضــه و تقاضا و تغيير قيمت 
محصولات كاغذى و مقوا است، رنج مى برند. متاسفانه دولت با چندنرخى 
كردن ارز و به تبــع آن ناترازى در توزيع حمايت از توليدكنندگان، موجب 
آشفتگى بازار توليد و عرضه و تقاضا شده است، به طورى كه امروزه شاهد 
هستيم كه واحدهاى توليدى كاغذسازى در بدترين شرايط اقتصادى بوده 

و صرفا به حفظ شرايط موجود و جلوگيرى از ورشكستگى مى انديشند.
يكى از چالش هاى جدى پيــش روى فعالان اين صنعت، 
واردات بى رويه كاغذ و مقوا بر خلاف قوانين و بخش نامه هاى 

موجود است. چرا شاهد چنين وضعيتى هستيم؟
براى پويايى هر صنعتى مانند كاغذ و مقوا، واردات ضرورى است، در غير 
اين صورت مشابه صنعت توليد خودرو روزبه روز از استانداردهاى دنيا فاصله 
خواهيم گرفت. لازم اســت كه توجه دولت به مباحث اين صنعت از نگاه 
سنتى خارج شود. در گام نخســت، بايد دولت شفاف سازى شايسته اى را 
در خصوص توليد، مصرف، واردات و صادرات منابع كاغذ و مقوا از طريق 

ارگان هاى ذى ربط انجام دهد كه اين موارد هنوز به طور شايسته و بايسته 
انجام نمى شود و براى عموم بر خط نيست. در همين راستا لازم است كه 
دولت و واحدهاى صنفى مرتبط بــراى واردات كاغذ و مقوا برنامه ريزى 
منســجم داشته باشند كه قابل رويت عموم باشــد تا واحدهاى توليدى 
بتوانند متناسب با برنامه تدوين شده اقدام به برنامه ريزى كنند. متاسفانه 
هنوز رويه شــفافى در اين خصوص در رويت عموم قرار داده نشده و اگر 
براى واردات برنامه اى هــم وجود دارد، صرفا به صورت رانت و در اختيار 
تعدادى محدود در كشــور است. تقريبا كل كاغذ كپى مصرفى در كشور 
وارداتى اســت، ولى مشخص نيست كه مجوز واردات تحت چه برنامه و 
ساز و كارى صادر مى شود؛ از همين رو پيشنهاد مى شود كه موضوع تعيين 
مقدار نياز كشــور و تنظيم برنامه واردات در راستاى برنامه توسعه صنايع 
كاغذ و مقوا كشــور تدوين شود. در سال گذشته دولت حمايت هايى را از 
واحدهاى توليد كاغذ كشور انجام داد كه به نتايج خوبى در توليد منتهى 
شــد، اما اگر اين حمايت ها به خوبى هدايت نشود، حتى در ميان مدت نيز 

اثرگذارى خود را از دست خواهد داد.
ســرانه مصرف كاغذ در ايران چقدر است و چه تفاوتى با 

سرانه مصرف در ساير كشورها دارد؟ 
آمار دقيقى در مورد ســرانه مصرف كاغذ در ايران منتشر نشده، اما برآورد 
مى شــود كه حدود 22 كيلوگرم باشــد؛ در حالى كه در اروپا اين عدد، 58
كيلوگرم و آمريكا و اسكانديناوى 180 كيلوگرم است. همچنين كل توليد 
كاغذ در دنيا حدود380 ميليون تن است. با تغييرات شرايط زندگى جامعه، 
نوع و مقدار مصرف فرآورده هاى كاغذ و مقوا نيز دچار تغيير شده و انتظار 
مى رود كه به مرور از مصرف كاغذ روزنامه در كشــور كاسته شود، حتى 
مصرف كاغذ كپى و زيراكس هم به صورت محدود كاسته شود و در مقابل 
بر مصرف كاغذ براى بسته بندى افزوده شود. رويه حاضر نه تنها در كشور 

تقريبا كل كاغذ كپى 
مصرفى در كشور 

وارداتى است، ولى 
مشخص نيست كه 
مجوز واردات تحت 

چه برنامه و ساز و 
كارى صادر مى شود 
از همين رو پيشنهاد 
مى شود كه موضوع 

تعيين مقدار نياز كشور 
و تنظيم برنامه واردات 

در راستاى برنامه 
توسعه صنايع كاغذ و 

مقوا كشور تدوين شود



ما در حال وقوع است، بلكه در ديگر كشورها نيز رويه مشابهى وجود دارد، 
اما متاســفانه تحريم هاى گسترده، كمر توليد در كشور را خم كرده و اگر 
بخواهيم وجود برخى از انتصابات حاشيه دار كه مسئول مديريت وضعيت 
حال كشور هستند و منتج به شرايط اقتصادى بدتر را به آن اضافه كنيم، هر 

دو منتهى به كاهش مصرف كاغذ و مقوا در كشور مى شوند.
 تحريم ها و عوارض ناشى از آن، چه مسايل و مشكلاتى را 

براى صنعت كاغذ و مقوا، ايجاد كرده است؟
اين صنعت مشــابه هر صنعت ديگر در كشور به شــدت از تحريم ها و 
عوارض آن رنج مى برد. به طور كلى ما در كره زمين نياز به خدمات متنوعى 
داريم كه نه امكان دارد و نه صحيح اســت كه همــه را خودمان توليد و 
مصرف كنيم؛ بنابراين همواره صنايعى موفق هستند كه بتوانند در تعامل 
با صنايع متنوع فراوان، جامعه مصرف كننده انبوه با دسترسى به منابع اوليه 
رقابتى اقدام به عرضه رقابتى محصولات خود كنند. متاســفانه كشور ما 
در همه موارد اشاره شــده به دليل تحريم ها در تنگنا است، به طورى كه 
اگر امكان واردات و صادرات محصولات سلولزى به كشور برطرف شود، 
تقريبا تمام واحدهاى توليدى در رقابت با فروشــندگان خارجى شكست 

خورده و مجبور به تعطيلى خواهند شد.
با وجود چالش ها، صنعت كاغــذ و مقوا در ايران همچنان 
فرصت هاى بسيارى را پيش روى خود مى بيند. به نظر شما 

اين فرصت ها چيست؟
دقيقا هر چالشــى همراه با فرصت اســت، اما چالش هاى فعلى موجب 
شــده كه تقريبا كل صنايع داخلى زمين گير شوند. به عنوان مثال، وجود 
نيروى انسانى و انرژى ارزان، رعايت شرايط زيست محيطى سهل گيرانه 
و نبود رقباى جدى در بازار موجب افت استانداردهاى واحدهاى توليدى 
از حداقل هاى ضرورى شده كه اين موضوع، ضرورت حمايت و تشويق 
واحدهاى توليدى كاغذ و مقوا توسط دولت را مى طلبد كه متاسفانه نه تنها 
شاهد اين حمايت برنامه ريزى شــده نيستيم، بلكه به دليل ضعف هاى 

اپ
ى چ

ــا
يــ

دن

سيســتم مديريتى در كشــور همواره مشــكلات جدى را براى صنايع 
توليــدى از جمله كاغذ و مقوا فراهم كرده كه قطع مســتمر برق و گاز در 
طول سال موجب رفتن به ورطه ورشكســتگى اين واحدهاى توليدى 
شده است. خوشــبختانه در كشور با توسعه آموزش عالى، مراكز آموزش 
نيروهاى تخصصى به صورت گســترده فعال هستند و دولت با مديريت 
صحيح امكان حمايت از صنايع توليدى كاغــذ و مقوا را به صورت ارائه 
تسهيلات دارد، از همين رو توصيه مى شود كه در يك چهارچوب مشابه 
حوزه سلامت كه مراكز آموزش عالى مسوليت نظارت بر مراكز خدماتى 
پزشكى را برعهده دارند، واحدهاى توليدى كاغذ و مقوا نيز براى دريافت 
تســهيلات نيازمند همكارى و اخذ مجوز از مراكز آموزش عالى مرتبط 
باشند. اينگونه، هم مراكز آموزش عالى در راستاى نياز واحدهاى توليدى 
كاغذ و مقوا هدايت مى شوند و هم رويه توليد سنتى كاغذ و مقوا كشور به 

سمت استانداردسازى هدايت مى شوند.
از آنجا كه صنعت كاغذ و مقوا، سهم بسيارى در رشد و رونق 
اقتصاد كشور دارد، توجه به صنعت سلولزى سهم مهمى در 
بهبود وضعيت اقتصادى خواهد داشت . در كشور ما در  اين 

راستا چه اقداماتى صورت گرفته است؟
صنعت سلولزى از صنايعى است كه مصرف آب و برق آن زياد است، ولى 
اين صنعت براى ايجاد اشتغال از سهم بالايى برخوردار است و با توجه به 
مشكلات اشتغال در كشور، گســترش نظام مند و برنامه ريزى شده اين 
صنعت مى تواند بسيار مفيد باشد. به طور كلى به دليل اينكه محصولات 
سلولزى حجيم هستند، در صورت وجود امكانات اوليه، توليد آن به صرفه 
اســت؛ اگرچه در توليد ثروت در رتبه بالايى قــرار نمى گيرد. با توجه به 
همسايگى با كشورهاى زياد، امكان برنامه ريزى براى واردات كاغذهاى 
باطله به كشــور وجود دارد. كشــورهاى همســايه از جمله افغانستان، 
تركمنستان به همراه عراق مى توانند فرصتى براى واردات كاغذ باطله به 
كشور در نظر گرفته شوند و كشورهاى همسايه حوزه جنوب نيز مى توانند 
فرصت جذابى براى واردات كاغذ باطله و صادرات مقواى توليدى باشند. 
هر دوى اين منابع مى تواند مبادلات اقتصادى و سياســى بين كشور به 
همسايگان را تقويت كند. از طرفى هم رقابت واحدهاى توليدى در كشور 
براى تامين منابع اوليه موجبات تشــويق مــردم به تفكيك باطله هاى 
سلولزى را فراهم مى سازد كه مى تواند اثرات مثبت فرهنگى و اجتماعى 
ارزشمندى براى جامعه به دنبال داشته باشد. شايد در منظر مستقيم توسعه 
صنايع سلولزى نقش زيادى بر رونق اقتصادى كشور نداشته باشد، ولى 
واقعيت اين اســت كه به دليل ارتباط بيــن صنايع، اين صنعت به عنوان 
بخشــى از چرخه صنعت كشور محسوب مى شود و حضور آن به صورت 
مستقيم و غير مستقيم بر رونق اقتصادى كشور موثر است. به عنوان مثال، 
تمام محصولات صنايع نياز به بسته بندى دارند كه مقواهاى سلولزى سهم 
زيادى در بســته بندى اين محصولات دارنــد و در صورت نياز به واردات 

مى تواند هزينه توليد را براى صنايع افزايش دهد. 

توليدكنندگان كاغذ و 
مقوا در كشور 

 مشابه ديگر صنايع 
به شدت از عدم ثبات 

اقتصادى، تغييرات 
نرخ ارز كه مسبب 

بسيارى از تغييرات 
مربوط به قيمت مواد 

اوليه، هزينه هاى 
توليد و عرضه و 

تقاضا و تغيير قيمت 
محصولات كاغذى 

و مقوا است
 رنج مى برند
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تاكنون در چاپ تيراژه تهران، چه اقدامات شاخصي انجام 
شده و در خصوص كسب رضايت مشتريان چگونه عمل 

كرده ايد؟
ما در چاپ تيراژه هميشه سعى در حفظ كيفيت درجه يك چاپ با استفاده 
از نيروى انسانى كار آزموده و مواد اوليه درجه يك داشته و داريم. از طرفى، 
به رغم تحريم هاى مرگبار هميشه سعى در به روز بودن ماشين آلات خود 
داريم و در تلاش هســتيم تا با حفظ كيفيت ثابت خــود از روز اول تا به 
امروز رضايت مشــتريان خود را به دست آوريم و همين امر باعث شده تا 
مشتريان مان بهترين مبلغان باشند. بايد به عنوان موسس و بنيانگذار اين 
مجموعه اين موضوع را خاطرنشان كنم كه ما با ايجاد فضا و جو خانوادگى 
در محيط كارى خود باعث حفظ نيروهاى خود شــده ايم كه حفظ كادر 

مجرب، موجب رضايت بيش از پيش مشتريان شده است.

چه تمايزى نسبت به مجموعه هاي مشابه داريد؟
اوليــن وجه تمايز چاپ تيراژه، خوش قولى و حفظ كيفيت كار اســت كه 
طى ســاليان متمادى عوامل بسيارى در آن دخيل بوده است. يكى ديگر 
از تمايزات ما نسبت به مجموعه هاى مشابه، حفظ كادر مجرب چاپخانه 
طى سال ها و همچنين تضمين كيفيت به شرط مرجوعى است. در واقع، 
بزرگ ترين وجه تمايز چاپ تيراژه، مشتريان آن هستند كه با رضايت مندى 

كامل، اين مجموعه را به ديگران معرفى مى كنند.
كمبود نيروي انساني و كارگر ماهر، يكي از مشكلات اصلي 
در صنعت چاپ است. چه نظرى در اين رابطه داريد و چاپ 

تيراژه تا چه اندازه به اين مساله توجه دارد؟
بزرگ تريــن معضل ما، عدم آموزش آكادميك چاپ در هنرســتان ها و 
دانشگاه ها است. همچنين در سيستم كارى اكثر چاپخانه ها كه به صورت 
سنتى اداره مى شوند، يك كارگر ساده انگيزه اى جهت يادگيرى تخصصى 
كار ندارد كه اين موضوع هم به دليل به وجود آمدن شغل هاى كاذب مانند 
تاكســى هاى اينترنتى ايجاد شده است. همچنين نوع قانون كار اجرايى 
كشــور، اين تفكر را ايجاد مى كند كه اين نوع مشاغل، درآمد و رفاه حال 
بيشترى را ايجاد مى كنند و ديگر نياز به يادگيرى، انجام كار سخت و تحمل 
فشــارهاى كارى ندارد. ما براى تربيت نيروى متخصص، نياز به ايجاد 
انگيزه در نيروهاى متخصص فعال و نيروهاى جوان جوياى كار داريم. به 
عنوان مثال، نيرويى كه قبل از چاپ تيراژه سابقه كارى چندانى نداشته و 
هم اكنون نزديك به دو سال است كه همكارى خود را با ما آغاز و ادامه داده، 
از يك نيروى ساده به متخصص برشكار مبتدى تبديل شده است و طى 
برنامه ريزى ما، تا دو سال آينده به يك برشكار حرفه اى تبديل خواهد شد. 
متاسفانه در كشورمان، صنعت چاپ توسط متولى اصلى خود؛ يعنى وزارت 
ارشاد اسلامى مورد بى مهرى زيادى قرار گرفته است كه اين امر موجب 



عدم توجه كافى به تربيت نيروى متخصص به صورت آكادميك شده كه 
علــت اصلى اين امر هم، عدم توجه كافى به نيازهاى اصلى اين صنعت و 
توجه به دعواهاى جناحى در سطح اتحاديه اى و حتى بالاتر از آن است. اين 
مورد موجب بى توجهى به نيازهاى اصلى صنف و صنعت چاپ شده و توجه 

به منافع شخصى در اولويت دوستان قرار دارد.
فرسودگي و استهلاك شديد ماشــين آلات چاپ، ديگر 
گرفتاري بزرگ فعــالان صنعت چاپ اســت. آيا صرفا 
تحريم ها در بروز اين مشكل دخيل است يا مسايل ديگر هم 

در اين مساله تاثيرگذار هستند؟
بدون شك تحريم هاى وارده به كشور تاثير به سزايى در اين مورد دارد، اما 
مسايلى از قبيل عدم اختصاص تسهيلات بانكى مناسب نيز در اين مساله 
بى تاثير نيست. نرخ سودهاى نجومى، تسهيلات اختصاص يافته ناكافى 
كه كمترين هزينه خريد ماشين هاى چاپ به روز را هم پوشش نمى دهند و 
عدم مجوز فروش ماشين آلات موجود در كشور به بازار جهانى كه اين امر 
توانايى پوشش بخش زيادى از هزينه را دارد، از جمله مواردى هستند كه در 
صورت فرار از تحريم هاى ظالمانه، با آن مواجه هستيم كه انتظار مى رود، 
متوليان صنفى و صنعتى توجه ويژه اى به اين موارد داشــته باشند كه در 
چنين شرايطى، قطعا مشكل فرسودگى ناوگان بسيار قابل حل خواهد بود

نوســانات و افزايش نرخ ارز كه در كشــور ما به امري 
عادي تبديل شــده اســت، چه تاثيري بر فعاليت هاي 

صنعت چاپ دارد؟
اگر بخواهيم دقيق و بنيادى به اين مساله نگاه كنيم، درخواهيم يافت كه 
با گرانى ارز، شــاخص هاى تورم در كشور افزايش پيدا مى كند و اين خود 
عاملى بر گرانى و تورم در جامعه مى شــود و به تبع آن معيشت نيروها به 
مشكل برمى خورد و در نتيجه، موجب دلمردگى نيروى متخصص و نيروى 
كار جوان و پويا از صنايع كشــور از جمله صنعت چاپ مى شود. از طرفى، 
گرانى نرخ ارز در كشــور باعث افزايش قيمت مواد اوليه و در نتيجه، ايجاد 
مشــكلات متنوع در جهت حفظ كيفيت و تامين مواد اوليه چه در جهت 
توليد و چه حفظ كيفيت محصول توليدى مى شود. همچنين به دليل حفظ 
و نگهدارى منافع مشتريان و خدمات رسانى بهتر به آن ها نياز به ثبات در 
قيمت محصولات و كيفيت وجود دارد كه با افزايش قيمت ارز تقريبا اين 
امور غير ممكن مى شــود و دليل ديگرى براى آسيب به اين صنف است. 
موضوع مهم ديگر اينكه، با توجه به افزايش نرخ ارز، ماشــين آلات به روز 
چه به صورت نو و چه بــه صورت كاركرده، قيمتى نجومى دارند و همين 
موضوع يكى از دلايل اصلى فرسودگى ماشــين آلات چاپ و به تبع آن 
كاهش كيفيت صنعت چاپ است. اگرچه تمام اين موارد نياز به بررسى هاى 

تخصصى و جلسات متعدد كارشناسى جهت مرتفع كردن موانع دارد. 
گلايه مندي فعالان صنعت چاپ اين است كه در برنامه هاي 
توســعه اي، به اين صنعت توجهي نمي شود. به نظر شما 

صنعت چاپ در برنامه هفتم توســعه بايد چه جايگاهي 
داشته باشد؟

اصولا گلايه ها از اساس غلط است، چراكه نگاه ها نسبت به اين صنعت و 
صنف، از بنيان دچار ايراد است و ما براى اصلاح اين ديدگاه هيچ تلاشى 
نكرده ايم؛ بنابراين نمى توانيم خواهان توجه درست و منطقى به صنعت 
چاپ باشيم. از نظر بنده، هيچ ديد استراتژيكى نسبت به صنعت چاپ وجود 
ندارد، در حالى كه صنعت وابســته به چاپ؛ يعنى بسته بندى پرچمدار و 
نشــان دهنده فرهنگ، طراحى، خلاقيت و ايده پردازى در ارائه اجناس و 
محصولات صادراتى. مشــاهده مى كنيم كه در دنيــا اين صنعت چه 
خلاقيت ها و نوآورى هايى را رقم مى زند و متاسفانه ما همچنان به دنبال 
سهم خواهى از برنامه هفتم توسعه اى هستيم كه تصويب و ابلاغ شده، 
ولى ما هيچ ســهم به سزايى از آن نداريم. در گام نخست، بايد اين ديدگاه 
اصلاح شود و سپس براى آينده برنامه ريزى شود؛ هرچند هم اكنون هم 
دير اســت .تا زمانى كه اولويت دوستان و همكاران بنده در تامين منافع 
شخصى و جناحى خود باشد، مشكلات پابرجا و جارى هستند. همكاران 
بايــد منافع صنعت و صنفى را كه به آن تعلق دارند، در نظر گرفته و به آن 

احساس تعهد و تعلق داشته باشند تا مشكلات مرتفع شود.  

 با توجه به افزايش 
نرخ ارز، ماشين آلات 

به روز چه به صورت 
نو و چه به صورت 
كاركرده، قيمتى 

نجومى دارند و همين 
موضوع يكى از دلايل 

اصلى فرسودگى 
ماشين آلات چاپ و به 
تبع آن كاهش كيفيت 

صنعت چاپ است
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در ابتدا كه از ايران مهاجرت كرديد، در چه رشته اى تحصيل 
كرديد و در كجا اشتغال به كار داشتيد؟ 

سال 1375 براى ادامه تحصيل در رشته تكنولوژى توليد خمير كاغذ عازم 
pulp and paperايتاليا شدم و مدرك ليسانس و ارشــد خود در رشته

technology را از ايتاليــا و اتريش اخذ كردم. در اين دوران، به آموزش 

طراحى و شناخت تجهيزات كاغذســازى پرداختم. فلسفه هر تجهيز، 
شرايط كار آن و اينكه هر دستگاه بايد چه كارى انجام دهد و چه زوايايى 
دارد كه چه نقش هاى ســرى در آن نهفته است، از جمله مواردى بود كه 
آموختم. تا ســال هاى 1396 مشغول به تحصيل و كسب تجربه بودم. از 
تجاربى كه هم در آموزش ديدم و هم در عمل كسب كردم، رفع اشكالات 
محصول، كنترل كيفى و فرمولاسيون انواع كاغذها بود و اينكه چگونه 
بايد كاغذى ســاخته شود كه قابليت رقابت و صادرات داشته باشد. بعد از 

تكميل تحصيلات و آموزش هايى كه براى يك كاغذساز از لحاظ فنى، 
تكنيكالى و فرآيندى ضرورى است، به اين نتيجه رسيدم كه بايد به كشور 
بازگردم، با اين اميد كه بتوانم به كاغذسازى هاى ايران كه دچار مشكلات 

عديده اى هستند، كمك كنم. 
در زمينه طراحى، راه اندازى و مديريت كارخانه هاى كاغذ 

كشور با چه مشكلاتى مواجه بوده ايد؟
پس از بازگشــت به ايران، اولين كارخانه اى كه فعاليت خود را در آن آغاز 
كردم، كارخانه مقواى اردستان بود و تا زمان نصب، آماده سازى و راه اندازى 
كامل اين كارخانه، در آن خدمت كردم. پس از آن، به سوى انجام مشاوره 
كوتاه مدت و بلندمدت در شركت هاى مختلف رفتم و در اين مسير خدماتى 
ارائه دادم كه مورد رضايت بوده است. البته اين نوع كارها سليقه اى هستند و 
ممكن است كه همه را راضى نكند و انتظار اينكه بتوان كل رضايت افراد را 
جلب كرد، انتظارى بالا است. در كارخانه ها اختلاف سليقه ها، سوءتفاهم ها 
و سوءتعبيرها امرى عادى است و اين مسايل باعث شده كه صنعت كاغذ 
در ايران نتواند بنده را به طور كامل راضى كند تا بتوانم كارى اساسى انجام 
دهم. براى انجــام كارهاى مختلف با مقاومت ها و مخالفت هايى مواجه 
شده ام كه كار را مشــكل مى كند، اما همچنان مصمم هستم و اميدوارم 
كــه بتوانم حداقل در يك يا 2 كارخانه، كاغــذ باكيفيت و مطابق با توان 
كشورمان را به بازار عرضه كنم. هنوز اميد دارم و تلاش مى كنم كه اثرى 
مثبت بگذارم و كاغذســازى هاى ما نيز مانند كاغذسازى هاى اروپايى، 
بتوانند با اســتفاده از حداقل ماشين آلات، بهترين كيفيت را با پايين ترين 

هزينه ارائه دهند.
به نظر شــما توليد كاغذ و مقوا در ايران با چه مشكلات و 

مسايلى همراه است؟
مشكلات اساسى كاغذسازى در ايران شامل آموزش، قانون كار و نوسانات 



نرخ ارز اســت. در كارخانه ها هيچ درصدى براى آموزش كنار گذاشــته 
نمى شود و همگى به صورت سنتى به هم آموزش مى دهيم. به نظر بنده، 
بايد سرمايه گذارى بيشترى در آموزش علمى و به خصوص در زمينه كاغذ 
و خمير صورت بگيرد و آموزش كلاسيك و سنتى با هم تركيب شود، زيرا 
انتقال تجربيات درست يا اشتباه از كارخانه هاى قبلى، كار درستى نيست. 
به شدت بر آموزش تاكيد دارم و چالش اصلى در كاغذسازى را نبود آموزش 
صحيح مى دانم. به نظر مى رسد كه بايد مهندسين، مشاورين و كاركنان ما 
به روز شوند، زيرا بدون به روزرسانى دانش، از نظر طراحى خطوط و كنترل 
كيفى نيز نمى توانيم پيشــرفت كنيم. مساله دوم، نوسان نرخ ارز است كه 
متاســفانه به دست دولت كنترل مى شــود و تمام صنايع از اين نوسانات 
ضربه مى خورند. زمانى كه يك قطعه را سفارش مى دهند تا زمان رسيدن 
آن، تعرفه گمركى تغيير مى كند و قيمت دلار بالا و پايين مى شــود و اين 
مسايل باعث مشكلات بسيارى در ترخيص كالاها از گمرك مى شود. اين 
مســايل و مشكلات در كاغذسازى وجود دارد، اما اگر به فكر باشيم، شايد 
بتوانيم آسيب هاى ناشى از تحريم ها و نوسان ارز را با آموزش كاهش دهيم. 
مشــكلات ديگرى مانند قطع برق در تابستان و قطع گاز در زمستان نيز 
وجود دارد كه واقعا چالش برانگيز هستند. به عنوان مثال، بنده در حال حاضر 
در جايى كار مى كنم كه روزهاى يكشنبه و چهارشنبه به دليل قطع برق، 
تعطيل است. اگر يكشنبه برق نيست، كارگر بايد دوشنبه ماشين را تنظيم 
كند و تا زمانى كه كاغذ روى روال عادى توليد بيايد، سه شنبه تمام مى شود 
و چهارشنبه دوباره برق قطع مى شود. اين موضوع باعث مى شود كه توليد و 

انبار كردن كاغذ با مشكل مواجه شود. 
تحريم ها و اثرات ناشــى از آن، چه تاثيرى بر فرآيند توليد 

كاغذ در كشورمان دارد؟ 
در خصوص تحريم ها و نيازهاى كشــور به مــواد اوليه خارجى، معتقدم 
كه بخشى از مواد اوليه مورد نياز صنعت كاغذســازى را بايد از خارج وارد 
كنيم، اما ميزان اين مواد بســيار محدود اســت. كشور ما از پتانسيل هاى 
بســيارى براى توليد كاغذ از منابع داخلى از جمله نيشكر، درختان خرما، 
پنبه، ساقه هاى علفى مانند ذرت، گندم، جو و حتى شاهدانه برخوردار است. 
همچنين درختان صنوبر كه در مناطقى مانند مراغه و كرمانشاه قصد اجراى 
طرح هاى كشت آن را داشتيم، پتانسيل بسيارى دارند، هرچند كه متاسفانه 

اين طرح ها نيمه تمام ماندند.
تا چه اندازه مى توان با كشت صنوبر، خمير گاغذ توليد كرد؟

 ايران استعداد بالايى در كشت صنوبر دارد و مى تواند به توليد خمير كاغذ 
از اين منابع بپردازد، اما نيازمند برنامه ريزى و زمينه ســازى مناسب است 
كه اين وظيفه دولت و مســئولان مربوطه است. متاسفانه به جاى كشت 
صنوبر و استفاده از ظرفيت هاى كشور براى توليد خمير، شاهد آن هستيم 
كه صنايع با تشويق برخى از مسئولان، به سمت توليد كاغذ پليمر معدنى 

رفته اند. اين در حالى است كه توليد كاغذهاى پليمر معدنى به شدت به بازار 
كاغذ كشور آسيب مى زند. اين نوع كاغذها با مقواها و كارتن هاى سلولزى 
مخلوط مى شوند و با گذشــت زمان، بازيافت آن ها و افزايش توليدشان 
بسيار دشوار خواهد شــد و اين مساله به يكى از چالش هاى آينده كشور 
در زمينه پيدا كردن كاغذ و ضايعات سلولزى تبديل خواهد شد. نمى دانم 
افرادى كه مجوز توليد كاغذهاى معدنى و پليمرى را صادر و اين صنعت را 
تشويق مى كنند، به چه چيزى فكر مى كنند. در حالى كه ما منابع سلولزى 
فراوانى در كشور داريم، چرا بايد به سمتى برويم كه هيچ كشورى تا اين حد 
به آن تشويق نكرده است؟ تنها دليل آن صرفه جويى در مصرف آب و عدم 
استفاده از جنگل و چوب است كه توجيه مناسبى براى از بين بردن صنايع 

كاغذسازى سلولزى كشور نيست.
به منظور جلوگيرى از تعطيلى كارخانه ها چه اقداماتى بايد 

انجام داد؟
با افزايش توليد كاغذهاى معدنى و پليمرى، كاغذهاى سلولزى كم كم از 
بين خواهند رفت و 160 كارخانه كاغذسازى فعلى كه به ضايعات سلولزى 
وابســته هستند، تعطيل خواهند شد. راه جلوگيرى از تعطيلى كارخانه ها 
اين است كه دولت به جاى تشويق به توليد كاغذهاى معدنى و پليمرى، 
كشت صنوبر، استفاده از ساقه هاى علفى و توسعه كشت پنبه را تشويق 
كند تا بتوانيم خميرهاى با كيفيت عالى براى كاغذسازى توليد كنيم و اين 

صنعت را از خطرات آينده نجات دهيم.
در رابطه با خودكفايى در توليد كاغذ و مقوا چه نقطه نظرى 

داريد و آيا اين موضوع امكان پذير است؟
ما مى توانيم به طور كامل خودكفا شــويم و وابســتگى به منابع خارجى 
را كاهش دهيم. وقتى به كاشــت پنبه مى پردازيم، بهترين الياف بلند را 
داريم كه مى تواند نيازهاى صنعت كاغذسازى را تامين كند. علاوه بر اين، 
مى توانيم با كاشت درختانى مانند اكاليپتوس يا ديگر خميرهاى مشابه كه 
قادر به تقويت الياف هستند، تركيبى ايجاد كنيم كه هم نقش الياف بلند 
و هم الياف كوتاه را پر كنند. همچنين ما در ايران مواد شــيميايى مشابه 

تصميم فعلى دولت با 
شعار استفاده كمتر از 

آب و عدم نياز به جنگل 
مبنى بر اينكه ترجيح 

مى دهد، صنايع معدنى 
پليمرى در استان ها 
رشد كنند، به قيمت 

تعطيلى 160 كارخانه 
فعال در 5 تا 6 سال 
آينده تمام مى شود
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داريم؛ چه از منابع گياهى و چه از پتروشيمى كه مى توانند جايگزين مواد 
وارداتى شوند. بنده مخالف اين تفكر هستم كه وابستگى به برخى مواد و 
تحريم ها مانع از پيشرفت ما شده، بلكه آنچه جلوى پيشرفت ما را گرفته، 
خودمحدودسازى است؛ يعنى ما خودمان را محدود كرده ايم و از فكر كردن 
به راه هاى جايگزين بازمانده ايم. منابع بسيار زيادى در كشور داريم كه اگر 
به درستى روى آن ها سرمايه گذارى شود، نيازى به خارج نخواهيم داشت.

آيا ســرمايه گذارى در صنعت كاغذسازى كشور توجيه 
اقتصادى دارد؟ 

در مورد سرمايه گذارى در صنعت كاغذسازى كشور، معتقدم كه اين حوزه 
پس از نفت و پتروشيمى، بهترين زمينه براى سرمايه گذارى است. به جاى 
اينكه دولت سرمايه گذارى كند و ما را به سمت كاغذهاى معدنى و پليمرى 
سوق دهد، بايد سرمايه گذارى و تشويق كند كه از منابع داخلى مانند پنبه، 
صنوبر، اكاليپتوس، درختان سريع الرشد، نيشكر و درخت خرما براى توليد 
خمير و كاغذ بهره بردارى كنيم، زيرا در اين زمينه واقعا فقير هســتيم و 
حمايتى وجود ندارد. اين در حالى است كه اگر از منابع طبيعى و كشاورزى 
خودمان بهره بردارى كنيم، هيچ نيازى به منابع خارجى نخواهيم داشت و 
اين سرمايه گذارى به موفقيت خواهد رسيد. بنده نگران آينده كاغذ ايران 
هستم. دولت در حال حاضر تشويق مى كند و در كل استان ها حداقل يك 
يا دو كارخانه ساخت شبه كاغذ پليمرى معدنى ايجاد مى شود. شعار اين 
است كه «چوب نياز نداريم و آب كم مصرف مى كنيم.» اما بايد پرسيد كه 
اين به چه قيمتى تمام مى شود؟ آيا در 7 تا 8 سال آينده اين 160 كارخانه 
فعال ســلولزى هنوز مى توانند ضايعات كاغذ سلولزى براى توليد كاغذ 
داشته باشند يا بايد از كشورهاى ديگر التماس كنند تا ضايعات سلولزى به 
آن ها بدهند؟ آيا با اين شرايط، مى توانيم رقابت كنيم و محصولات خود 
را بفروشيم؟  تصميم فعلى دولت با شعار استفاده كمتر از آب و عدم نياز به 
جنگل، مبنى بر اينكه ترجيح مى دهد، صنايع معدنى پليمرى در استان ها 
رشد كنند، به قيمت تعطيلى 160 كارخانه فعال در 5 تا 6 سال آينده تمام 

مى شود. به جاى اين اقدامات، بايد سرمايه گذارى گسترده ترى در حوزه 
كشــت پنبه و توليد پارچه، خمير كاغذ و روغن كشــى انجام شود و بايد 
توسعه كاشت درخت خرما تشويق شود. تشويق به كشت صنوبر در كنار 
باغات كشور، توليد خمير از نيشكر و بهره بردارى از ظرفيت هاى موجود در 
صنايع كاغذســازى مانند كاغذ پارس و ديباى شوشتر كه از باگاس براى 
توليد كاغذ استفاده مى كنند، راه حل هاى منطقى ترى است. اين صنايع 
نيز با مشكلاتى مانند نوسانات ارز، قطعى برق و گاز و چالش هاى محيط 
زيستى روبه رو هستند. به نظر بنده، سرمايه گذارى در اين حوزه بايد بسيار 
گســترده تر و هدفمندتر باشد. بدون شك كاغذســازى مى تواند بعد از 
نفت و پتروشــيمى، موفق ترين سرمايه گذارى در كشور باشد، به شرطى 
كه مشكلات فعلى آن برطرف شــود. يكى از مهمترين اين مشكلات، 
عدم آموزش مناسب است و نه تنها در دانشگاه ها ضعف آموزش در زمينه 
كاغذسازى وجود دارد، بلكه در خود كارخانه ها نيز روند آموزش به صورت 
سنتى و موروثى دنبال مى شود. اين وضعيت باعث مى شود تا كارگران و 
مهندسان قديمى كه ممكن است به روش هاى قديمى و نه چندان درست 
عادت كرده باشند، اين دانش ناكافى و قديمى را به نسل جديد منتقل كنند. 
اين انتقال ســنتى نه تنها خطرناك است، بلكه به دليل عدم به روزرسانى 

دانش، موجب عقب ماندگى اين صنعت خواهد شد.
به نظر شما براى دستيابى به موفقيت در صنعت كاغذسازى، 

دولت بايد چه اقداماتى انجام دهد؟
براى موفقيت در صنعت كاغذسازى، لازم است كه آموزش ها به روز شوند 
و دولــت بايد در اين زمينه حمايت جدى انجام دهد. ســرمايه گذارى در 
آموزش مدرن و تخصصى مى تواند نقش كليدى در پيشرفت اين صنعت 
ايفا كند. علاوه بر اين، دولت بايد با حمايت از سرمايه گذارى در زمينه كشت 
منابع توليد خمير كاغذ، زمينه سازى لازم را براى توليد داخلى فراهم كند. 
مناطق جنوبى و جنوب شرقى كشور ظرفيت بالايى براى كشت درخت 
خرمــا دارند كه مى توان از اين درختان براى توليد محصولات مختلف از 
جمله خمير كاغذ بهره برد. همچنين در شمال غربى كشور، امكان كشت 
پنبه وجود دارد كه از آن مى توان براى توليد پارچه، كاغذ، خمير كاغذ و حتى 
روغن استفاده كرد. اين منابع، به دليل قابليت چندمنظوره بودن، مى توانند 
اقتصاد منطقه را نيز تقويت كنند. براى تحقــق اين اهداف، همكارى و 
همفكــرى نهادهاى مختلــف از جمله محيط زيســت، منابع طبيعى، 
جنگلدارى، جهاد كشــاورزى و صنايع ضرورى است. اين نهادها بايد به 
جاى ايجاد مانع براى يكديگر با هم همكارى كنند تا راه حل هاى مناسب و 
عملى براى توسعه اين صنعت پيدا كنند. به اين ترتيب، مى توان اميدوار بود 
كه صنعت كاغذسازى كشور به سطحى برســد كه نه تنها نياز داخلى را 

تامين كند، بلكه بتواند در بازارهاى جهانى نيز رقابت كند. 

راه جلوگيرى از تعطيلى 
كارخانه ها اين است كه 

دولت به جاى تشويق 
به توليد كاغذهاى 

معدنى و پليمرى 
كشت صنوبر، استفاده 

از ساقه هاى علفى و 
توسعه كشت پنبه را 

تشويق كند تا بتوانيم 
خميرهاى با كيفيت 

عالى براى كاغذسازى 
توليد كنيم و اين صنعت 

را از خطرات آينده 
نجات دهيم
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ضمن ارائه تاريخچه اى از آغاز به كار اتاق بازرگانى ايران 
و آفريقا، در خصوص اقدامات و فعاليت هاى شاخص اين 

نهاد توضيح دهيد.
آغــاز به كار اتاق ايران و آفريقا از 25 ســال پيش بــا همكارى بنده و 
آقاى خســروجرى و تعدادى از همكاران شكل گرفت. در فاز اول براى 
كنيا و سپس شــرق آفريقا و نهايتا كل آفريقا، اقداماتى مانند برگزارى 
همايش ها و نمايشــگاه ها در كشــورهاى آفريقايى، به خصوص قبل 
از تحريم ها و امضــاى موافقتنامه هاى همكارى با اتاق هاى بازرگانى 
كشورهاى آفريقايى در كشــورهاى مختلف در جهت ارائه خدمات به 
عاملين اقتصادى ايران و دعوت از مقامات اقتصادى و عاملين اقتصادى 
آفريقايى به ايران و برگزارى جلسات رو در رو با عاملين اقتصادى ايرانى، 
چــه خصوصى يا دولتى و يا نيمه دولتــى، صورت گرفت. ضمن اينكه 

برگزارى روز ملى آفريقا در ايران نيز مهم است. 
بزرگ ترين چالش هاى پيش روى عاملين اقتصادى، عدم شــناخت 

آن ها از يكديگر اســت كه تحت تاثير شــبكه هاى بــزرگ ارتباطى 
بين المللى، عاملين اقتصادى ايران از آفريقا فقط گرسنگى و فقر و تقسيم 
غذا توسط سازمان هاى مردم نهاد و حيات وحش را مى بينند و نمى دانند 
كه ميلياردهــا دلار منابع عظيم از انواع فلزات و ســنگ هاى ناياب و 
گران قيمت در اين قاره وجود دارد؛ منابعى كه مى تواند به صورت خام به 
ايران منتقل و توسط جواهرسازان براى آن ها ارزش افزوده ايجاد شود 
و به جاى خريد جواهرات آماده از بانكوك و ســاير مكان ها، از اين منابع 
آفريقايى استفاده كنيم. اين قاره همچنين داراى منابع عظيم كشاورزى 
و توپوگرافى با ارزش است؛ به طورى كه مى تواند كمبودهاى كشورمان 
در گوشت قرمز، انواع دانه هاى روغنى، كاكائو، قهوه، حبوبات، ميوه هاى 
حاره اى و هزاران قلم كالاهاى ديگر را مرتفع كند. طرف هاى آفريقايى 
نيز تحت تاثير اين شــبكه ها، ايران را كشورى عقب افتاده و جنگ زده 
مى دانند؛ به طورى كه وقتى بــه ايران مى آيند، كاملا تعجب مى كنند. 
البته ســفارتخانه هاى ما در كشورهاى هدف حضور دارند و سفارتخانه 
تعدادى از كشــورهاى آفريقايى نيز در ايران است و تعدادى از عاملين 
اقتصادى دو طرف در كشــورهاى يكديگر فعال هســتند، ولى اين ها 

نمى توانند توده مردم را از واقعيت ها آگاه كنند. 
چه چالش ها و مشــكلاتى بر سرراه توسعه فعاليت هاى 

تجارى و بازرگانى بين ايران و آفريقا وجود دارد؟
بعد از تحريم ها مشــكلات تحريم هاى پولى، بانكى، ارزى، سوئيفت، 
كشــتيرانى، بيمه ها، ضمانتنامه ها، عدم امكان گشايش اعتبار و ساير 
مسائل مرتبط به مشــكلات اضافه شد كه باعث گرديد كالاها از بنادر 
جانبى مانند دوبى، جبل على، صحار، مسقط، مرسين، استانبول و غيره 
به مناطق، بعد از تغيير گواهى مبدا ارسال و ارز توسط صرافى ها منتقل 
شــود. حتى در مواردى كه بين بانك هاى ايرانــى و آفريقايى قرارداد 
كارگزارى امضا شده بود نيز بى اثر شده بود؛ در نتيجه هزينه ها افزايش 
پيدا كرد و امكان رقابت با رقباى سرســخت مانند چين، هند، تركيه و 



آفريقا، چايخانه و قهوه خانه ها و غذاهاى سنتى آفريقايى نيز مى شود تا 
جوانان آفريقايى بيشــتر و ملموس تر آشنا شــوند و بستر فعاليت هاى 
تجارى با آفريقا ايجاد شــود. دعوت از هيات هاى آفريقايى همزمان با 
نمايشگاه هاى بين المللى ايران نيز از جمله اقدامات است. طرح روابط 
چندجانبه با آفريقا با در نظر گرفتن اينكه چند برابر تجارت مســتقيم از 
طريق بنادر واســط تجارت به علت تحريم ها انجام مى شود، از جمله 
امضاى موافقتنامه با انجمن بازرگانان صنايع و سرمايه گذارى استانبول 
( ايســياد ) با حضور سركنســول، آقاى محمــدى و مذاكرات با آقاى 
المغيرى، معاون بين الملل اتــاق بازرگانى عمان و موافقتنامه با اتاق 
بازرگانى ايران و عمان و غيره. طرح دفاتر مشــاوره بازرگانى با آفريقا 
با همكارى عاملين اقتصادى مستقر در آفريقا، برگزارى همايش ها و 
نمايشگاه هاى آنلاين از جمله فعاليت هاى اتاق آفريقا و طرح كاهش 
هزينه هــاى تحريم ها از طريق آفريقا از ديگــر اقدامات هدفگذارى 

شده است.

ديگر رقبا وجود نداشت و بسيارى از شركت ها از دور خارج شده و بعضى 
نيز در كشورهاى ديگر شركت تاسيس كرده و گشايش حساب كردند. 

عدم شناخت ظرفيت ها در بين تجار ايرانى و آفريقايى چه 
مسايلى را به وجود آورده است؟

متاسفانه به علت عدم شناخت ظرفيت هاى آفريقا و مافياى اقتصادى، 
عاملين و شركت هاى ايرانى فقط صادركننده كالاها و خدمات هستند و 
تجارت ما با آفريقا نامتوازن است كه در كميسيون هاى مشترك توسط 
طرف آفريقايى بيان مى شــود. اين مســاله باعث غير اقتصادى شدن 
شركت هاى كشتيرانى جهت حمل يك طرفه شده و مشكل حمل ونقل 

به خصوص حمل دريايى را چند برابر مى كند .
از آفريقا به عنوان ســرزمين فرصت ها ياد مى شود. تا چه 

اندازه از اين فرصت ها استفاده شده است؟
متاسفانه تاكنون سهم بســيار ناچيزى از فعاليت هاى اقتصادى آفريقا 
داشته ايم. حجم تجارت آفريقا حدود 1300 ميليارد دلار است كه حجم 
تجارت ما حدود 1/2  ميليارد بوده كه 1/1 ميليارد صادرات و 0/1 ميليارد 
واردات اســت؛ لذا به غير از ناچيز بودن، تــوازن نيز وجود ندارد كه روى 
ترابرى به خصــوص ترابرى دريا اثر نامطلوب خواهد گذاشــت. البته 
چندين برابر اين حجم به صورت غير مســتقيم از طريق بنادر جانبى كه 
قبلا نام برده شده، مبادلات انجام مى شود كه در آمار گمركات ايران درج 
نمى شود. كشــورهاى بزرگ دنيا براى آفريقا طرح هاى تشويقى دارند؛ 
مانند طرح FOCAC  توســط چين يا طرح  AGOA  توسط آمريكا كه 
1400 قلم از كالاهاى آفريقايى شامل تعرفه هاى ترجيحى مى شوند و 
همچنين اروپا، هند، برزيل، تركيه و غيره كه فرصت نيست بيشتر توضيح 
دهم و هر ســال رهبران آفريقا را دعوت مى كنند و انواع مساعدت هاى 
گوناگون را به عاملين اقصادى خود ارائه مى دهند و بستر را در كشورهاى 
هدف مساعد مى سازند؛ به طورى كه چين به شركت هاى فعال در آفريقا 
تعدادى زندانى مى دهد تا كنده كارى زمين و هرگونه كار ديگرى براى 
شركت انجام دهند و در صورت رضايت شركت زندانى بخشيده مى شود 
و يــا اگر زندانى بتوانــد در CHINATOWN  هــاى چين در آفريقا، 

مغازه اى راه بياندازد، كمك هم مى شود.
چه هدفگذارى براى توسعه تبادلات تجارى بين ايران و 

آفريقا انجام شده است؟
در ايران عاملين اقتصادى از پشتيبانى هاى دولت ها برخوردار نبوده و به 
علت تحريم ها به غير از مخارج اضافى مختلف، بايد حداكثر تعرفه ها را 
بپردازند؛ لذا در اتاق بازرگانى ايران و آفريقا طرح هاى مختلفى در جهت 
مساعدت و كاهش مشكلات عاملين اقتصادى در حال بررسى و اقدام 
است. از جمله طرح تجارت متقابل با آفريقا شامل پاياپاى، جبرانى، خريد 
متقابل، بيع متقابل، مرتبط، انتقالى، موازى، آفســت، تبديلى و غيره كه 
حجم انتقال ارز را به حداقل مى رســاند. طرح مركز تجارى و فرهنگى و 
تبادلات با آفريقا به صورت دائمى از ديگر اقدامات اســت. فعاليت هاى 
عملى و مجازى در جهت كاهش هزينه هاى ارتباطى ديگر فعاليت است؛ 
توضيــح اينكه عامليــن اقتصادى ايرانــى و آفريقايى بــا همكارى 
ســفارتخانه هاى آفريقايى كه به غير از كالاها و گالرى هاى فرهنگى 

 به علت عدم شناخت 
ظرفيت هاى آفريقا و 

مافياى اقتصادى
عاملين و شركت هاى 

ايرانى فقط 
صادركننده كالاها 
و خدمات هستند و 
تجارت ما با آفريقا 
نامتوازن است كه 
در كميسيون هاى 

مشترك توسط 
طرف آفريقايى

 بيان مى شود
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صمد حسن زاده، رييس اتاق ايران گفت: انتظار بخش خصوصى از دولت 
جديد، متعهد بودن به قانون بهبود مستمر محيط كسب وكار، به خصوص 

ماده 25 آن است كه بر جبران خسارت هاى اين چنينى تاكيد دارد.
وى با اشاره به آغاز به كار دولت چهاردهم و ابراز اميدوارى براى موفقيت 
اين دولت اظهار كرد: اقتصاد با مشــكلات زيادى مواجه است و از دولت 
جديد انتظار معجــزه نداريم، اما اميدواريم كه دولت در مســير اصلاح 

مشكلات، گام هاى مثبتى بردارد.
حسن زاده در پانزدهمين نشست از دوره دهم هيات نمايندگان اتاق ايران، 
ناترازى ها و كمبود منابع مالى را از جمله مشكلات بزرگ اقتصاد برشمرد و 
از دولت جديد درخواست كرد تا به قانون بهبود مستمر محيط كسب وكار، 
به ويژه ماده 25 آن كه به جبران خسارت هاى ناشى از اتفاقاتى نظير قطع 

برق تاكيد دارد، متعهد بماند.
رييس اتاق ايران با بيان اينكه در آســتانه شروع به كار دولت چهاردهم 
هستيم، گفت: براى رئيس جمهورى و كابينه معرفى شده دولت، آرزوى 
موفقيت دارم. اميدوارم كه مجلس شوراى اسلامى نيز با اعمال حساسيت 
ويژه در بررســى صلاحيت وزراى پيشــنهادى، وظيفه سنگين خود را 
به خوبى به انجام رســاند و بهترين ها بر صندلى وزارت تكيه بزنند تا اين 
مسئوليت سنگين در حوزه اقتصادى، سياسى، اجتماعى و فرهنگى را به 

خوبى پيش ببرند. 
وى افزود: اميدواريم كه تركيب هيات دولت به صورتى باشــد كه دكتر 
پزشكيان به اهداف خود كه توجه به  جايگاه بخش خصوصى است، دست 
يابد. امروزه اقتصاد با مشكلات زيادى در حوزه ناترازى ها و كمبود منابع 
مالى مواجه اســت و البته در اين شرايط، انتظار معجزه از دولت چهاردهم 

نداريم، ولى اميدواريم كه در مسير اصلاح مشكلات گام بردارد.
حسن زاده با تاكيد بر اينكه بخش خصوصى هم بايد در اين مسير گام هايى 
بــردارد و براى حل مشــكلات خود تلاش كند، گفــت: بايد بهره ورى 
واحدهاى اقتصادى خود را بالاتر ببريم، اما متاسفانه برخى به جاى افزايش 
بهره ورى واحد اقتصادى، امكانات و ماشــين آلات را بيشتر مى كنند كه 
اين موضوع در شــرايط ناترازى برق، كار درســتى نيست. البته صنايع 
بايد نوسازى شــوند و اگر صنايع خود را با تكنولوژى دنيا تطبيق ندهيم، 

واحدهاى ما از دست مى روند و نمى توانيم كار رقابتى انجام دهيم.
رييس اتاق ايران با بيان اينكه شرايط سختى براى كشور پيش آمده و ما 

بايد در كنار دولت كار كنيم تا مشــكلات اقتصادى كشور برطرف شود، 
اظهار كرد: شرايط اقتصاد كشور خوب نيست و تمامى واحدهاى توليدى 
با مشكلاتى روبه رو هستند. ما از دولت درخواست داريم كه با همفكرى با 
بخش خصوصى براى رفع اين مشكلات در كوتاه ترين مدت اقدام كند تا 
در زمان مشخص، مشكلات اقتصادى، حل شود. كابينه اقتصادى دولت 
چهاردهم كار مشكلى پيش رو دارد و انتظار مى رود، با مستقر شدن وزراى 
اقتصاد، صمت، نيرو و جهاد كشــاورزى، حل وفصل مشكلات اساسى و 
پرتكرار فعالان اقتصادى، در حوزه هاى مرتبط با دستگاه خود را در دستور 

كار قرار دهند.
وى با اشــاره به اينكه بر اساس گزارش شامخ تيرماه، وضعيت اقتصادى 
براى فعالان بخش خصوصى همچنان مناسب ارزيابى نمى شود، اظهار 
كرد: روند شــامخ كل اقتصاد در تيرماه به طور محسوس كاهش  يافته و 
وضعيت فعاليت كســب وكارها در كل اقتصاد همچنان در حال تضعيف 
اســت. در بخش صنعت اوضاع به مراتب بدتر بــوده، به طورى كه طى 
36 ماه اخير، عدد شــامخ صنعت به كمترين مقدار خود رســيده است. 
نكته نگران كننده آن اســت كه در تيرماه، كل 12 رشــته فعال بخش 
صنعت با كاهش شــاخص كل روبه رو بوده انــد. قطعى برق، يك يا دو 
روز در هفته براى اكثر شــركت هاى بخش خصوصى و به ويژه بخش 
صنعت در تيرماه، باعث شده تا فعاليت بخش خصوصى مختل شود و با 
تعطيلى بنگاه، توليد با كاهش مواجه شــود و به دنبال آن، زنجيره توليد 

محصولات دچار اختلال گردد.
حسن زاده انتظار بخش خصوصى از دولت جديد را متعهد بودن به قانون 
بهبود مستمر محيط كســب وكار به ويژه ماده 25 آن دانست و گفت: بر 
اساس اين ماده، «در زمان كمبود برق، گاز يا خدمات مخابرات، واحدهاى 
توليدى صنعتى و كشــاورزى نبايد در اولويت قطع برق يا گاز يا خدمات 
مخابرات قرار داشته باشند و هرگاه دولت به دليل كمبودهاى مقطعى به 
شركت هاى عرضه كننده برق يا گاز يا مخابرات دستور دهد، موقتا جريان 
برق يا گاز يا خدمات مخابراتى واحدهاى توليدى متعلق به شركت هاى 
خصوصى را قطع كنند، موظف است كه نحوه جبران خسارت هاى وارده به 
اين شركت ها ناشى از تصميم فوق را نيز تعيين و اعلام كند.» متاسفانه تا 
اين زمان چنين اتفاقى نيفتاده و صنايع كشور از سوء مديريت هاى ناشى از 

كمبود انرژى بسيار متاثر شده و ضررهاى هنگفتى را متحمل شده اند.

 كابينه اقتصادى 
دولت چهاردهم كار 

مشكلى پيش رو دارد 
و انتظار مى رود، با 

مستقر شدن وزراى 
اقتصاد، صمت، نيرو 

و جهاد كشاورزى 
حل وفصل مشكلات 

اساسى و پرتكرار 
فعالان اقتصادى 

 در حوزه هاى مرتبط 
با دستگاه خود را در 
دستور كار قرار دهند





ورود افراد به صنعت طلا و جواهر كه پيشينه اى ندارند، كمى 
دشوار به نظر مى آيد. با توجه به اينكه اين صنعت به صورت 
موروثى و خانوادگى اســت، آيا شما در هنگام ورود به اين 

صنعت، با چنين چالش هايى مواجه بوديد؟
دقيقا همين طور اســت؛ ديدگاه افراد به صنعــت طلا و جواهر، صنعتى 
پيچيده و ســخت اســت و افراد فعال در اين صنعت، گويى دايره اى دور 
خود كشيده اند و علاقه ندارند كه كسى وارد اين صنعت شود. ديدگاه بنده، 
ساختن يك اسم و برند در دنياى زيورآلات و نه صنعت طلا و جواهر بود، 
زيرا پيش از اينكه برند پرسته به وجود بيايد، صنعت طلا و جواهر چندان 
زيورآلاتى نبود و ديدگاه مردم به اين صنعت به عنوان ســرمايه گذارى و 
قطعات درشت و ســايزهاى بزرگ بود؛ يا اگر ديدگاه جواهر بود، شامل 
جواهراتى مى شد كه قابليت استفاده به صورت زيورآلات نداشت؛ به اين 
معنا كه افراد بايد صبر مى كردند تا يــك ايونتى اتفاق بيافتد تا بتوانند از 

زيورآلات خود استفاده كنند و در واقع به صورت روزانه از زيورآلات استفاده 
نمى كردند. در حقيقت زيورآلات، بازارى بكر بود و اصلا وجود نداشــت، 
از همين رو در زمان ورود به اين بــازار، تغييراتى كه در اين صنعت ايجاد 

كرديم، بسيار مورد استقبال قرار گرفت.
در زمان تاسيس برند پرسته چه اهدافى را مدنظر داشتيد و 

تا چه اندازه در رسيدن به آن اهداف موفق بوده ايد؟
هميشه دوست داشتم كه يك فروشگاه زنجيره اى داشته باشم و از زمانى 
كه تحصيــل مى كردم، هدفم اين بود كه برندى را با قابليت فروشــگاه 
زنجيره اى در دنياى زيورآلات ايجاد كنم. بلافاصله بعد از آغاز به كار پرسته، 
با وجود اينكه اينترنت در ايران بسيار ضعيف بود، ايده راه اندازى فروشگاه 
اينترنتى را پياده سازى كردم كه البته بسيار چالش برانگيز و سخت بود. ما 
اولين فروشگاه اينترنتى زيورآلات در ايران هستيم كه در سال 1394 كار 
خود را آغاز كرده ؛ يعنى تقريبا 4 سال طول كشيد كه اين فروشگاه اينترنتى 
راه اندازى شود. به نظرم در رســيدن به اهداف مدنظر موفق بوده ايم و تا 
حد بسيار زيادى به اين اهداف دست يافته ايم. اگر به بعضى از اهداف هم 
نرسيده ايم، دليل آن ناتوانى ما نبوده و شايد خودمان به نوعى نخواسته ايم 

يا آن را تغيير داده ايم.
با توجه به اينكه در شــهرهاى مختلف ايران شعبه داريد و 
سلايق مردم هر شهرى هم در مورد طلا و جواهر متفاوت 
اســت، چه طرح و برنامه اى را براى پوشــش دادن تمام 

سلايق در نظر گرفته ايد؟
صحبت كردن در مورد فروشــگاه آنلاين به اين معنــى كه در همه جا 
حضور داشــته باشد، بسيار راحت اســت، ولى پيش از راه اندازى، نيازمند 
يك ساختار است. اين ساختار در ابتدا بايد درست و اين گونه باشد كه يك 
برند از مشخصه ها و طرح هاى مختص خود برخوردار باشد كه هر كسى 
محصولات آن را مى بيند، سريع متوجه شود كه متعلق به فلان برند است. 
يك برند بايد از تنوع برخوردار باشد تا بتواند تامين كننده سلايق مختلف 
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كه در پلتفرم ”طلا باش“ نياز بســيارى براى خريد طلاى دســت دوم و 
طلاى آب شــده وجود داشــت، پلتفرم ”پويا باش“ را طراحى كرديم كه 
در آن فقط طلاى آب شــده را مى فروشيم. به اين معنا كه هر كسى با هر 
مقدار ســرمايه اى، مى تواند طلاى آب شده را در قيمت لحظه خريدارى 
كند و مى تواند در كيف پول خود آن را نگه دارد و اگر از يك حدى بيشــتر 
شود، مى تواند طلاى آب شده اش را تحويل بگيرد يا اگر تحويل نگيرد، 
مى تواند آنجا نگــه دارد و در هر لحظه اى و به هر قيمتى كه بخواهد، به 
فروش برســاند. پلتفرم ”پويا باش“ به مانند بورس است، ولى ساز و كار 

بسيار راحت ترى دارد.
به نظر مى آيد كه اعتمادسازى براى مردم، جهت خريد طلا 

در فضاى مجازى سخت باشد. نظر شما چيست؟
امروزه خيلى راحت تر شــده اســت؛ به دليل اينكه مــردم اين تجربه را 
داشته اند و به طور كلى به فضاى مجازى روى آورده اند. در واقع با توجه به 
پلتفرم هايى كه وجود دارد، آزمون و خطاهايى كه رخ داده و كالاهايى كه 
خريدارى شده و به گوش مردم رسيده، اقبال به فضاى مجازى افزايش 
يافته اســت. نه تنها در صنعت طلا و جواهر، بلكه در بســيارى از صنايع 
مانند لوازم خانگى، پوشــاك و غيره، خريد آنلاين و مجازى براى مردم 

عادى سازى شده و اعتماد كردن راحت تر شده است.
با توجه به نوســاناتى كه در بــازار طلا وجــود دارد، آيا 

سرمايه گذارى در اين صنعت توجيه پذير است؟
فكر مى كنم سرمايه گذارى در صنعت طلا و جواهر، كماكان توجيه پذير 
است. البته به لحاظ بالا رفتن تورم و اينكه در سال هاى گذشته رقابت در 
اين حوزه زياد شده، راه اندازى كسب وكار فيزيكى بايد با دقت انجام شود تا 
بتواند جوابگو و توجيه پذير باشد. تصور مى كنم، چون هنوز فضاى مجازى 
آن طور كه بايد رشــد نكرده، ســرمايه گذارى بســيار توجيه پذيرتر از 

فروشگاه هاى فيزيكى است. 

باشد. در همين راستا و با توجه به اهميت اين موضوع، ما در پرسته بالغ بر 10
هزار تنوع محصول داريم.

توليدات پرسته شامل چه محصولاتى مى شود و تمايز اين 
برند نسبت به ساير برندها چيست؟

توليدات پرسته شامل محصولات و زيورآلات قابل استفاده براى زندگى 
روزمره مى شــود كه نه خيلى گران و نه خيلى ارزان هستند و در عين حال 
ارزشــمند بوده و مطابق با مد روز هم به شمار مى آيند. جواهرات رايگان؛ 
يعنى جواهرات بسيار ارزان و جواهراتى كه قشر هدف ما، قدرت خريد آن 
را داشته باشند. مخاطبان هدف ما نيز قشر متوسط جامعه، جوانان و افراد 
دنبال كننده مد روز هستند. تمايز بزرگ برند پرسته اين است كه تمام كارها 
از ايده تا طراحى و مراحل پس از طراحى و ساخت و كنترل كيفيت تا زمانى 

كه محصول به دست مشترى برسد، در همين مجموعه اتفاق مى افتد.
با توجه به ويژگى ها و منحصر به فرد بودن توليدات پرسته، 
قطعا بايد از طراحان ماهرى برخوردار باشيد. اندكى در مورد 

تيم تخصصى طراحان خود توضيح دهيد.
طراح خوب، كســى اســت كه بتواند خطى كه به آن مى دهيد را اجرا كند 
و اين موضوع بسيار مهم اســت. خوشبختانه از روز اول در اين مجموعه، 
يك بخش طراحى داشــتيم و طراحان زيادى با ما كار كرده اند. پرســته 
تنها مجموعه در ايران است كه يك مســابقه طراحى با حضور 120 نفر 
از طراحان برگزار كرده كه 3 نفر موفق به دريافت جايزه از ما شدند و 4 نفر 
را هم در مجموعه خودمان اســتخدام كرديم كه اقدام بسيار جالبى بود. از 
آن زمان و از روز اول، هميشــه تمركز ما روى اين موضوع بوده كه بخش 
طراحى بسيار قوى داشته باشيم. مضاف بر اينكه سالانه دو كالكشن كامل 
را طراحى مى كنيم و علاوه بر اين، هميشــه يك سرى كالاها به صورت 
كامل طراحى و توليد مى شوند؛ در نتيجه آن بخش هميشه بايد كامل باشد.
در مجموعه شما بيشتر طراحى دستى و ايده پردازى مورد 

نظر قرار مى گيرد يا طراحى با نرم افزار؟
هر دوى آن ها بســيار مهم اســت، چراكه طراحى با نرم افزار رابطه بسيار 
مســتقيمى با توليد دارد. در واقع ما با دو روش «برش» و «ريخته گرى يا 
كستينگ» توليد را انجام مى دهيم. بســيارى از اوقات اتفاق مى افتد كه 
طراحى و توليد يــك كالا را به صورت هم زمان انجام مى دهيم؛ بنابراين 
طراحى با نرم افزار بسيار مهم است، ولى ايده پردازى و طراحى دستى نيز از 

اهميت بسيارى برخوردار است.
هدف از راه اندازى وب سايت ”طلا باش“ و ”پويا باش“ چه 

بوده است؟
چون از روز اول خيلى علاقه مند بوديم كه در فضاى مجازى فعاليت خود 
را آغاز كنيم و داشتن پلتفرم آنلاين براى اين صنعت بسيار پيچيده است، 
يك ســايت به نام ”طلا باش“ را طراحى كرديم كه هر كسى مى تواند در 
آنجا ويترين اختصاصى خود را داشــته باشــد و ما از صفر تا 100 را براى 
آن ها مديريت مى كنيم. در واقع در ســايت ”طــلا باش“ از چيدمان كالا 
تا نحوه دريافت و پرداخت مبالــغ، حمل ونقل، ورود اطلاعات، تبليغات و 
هــر موضوعى كه به فروش آن برند كمك مى كند، اتفاق مى افتد. از آنجا 



هنر
اد 

تص
ـــ

اق
هنر

صاد
ت

اق

به دنياى هنر طراحى كه وارد مى شويم، با تركيبى از حرفه ها و فنون روبه رو 
هستيم كه به ما نشــان مى دهد، خلق يك اثر هنرى چه پيچيدگى ها و 
مهارت هايى مى خواهد، به همين دليل شــايد كسانى كه تازه، وارد اين 
حرفه مى شوند، با ديدن سختى كار نااميد شده و يا احساس ناتوانى داشته 
باشــند كه در اين خصوص هنرمندان حرفه اى تــر آن ها را به صبورى و 

پشتكار دعوت مى كنند. 
كيانــا كيانى، طراح و ايده پرداز حوزه طــلا و جواهر با ذكر اينكه حدود 5
ســال اســت، در زمينه طراحى طلا و جواهر به صورت حرفه اى فعاليت 
دارد، گفت: در اين مسير تاكنون در دوره هاى مختلف شركت كرده ام كه 
يك مورد آن، دوره مقدماتى و پيشرفته متريكس در آكادمى مرتضوى با 
آموزش اســتاد مرتضوى و يك دوره پيشرفته در حضور آقاى حبيب زاده 

بوده است. 
وى بــا توضيح اينكه دوره طراحى و ايده پردازى طــلا و جواهر را نيز در 
مجموعه جمــودارت نزد خانم مليكا اعتمادى و دوره رندرينگ حرفه اى 
كيشــات را در همين مجموعه نزد آقاى حسين زاده گذرانده است، اظهار 

كرد: تاكنون با مجموعه هاى مختلفى موفق به همكارى شده ام كه از جمله 
آن مجموعه ژكوند، آقاى جواهريان و مجموعه پرسته است كه حدود سه 

سال به عنوان طراح متريكس با آن ها همكارى دارم. 
اين بانــوى هنرمند؛ طراحى، ايده پردازى و متريكس را حرفه مكمل هم 
دانست و گفت: ما نمى توانيم بگوييم كه يكى از اين دو به ديگرى برترى 
دارد، چراكه بسيار پيش مى آيد كه طراح ايده پرداز دستى، طرح ذهنى خود 
را بعد از اجرا به طراح متريكس مى دهد و اگر او نتواند آن  طرح را آن طور كه 
نزديك به ذهن طراح ايده پرداز اســت، اجرا كند، با توجه به مسائل فنى و 

كارگاهى هيچ وقت نمى تواند از كارش راضى باشد.
كيانــى افزود: اگرچه هر دو دوره را گذرانده ام، ولى عمده فعاليت هاى من 
با نرم افزار متريكس انجام شــده كه هم جذاب تر بوده و هم از طريق آن، 
هر ايده اى كه در ذهنم مى آمد را به صورت مســتقيم در متريكس پياده 
مى كردم، بر اين اســاس و از آنجايى كه خطاى نرم افزار متريكس كمتر 

است، از اين طريق راحت تر مى توان ايده ها را اجرا كرد. 
اين طــراح و ايده پرداز با بيــان اينكه براى پرزنت كار هــم مى توان از 
برنامه هايى مثل كيشات استفاده كرد كه كار بهترى ارائه مى دهند، گفت: 
مشــكلات زيادى در روند اجراى اين كار وجود دارد. براى مثال، خيلى از 
طراحان در ايران، در ســطح جهانى هستند كه درباره اجراى طرح خود با 
كارفرما اختلاف نظر دارند. مثلا كارفرما مى خواهد كه طرح مورد نظر دقيقا 
مطابق با آنچه در ذهنش است، اجرا شود و همين واقعا چالش برانگيز است، 
به همين دليل تلاش ما در روند اجراى كار جلب رضايت كارفرمايان است. 
دومين مساله اين است كه معمولا طراحان ايده پرداز و متريكس هر كدام 
خودشان را نسبت به زمينه كارى خود برتر مى دانند، اما نظر بنده اين است 

كه اين دو رشته مكمل هم هستند. 
وى در خصوص شرايط ارتقاء در اين حوزه گفت: در حوزه طراحى طلا و 
جواهر افراد بايد تلاش كنند تا خودشان را ارتقاء دهند، در غير اين صورت 
رشــد كارى صرفا با گذراندن دوره و گرفتن مدرك به دســت نمى آيد. 
وقتــى وارد دنياى طلا و جواهر مى شــويم، چيزهاى بســيار متنوعى 
مى بينيم و متوجه مى شويم كه بايد براى همه آن ها برنامه ريزى داشته 



و آن را به نحو احسن و با كمترين مشكلات فنى اجرا كنيم. 
از سوى ديگر، مرتبا بايد در حال ارتقاء و ديدن كارها و 

برنامه هاى جديد باشيم. 
اين طراح و ايده پرداز طــلا و جواهر ادامه داد: 

بنده به صورت مســتقل و جداگانه كار هايى 
را انجــام داده و با افراد داخل و خارج از ايران 
همكارى كرده ام، چراكه هميشه به دنبال 
اين بوده ام كه فعاليت هاى مستقلى داشته 
و از نرم افزارهاى حرفه اى تر استفاده كنم، از 
اين رو تحقيق كردن و ارتباط با مشتريان از 

فعاليت هاى مهم بنده است.
كيانى با تاكيد بر اينكه گذراندن دوره ها با ورود 

مستقيم و انجام فعاليت هاى اين حوزه تفاوت 
آشــكار دارد، گفت: اين موضوع نبايد افرادى را 

كه تازه وارد اين فعاليت شــده اند، نااميد كند. 
بالاخره اين امكان وجود دارد كه وارد محيط 
كارى خصوصا در حوزه متريكس مى شويد 
و مى بينيد كه واقعيت هــاى اين كار با آن 

چيزى كه گذرانده ايد، بسيار متفاوت است. 
قطعا براى اين كار بايد به رشــته هاى مختلف 

فنى، طلاسازى و كارهاى ريخته گرى تسلط كافى 
داشت، زيرا همه اين ها در دنياى طراحى طلا و جواهر با هم 

مرتبط است. بنده هميشه به تازه واردان مى گويم، بايد از هر بخش اين كار همچون ريخته گرى، 
كار كارگاهى و رندرينگ اطلاع داشته باشند. هيچ كس در هيچ زمانى نبايد نااميد باشد.

وى در پايان با بيان اينكه رشــته طراحى و متريكس خيلى قديمى نيست، بيان كرد: اين رشته به تدريج با پيشرفت ها و 
تحقيقات بيشتر به ويژه در 10 سال اخير در حال جا افتادن است؛ لذا هيچ كس نبايد نااميد باشد و بايد در تلاش براى افزايش 

مهارت هاى خود باشد. 

در حوزه طراحى 
طلا و جواهر افراد 
بايد تلاش كنند تا 
خودشان را ارتقاء 
دهند، در غير اين 

صورت رشد كارى 
صرفا با گذراندن دوره 

و گرفتن مدرك به 
دست نمى آيد
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ــي دولــة ذات حضــارة تمتــد لآلاف الســنين  ــك إيــران، وه تمتل

وذات موقــع جغــرافي اســتراتيجي، العديــد مــن الفــرص والقــدرات 

للاســتثمار في النفــط والغــاز والمعــادن والبنــى التحتيــة الصناعيــة 

المختلفــة. كــما أن وجــود مناخــات متنوعــة وآثــار تاريخيــة 

غنيــة أضــاف إليهــا عوامــل جــذب ســياحي فريــدة. بالإضافــة إلى 

ذلــك، أدى وصــول إيــران المريــح والرخيــص إلى أكــثر مــن مليــار 

شــخص في العــالم في البلــدان المجــاورة لهــا وعــبر طريــق الحريــر، 

ــك، يمكــن للدخــول  ــا ؛ لذل ــة خاصــة لن ــزة تصديري ــق مي إلى خل

الــذكي في مختلــف القطاعــات مثــل الصناعــة والخدمــات والتجارة 

والــشركات الجديــدة أن يحقــق أرباحًــا ضخمــة للمســتثمرين.

تســعى مجلــة عــالم الاســتثمار إلى توفــير نافــذة جديــدة واضحــة 

في الاقتصــاد الإيــراني المتنامــي، مليئــة بالفــرص المبتكــرة، من خلال 

ــه.  ــوق ب ــار موث ــة كمستش ــة وصادق ــات واضح ــم معلوم تقدي

التواصــل المبــاشر مــع الشركات النشــطة في بيئــة الأعــمال الإيرانية، 

لا ســيما في مجــالات الصناعــة والطاقــة والخدمــات والنقــل والمــال 

والتمويــل والتأمــين، فضــلاً عــن الأعــمال المبتكــرة، والاســتفادة من 

ــا إلى جنــب مــع توظيــف الصحفيــين الشــباب  خــبرة الخــبراء جنبً

ــة نظــر  ــن وجه ــا م ــق في القضاي والمتحمســين و الخــبراء للتحقي

ــبر المهمــة الرئيســية  ــين، يعت ــين ورجــال الأعــمال الإيراني الصناعي

لمجلــة عــالم الاســتثمار.

تفخــر «عــالم الاســتثمار» بــأن أول مجلــة  إيرانيــة تصــدر بثــلاث 

ــم  ــة يت ــة والعربي ــية والإنجليزي ــات الفارس ــهرياً باللغ ــات ش لغ

ــا عــلى نطــاق  ــم توزيعه ــل القطــاع الخــاص ويت نشرهــا مــن قب

ــدر  ــن نق ــزاء؛ نح ــراء الأع ــراني. الق ــمال الإي ــاع الأع ــع في قط واس

ثقتكــم، جهودنــا لتحســين وزيــادة رضاكــم   باســتمرار هــي جــزء 

مــن خارطــة الطريــق لهــذه المجموعــة لاســتجابة بشــكل أفضــل 

ــا  ــل معن ــم التواص ــزاء يمكنك ــا الأع ــا. قرائن ــات جمهورن لاحتياج

لإدراج محتواكــم وإعلاناتكــم.
صاحب الامتیاز و الرئیس التنفیذی:

دکتور مرتضی فغانی       
رئيس التحرير: فرهاد امیرخانی        
 المدير التجاری: سارة نظری              

المترجم : سعید عدالت جو

أثار مدير إدارة الإنشاءات والاستثمار بشركة متاويلا
أثر الاستثمارات العقاریة في نمو السياحة

أكد الرئيس التنفيذي لعلامة نيزل التجارية على
يعتمد التطوير طويل المدى للأعمال الجديدة على الأسواق الجديدة

اقترح الرئيس التنفيذي لشركة AIC القابضة القائمة على المعرفة
تحديث تكنولوجيا الإنتاج باستخدام معدات جديدة

وأوضح مؤسس ومدير متجر برسته للمجوهرات عبر الإنترنت
زيادة ثقة الناس في عمليات الشراء الافتراضية

وقال ناشط في صناعة الورق والكرتون
الاستثمار في التدريب المتخصص؛ المفتاح الرئيسي لتطوير صناعة الورق

أكد الرئيس التنفيذي ومالك العلامة التجارية ال سی من
تسهيل بيع العلامات التجارية البارزة من خلال ابتكار تصاميم جميلة

الدكتور بيجمان رضایتي شيراني، أستاذ جامعي:
صناعة الورق والكرتون تحتاج إلى دعم مخطط

وأثار نائب غرفة التجارة الإيرانية وأفريقيا
لقد لعبت المافيا دورا في عدم الاعتراف بإمكانات أفريقيا



إن مفتاح التحول في صناعة 
الملابس والنسيج يقع في 

أيدي المصممين
تلعــب الصناعــات الصغــيرة دوراً ومكانــة خاصة 

جــدًا في النمــو الاقتصــادي والتنميــة في أي بلــد. 

ــم  ــيرة في معظ ــات الصغ ــب الصناع ــوم، تلع الي

بلــدان العــالم دوراً في جوانــب مختلفــة مــن 

المجتمــع والإنتــاج الصناعــي وتقديــم الخدمات. 

إن ازدهــار وتوســع الصناعــات الصغــيرة لــه 

تأثــير لا يمكــن إنــكاره عــلى التنميــة الصناعيــة 

والتوزيــع العــادل للدخــل وخلــق فــرص العمــل 

وزيــادة القيمــة المضافــة. في الواقــع، يمكــن ذكــر 

تطويــر الصناعــات الصغــيرة كمفتــاح للتنميــة الاقتصاديــة في العقــد القــادم.

لــن يكــون أي تخطيــط للتنميــة الصناعيــة والاقتصاديــة للبــلاد وخلــق فــرص 

ــم  ــدون دع ــا ب ــكار ممكنً ــة والابت ــير النفطي ــادرات غ ــة الص ــل وتنمي العم

ــات الصغــيرة. الصناع

مــن أهــم ســمات الــشركات الصغــيرة دورهــا التكميــلي مــع بعضهــا البعــض؛ 

ــن  ــاج، يمك ــدة إنت ــم في وح ــتثمار الضخ ــن الاس ــدلاً م ــه ب ــي أن ــذا يعن وه

لمجموعــة مــن الــشركات الصغــيرة تشــكيل سلســلة إنتــاج ويمكــن لــكل منهــا 

أن تتــولى جــزءًا مــن الإنتــاج، مــما ســيزيد مــن الرخاء الصناعــي. كما أن إنشــاء 

الصناعــات الصغــيرة بجانــب الوحــدات الكبــيرة واســتحواذها عــلى جــزء مــن 

الإنتــاج ســيؤدي إلى خفــض التكاليــف وزيــادة الإنتــاج.

في الوقــت الحــالي، يوجــد في بلدنــا أكــثر مــن ٥٠ ألــف وحــدة صناعيــة صغــيرة 

تعمــل بموجــب اللوائــح المتعلقــة بالمشــاريع الصغــيرة. ويشــمل هــذا العــدد 

مــن الوحــدات الصناعيــة حــوالي ٩٤٪ مــن صناعــات البــلاد، ولكــن ٤٣٪ مــن 

ــشركات. و١٤٫٥٪  ــذه ال ــطة ه ــاؤها بواس ــم إنش ــة يت ــل الصناعي ــرص العم ف

ــا في القطــاع الصناعــي ينتمــي إلى  ــج المحــلي الإجــمالي لبلدن أو ســدس النات

الصناعــات الصغــيرة. كــما أن هــذه الصناعــات تشــكل أقــل مــن ١٠٪ مــن 

ــة للقطــاع الصناعــي في  حجــم الصــادرات وحــوالي ١٨٪ مــن القيمــة المضاف

ــك، في المتوســط، فــإن أكــثر مــن ٣٥٪ مــن حجــم صــادرات  البــلاد. ومــع ذل

البلــدان المتقدمــة يــأتي مــن إنتــاج هــذه الوحــدات الصناعيــة الصغــيرة، كــما 

أنهــا تشــمل حــوالي نصــف الناتــج المحــلي الإجــمالي للبلــدان المتقدمــة.

تســاهم الصناعــات الصغــيرة في تنميــة البلدان من خــلال المســاهمة في الناتج 

ــثروة  ــع ال ــل، وتوزي ــد الدخ ــل، وتولي ــرص العم ــق ف ــمالي، وخل ــلي الإج المح

والحــد مــن الفقــر، وتعــرف بأنهــا أداة مهمــة في النمــو الاقتصــادي لأي بلــد. 

ــو  ــادة النم ــا في زي ــطة دوراً حيويً ــيرة والمتوس ــشركات الصغ ــب ال ــما تلع ك

الاقتصــادي، والترويــج والديناميكيــة في اليابــان وتشــكل جــزءًا لا يتجــزأ مــن 

الأنشــطة الاقتصاديــة الإقليميــة في العديــد مــن أجــزاء هــذا البلــد، بحيــث أن 

٩٩٫٢ في المائــة مــن الأنشــطة التجاريــة أو بعبــارة أخــرى ٥٫٧ مليــون كيــان أو 

مؤسســة في اليابــان هــي في شــكل الــشركات الصغــيرة والمتوســطة. كــما تغطي 

ــاد  ــة في الاقتص ــمالي العمال ــن إج ــطة ٧٠-٨٠٪ م ــيرة والمتوس ــشركات الصغ ال

اليابــاني، و٦٠٪ منهــا مرتبطــة بشــكل مبــاشر أو غــير مبــاشر بــشركات كبــيرة 

نشــطة في الصناعــة. كل هــذه الإحصائيــات والأرقــام هــي دليــل عــلى حقيقــة 

ــة الصناعــات الصغــيرة في قطاعــي الصناعــة  ــة وأهمي ــة العالي وتظهــر المكان

والاقتصــاد. هنــا يمكنــك أن تفهــم بشــكل أفضــل ســبب ذكــر هــذه الصناعات 

كمفتــاح للتنميــة الاقتصاديــة في العقــد المقبــل. لأن الــدول الأخــرى أدركــت 

جيــدًا الأهميــة العاليــة للصناعــات الصغــيرة وتأثيراتهــا الإيجابيــة؛ وهي قضية 

لا ينبغي لنا إهمالها في بلدنا. 

إن التصميــم وخلــق الأزيــاء، وخاصــة في صناعــة 

الملابــس والنســيج في بلدنــا، هــو علــم غــير 

معــروف إلى حــد مــا، وعــلى الرغــم مــن وجــود 

نصــوص ومؤلفــات مترجمــة عنــه؛ إلا أنــه لا 

ــاج  ــلة إنت ــة في سلس ــل قيم ــع بأق ــزال يتمت ي

ــذا  ــا. وه ــا في بلدن ــيج وتوريده ــس والنس الملاب

ــا؛ لأن هــذه المشــكلة متجــذرة في  ليــس مفاجئً

ــم،  ــه خــلال فــترة التعلي ــدورات الأساســية، لأن ــة وال الموضوعــات التعليمي

مــن النــادر أن تجــد طالبًــا تعلــم علــم الفــن وفقًــا لمــا هــو معتــاد في العــالم 

ــودة. ــية الموج ــب المدرس ــل والكت ــلال الفص ــن خ ــث م الحدي

أكــثر مــن ٩٠٪ مــن مصممــي الأزيــاء والملابــس في بلدنا مــن النســاء، وتحاول 

ــراني،  ــا و٩٠٠ ألــف إي ــا إنشــاء منتجــات لـــ ٨٤ مليونً هــذه المجموعــة أيضً

ــا و٩٠٠ ألــف فقــط مــن الرجــال، في مســاحة بعيــدة عــن  منهــم ٤٢ مليونً

الســوق. يجــب دراســة العلامــة التجاريــة ذات الهويــة الوطنيــة ونمذجتهــا؛ 

ــا لا نــزال نــرى للأســف أن هــذا الجــزء المهــم مــن الصناعــة لا يــزال  ولكنن

يفتقــر إلى التماســك النقــابي، ويتم اســتخدامهم فقــط وأعمالهــم في المؤتمرات 

والمهرجانــات كأداة ثقافيــة وفنيــة في بعــض الأحيــان.

أصبحــت مهنــة التصميــم الآن واحــدة مــن أكــثر الوظائــف المربحــة في العالم. 

عــلى ســبيل المثــال، يبلــغ متوســط   دخــل وظيفــة تصميــم الأزيــاء في كنــدا 

حــوالي ٥٤ ألــف دولار ســنوياً، وهــذا المبلــغ ١٠٠ ألــف دولار ســنوياً في تركيــا. 

حاليًــا، في فرنســا، يبلــغ متوســط   الدخــل الســنوي للمصمــم ٨٠ ألــف يــورو، 

ــي  ــة الت ــة المضاف ــهرته والقيم ــخص وش ــداع الش ــا لإب ــه وفقً ــن زيادت ويمك

يخلقهــا في الســعر النهــائي للمنتــج.

أمــا الآن، فقــد تــم تصنيــف وظيفــة التصميــم أيضًــا إلى مجــالات مختلفــة 

حســب التخصــص، ويمكــن للأشــخاص اختيــار مجالاتهــم وفقًــا لاهتماماتهم. 

ومــن بينهــا يمكننــا تصميــم الملابــس للمــسرح والســينما، وتصميــم الملابــس 

للأشــخاص المميزيــن، ومدوني الموضــة والأزياء، ورســامي الرســوم التوضيحية، 

ومصممــي الشــال والأوشــحة أو المعاطــف، وورشــة الخياطة، وكاتبــي الموضة 

والأزيــاء والصحفيــين، ومصممــي طباعــة الأقمشــة، ومديــري الإنتــاج في ورش 

الطباعــة والتعــاون مــع الجامعــات ووحــدات إنتــاج الملابــس والنســيج، إلــخ. 

ــا  ــاح تحــول صناعــة الملابــس والنســيج في بلدن لا ينبغــي أن ننــسى أن مفت

يكمــن في أيــدي المصممــين والفنانــين، وكــما تمكــن حاملو هــذا العلــم والفن 

مــن تحويــل العــالم في البلــدان المتقدمــة، فقــد يتمكنــون في بلدنــا أيضًــا مــن 

خلــق منظــور جديــد وعلامــة تجاريــة ذات هويــة وطنيــة. بالتأكيــد، مــن 

أجــل تحقيــق مثــل هــذا المثــل الأعــلى، يجــب منحهــم مجــالاً ويجــب توفــير 

الأرضية لتحقيق حدث عظيم. 

الصناعات الصغيرة هي 
محرك التنمية الاقتصادية 

في العقد المقبل

دكتور مرتضى فغاني
ــو  ــر وعض ــس التحری رئی
ــران ــارة طه ــة التج غرف

فرهاد اميرخاني
رئيس التحرير



ــت  ــالم، جذب ــعبية في الع ــدة والش ــات الرائ ــن الصناع ــدة م ــا واح باعتباره

صناعــة الملابــس انتبــاه العديــد مــن البلــدان. الملابــس هــي الجــزء الأخير من 

سلســلة التوريــد في صناعــة النســيج، وهــي وحدهــا صناعــة ذات قيمة عالية 

يلعــب فيهــا التصميــم والأزيــاء دوراً مهــمًا. الملابــس هي الحاجــة الاجتماعية 

الأولى للبــشر وقــد توســعت إلى حــد أن عبءهــا الاقتصــادي وحــده يمكــن 

أن يشــمل النمــو الاقتصــادي والصناعــي للبلــد. الموضــة، وهــي مهمــة جــداً 

وحاســمة في بنيــة الملابــس، تســبب الرخــاء الاقتصــادي. الملابس هــي صناعة 

تخلــق فــرص العمــل وتتوســع مــع النمــو الســكاني وزيــادة الطلــب. صرح 

ــام ٢٠٢٣  ــه في ع ــن أن ــوزارة الأم ــس ب ــات النســيج والملاب ــام صناع ــر ع مدي

شــهدنا وضعًــا مســتقراً في توريــد المــواد الخــام ونمــو الاســتثمار بأكــثر مــن 

٣٠٪ في صناعــة النســيج والملابــس. كــما ذكــر عضــو غرفــة تجــارة طهــران أن 

صــادرات الملابــس في العــالم تبلــغ ١٨ ألــف مليــار دولار، والتــي تصل للأســف 

في إيــران إلى ٧٠ مليــون دولار فقــط.

لكــن صناعــة الملابــس في إيــران تتمتــع بإمكانــات كثــيرة يجــب تحويلهــا إلى 

ــا المهمــة والجيــدة  واقــع. يعــد التواجــد الكبــير للقــوى العاملــة مــن المزاي

جــدًا لصناعــة الملابــس. عندمــا تزدهــر دولــة مــا في هــذه الصناعــة، ينخفــض   

معــدل البطالــة فيهــا بشــكل كبــير. جميــع الوظائــف في صناعــة الملابس هي 

مــن بــين الوظائــف التــي يمكــن للوافديــن الجــدد تعلمهــا بسرعة، وســيكون 

تدريــب العــمال الجــدد في صناعــة الملابــس أســهل بكثــير مقارنــة بالصناعات 

الأخــرى. كــما ذكرنــا ســابقًا، تتمتــع الملابــس بأعــلى قيمــة مضافــة للســلع 

مــن صناعــة النســيج. وعــلى الرغــم مــن كل الحــالات المذكــورة، فــإن ســوق 

صناعــة الملابــس في إيــران يواجــه تهديــدات، يمكــن ذكــر بعضهــا.

• ارتفــاع تكلفــة الإنتــاج مــما جعــل الملابــس الإيرانيــة أكــثر تكلفــة مقارنــة 

بالملابــس المســتوردة. وبطبيعــة الحــال، لا بــد مــن الاعــتراف بــأن مســتوى 

أجــور العــمال الإيرانيــين أقــل بكثــير مــن الأجــر العالمــي.

• عــدم الاهتــمام بالتجديــد في صناعــة النســيج وعــدم توفــير شروطــه 

ومرافقــه. ويشــكل وجــود عقوبــات صارمــة عقبــة كبــيرة في هــذا الطريــق. 

صناعــة تحتــاج إلى أعــلاف عاليــة الجودة ومناســبة لسلســلتها النهائية؛ يعني 

حقــن الملابــس .

ووفقــا للحــالات المذكــورة، كان بإمــكان إيــران الاســتفادة مــن مميزاتهــا في 

التنميــة الاقتصاديــة والنمــو، لكنهــا أعطــت مكانهــا لمنافســين مثــل الصــين 

وبنغلاديــش، اللتــين تنتجــان ربــع الملابــس الاســتهلاكية في العــالم. وعلينــا أن 

ــث الخياطــة  ــن حي ــدول الأولى م ــين ال ــن ب ــا م ــا زلن ــا، ونحــن م ــدرك أنن ن

والتصميــم، لم نجــد بعــد مكانتنــا الحقيقيــة في صناعــة الملابــس العالميــة ولم 

نتمكن بعد من تصنيع ملابسنا القوية.

عــلى الرغــم مــن الجهــود العديــدة التــي بذلــت في الســنوات الأخــيرة 

للتعريــف بــشركات إدارة المحافــظ، إلا أن وظيفــة هــذه الــشركات وأهميتهــا 

لا تــزال غــير معروفــة لــدى بعــض المســتثمرين، أو أن توقعاتهــم مــن هــذه 

الــشركات لا تســتند إلى مبــادئ وعلــم. ومــن أجــل مزيــد مــن التحقيــق في 

هــذه المســألة، أجرينــا محادثــة مع هــادي شــعباني، الرئيس التنفيــذي لشركة 

إدارة محافــظ الأوراق الماليــة نوویــرا. نقــرأ أجــزاء مــن هــذه المقابلــة.

تعتــبر هــذه الشركــة مــن الــشركات النشــطة في مجــال إدارة الأصــول 

ــم  ــق أهدافه ــي تســاعد المســتثمرين عــلى تحقي ــران والت والاســتثمار في إي

الماليــة مــن خــلال التركيــز عــلى الإدارة الاحترافيــة وتقديــم خدمــات متنوعــة 

في مجــال إدارة المحافــظ. الأنشــطة الرئيســية لشركــة إدارة محافــظ الأوراق 

الماليــة نوویــرا. وتشــمل إدارة المحافــظ الاســتثمارية للأفــراد والكيانــات 

القانونيــة وتقديــم الاستشــارات الاســتثمارية وتصميــم الاســتراتيجيات الماليــة 

المناســبة للعمــلاء، وباســتخدام فريــق عمــل خبــير وذو خبرة وتحليــل احترافي، 

ســعت إلى التحســين المســتمر لأداء المحافــظ الاســتثمارية وزيــادة الربحيــة 

ــظ اســتثمارية  ــار محاف ــة للعمــلاء اختي ــح هــذه الشرك للعمــلاء. . كــما تتي

متنوعــة ومناســبة حســب ظروفهــم الماليــة وأهدافهم الشــخصية. تعــد إدارة 

المخاطــر وتحليــل الأســواق الماليــة واختيــار الأصول الأمثــل من بــين الإجراءات 

التــي تتخذهــا نوویــرا لضــمان نجــاح الاســتثمارات.

اســتجابة لتقلبــات ســوق رأس المــال وانخفــاض ثقــة الجمهور، اتخــذت شركة 

نوویــرا لإدارة المحافــظ إجــراءات فعالــة لجــذب المســتثمرين والاحتفاظ بهم، 

ومــن أهمهــا التأكيد عــلى الإدارة المهنيــة والمتخصصة في مجــال إدارة المحافظ 

و اســتثمار. باســتخدام فريــق مــن الخــبراء والمحللــين ذوي الخــبرة والمهنيــة، 

ــتراتيجيات  ــذ اس ــم وتنفي ــن تصمي ــذه م ــظ ه ــة إدارة المحاف ــت شرك تمكن

تناســب احتياجــات المســتثمرين في ظــروف الســوق المعقــدة. وهنــاك إجــراء 

ــن  ــتثمرون م ــن المس ــى يتمك ــة حت ــع الأدوات المالي ــل في تنوي ــر يتمث آخ

اســتخدام مجموعــة واســعة مــن الأدوات الماليــة مــع تحليلاتهــم الخاصــة.

تكمــن إحــدى المزايــا الواضحــة لشركــة إدارة المحافــظ هــذه مقارنــة بــإدارة 

المحافــظ الأخــرى في تنــوع المنتجــات وابتكاراتهــا في إدارة الأصــول. مع التأكيد 

عــلى الشــفافية والتواصــل المســتمر مع العمــلاء، حــازت شركــة إدارة المحافظ 

هــذه عــلى ثقــة المســتثمرين مــن خــلال تقديــم تقاريــر دقيقــة ومنتظمــة 

ــة  ــظ الخاص ــرارات إدارة المحاف ــلى ق ــبر ع ــة أك ــماد بثق ــم الاعت ــح له وتتي

ــر  ــط التطوي ــة خط ــا بدراس ــاري أيضً ــام ج ــام ق ــدار الع ــلى م ــة وع بالشرك

المختلفة. 

الملابس هي الحاجة 
الاجتماعية الأولى للبشر

الرئيس التنفيذي لشركة نوویرا لإدارة محافظ 
الأوراق المالية

نحن نتطلع إلى تحسين الكفاءة 
وتقليل مخاطر الاستثمار

سيد محمد مقدسي
عضو مجلس إدارة جمعية 

متخصصي النسيج



في الســنوات الأخــيرة، أنتجــت بعــض العلامــات التجاريــة المحليــة للملابــس 

منتجــات يمكنهــا التنافــس مــع العلامــات التجاريــة الأجنبيــة المعروفــة مــن 

خــلال الالتــزام بمعايــير الجــودة والتصميــمات الحديثــة وإيلاء اهتــمام خاص 

لــرأي العمــلاء. في محادثــة مــع المهنــدس محمــود رضــا آقابــور عليشــاهي، 

مديــر العلامــة التجاريــة بارســيان وعلامــة تجاريــة جامــه جســتر، اســتعرضنا 

الوضــع الحــالي لصناعــة الملابــس. قرأنــا أجــزاء مــن هذه المقابلــة. قرأنــا أجزاء 

مــن هــذه المقابلــة.

تأسســت العلامــة التجاريــة جامــه جســتر في عــام ١٩٨٩ في شــارع وليعــصر 

بالتعــاون والشراكــة مــع الســيد عظيــم بــور في مجــال إنتــاج الملابــس. مجــال 

ــزي  ــواع الملابــس وال ــع أن ــاج جمي ــة هــو إنت نشــاط هــذه العلامــة التجاري

الرســمي للمكاتــب والمنظــمات وتغطــي احتياجــات عــمال المصانــع. بــدأت 

العلامــة التجاريــة بارســيان أيضًــا في عــام ٢٠٠٢ مــن قبــلي، مســتفيدة مــن 

ســنوات عديــدة مــن الخــبرة والاعتــماد عــلى المعرفــة والتقنيــات الجديــدة، 

ــم  ــق التصمي ــا. يقــدم فري ــة عــن خلفيته ــة مختلف ــاج بطريق بهــدف الإنت

والإنتــاج للعلامــة التجاريــة بارســيان، مــن خــلال دراســة وفحــص تفصيــلي 

للأزيــاء العالميــة والخياطــة الصناعيــة الشــاملة، فضــلاً عن البحث في الســوق 

الإيرانيــة، أفضــل المنتجــات بأعــلى جــودة، تعــادل معايــير الصحــة والســلامة 

والبيئــة للمصانــع والأطــراف المتعاقــدة، تحــت تــصرف الموظفــين والحرفيــين 

الأعــزاء في جميــع أنحــاء البــلاد

نتبــع ٣ مبــادئ مهمــة في تصميــم وإنتــاج المنتجــات؛ أي أننــا نهتــم بجــودة 

ومتانــة وجــمال وتنــوع المنتــج، ونتحــرك بتناغــم مــع أكــثر الأزيــاء إبداعًــا في 

العــالم ونخلــق مظهــراً أنيقًــا وحديثـًـا ومريحًــا لعملائنــا. اليــوم، مــع أكــثر من 

ــاء والملابــس، بالتعــاون مــع أســاتذة  ــا مــن الخــبرة في صناعــة الأزي ٣٠ عامً

الجامعــات البارزيــن والمصممــين النخبة، أصبحــت العلامة التجارية بارســيان 

واحــدة مــن أشــهر العلامــات التجاريــة للملابــس المؤسســية.

كــما أن أغلــب زملائنــا مهتمــون أيضًــا بتوريــد المــواد الخــام عاليــة الجــودة 

ــذه  ــة في ه ــات المعني ــوزارات والمؤسس ــت ال ــما إذا دخل ــارج، بين ــن الخ م

المشــكلة التــي لا يمكــن حلهــا داخليًــا، فلــن نواجــه مشــكلة كبــيرة في قطــاع 

الملابــس، وســتكون خطــوة كبــيرة نحــو التحســين. إزالــة صناعــة الملابــس. في 

رأيــي، يجــب تشــكيل مجموعــة عمــل في الــوكالات والمنظــمات ذات الصلــة 

لتلبيــة احتياجــات جميــع قطاعــات هــذه الصناعــة.

في أفــق عــام ٢٠٢٩، ســتكون هــذه الشركــة في المرتبة الأولى في سلســلة القيمة 

لصناعــة الملابــس في البــلاد وفي وضــع يتمتــع بميــزات مثــل الشركــة الرائدة في 

خلــق فــرص العمــل باعتبارهــا الشركــة الأكــثر خلقًــا للوظائــف في البــلاد، مــع 

ــة،  ــوة تنافســية في الأســواق العالمي ــة ذات ق ــة ودولي ــة وطني ــة تجاري علام

وسلســلة قيمــة فعالــة ومتكاملــة في مراحــل مترابطــة. التصميــم والتوريــد 

والتصنيــع والتوزيــع والمبيعات والبنيــة التحتية الصلبة والناعمــة المتقدمة في 

سلسلة القيمة بأكملها. 

مدير العلامة التجارية بارسيان وجامه جستر اقترح

تقلب أسعار المواد الخام 
يشكل تحدياً كبيراً لمصنعي 

الملابس
في الســنوات الأخــيرة، أصبحت 

ــواع  ــع أن ــة لجمي ــا وجه بلادن

الملابــس المهربــة وطرحــت 

مشــكلة خطيرة لمنتجــي هذه 

الصناعــة. وفقًــا لعــلي  مــروت 

التنفيــذي  الرئيــس  جــو، 

لعلامــة نيــزل التجاريــة وأحــد 

الناشــطين في صناعــة النســيج 

ــشركات  ــع في مســتودعات ال ــع هــذه البضائ ــم تجمي ــران، ت ــس في إي والملاب

المصنعــة في تركيــا وأوروبــا والصــين وفيتنــام وبنغلاديــش وغيرهــا مــن 

أجــل إفــراغ مســتودعاتهم، خاصــة بعــد انتهــاء وبــاء كورونــا، بــدأوا في بيــع 

منتجاتهــم بأقــل مــن الســعر في جميــع أنحــاء العــالم. من ناحيــة أخــرى، فإن 

تقلبــات ســعر الــصرف وزيادتــه المتفجــرة هــي المشــكلة الرئيســية لمصنعــي 

الملابــس. نقــرأ أجــزاء مــن المقابلــة مــع هــذا الناشــط في صناعــة الملابــس.

ــاج وتوزيــع جميــع  تعمــل مجموعــة شركات نيــزل في مجــال تصميــم وإنت

أنــواع الملابــس النســائية. طريقــة عمــل هــذه المجموعــة هي البيــع بالجملة 

للمنتجــات تحــت اســم العلامــة التجارية نيــزل أو باســم وطلب عمــلاء هذه 

المجموعــة، ســواء العلامــات التجاريــة الإيرانيــة أو الأجنبية. لقد ركــزت ماركة 

ــا عــلى قطــاع التصميــم باســتخدام قــوة عاملــة شــابة ومتعلمــة  نيــزل دائمً

ــة  ــة. وفي هــذا الصــدد، مــن خــلال متابعــة الموضــة العالمي ــيرة ومبدع وخب

والنظــر في الاحتياجــات والأذواق الإيرانيــة الإســلامية لنســاء بلدنــا الحبيــب، 

حاولــت توطــين النــماذج الأجنبيــة الناجحــة.

اليــوم، مــن أجــل التنميــة الطويلــة الأجــل للأعــمال التجارية، يجب عــلى المرء 

ــا البحــث عــن أســواق جديــدة لبيــع المنتجــات. في هــذا الصــدد، مــع  دائمً

الاســتفادة مــن قــدرات المنظــمات والمؤسســات الحكوميــة، نقــوم بالتســويق 

والتفــاوض والتجــارة مــع دول مختلفــة، مــن بينهــا يمكننــا أن نذكــر العــراق 

والإمــارات العربيــة المتحــدة وروســيا ودول أخــرى في آســيا الوســطى.

كانــت قضيــة التهريــب دائمـًـا مشــكلة العديــد مــن الصناعــات، بمــا في ذلــك 

ــي تجلــت بشــكل متقطــع إلى حــد مــا في  ــران، والت صناعــة الملابــس، في إي

فــترات مختلفــة. يمكــن سرد العديــد مــن الأســباب لوجــود هــذه المشــكلة، 

ــران،  ــة في إي ــات الاقتصادي ــة المؤسس ــدل إنتاجي ــاض مع ــك انخف ــا في ذل بم

ودورات الركــود والتضخــم المتناوبــة، وتقلبات أســعار الــصرف، ووبــاء كورونا، 

وانخفــاض القــدرة الشرائيــة، والظــروف الاقتصاديــة غــير المواتيــة في البــلاد 

الناجمــة عــن العقوبــات القاســية، كــما ذكــر ارتفــاع معــدل الإيجــار للمبــاني 

التجاريــة والصناعيــة.

في إيــران، يوجــد أكــثر مــن ١٠ علامــات تجاريــة ناجحــة في مجــال الملابــس 

ــال  ــواء في مج ــة، س ــير العالمي ــا للمعاي ــال وفقً ــة والأطف ــائية والرجالي النس

ــاج. ــم والإنت ــال التصمي ــة أو في مج ــات التجاري ــويق والعلام التس

ــة  ــات الحكوم ــع سياس ــن م ــس، بالتزام ــران للملاب ــاد طه ــاول اتح ــد ح لق

ومراعــاة الظــروف الحقيقيــة لصناعــة الملابــس الإيرانيــة، دائماً تعزيــز الثقافة 

وتشجيع المستهلكين على استخدام منتجات الملابس الإيرانية.  

أكد الرئيس التنفيذي لعلامة نيزل التجارية على
يعتمد التطوير طويل المدى 

للأعمال الجديدة على 
الأسواق الجديدة



بســبب دخــول الملابــس بشــكل غــير قانــوني إلى البــلاد والطلــب المرتفــع على 

هــذه المنتجــات، يواجــه المنتجــون المحليــون العديــد مــن المشــاكل. عــلى 

الرغــم مــن أنــه يجــب القــول أن العديــد مــن هــؤلاء الناشــطين في مجــال 

الموضــة والملابــس لديهــم العديــد مــن المعجبــين مــن خــلال تحســين جــودة 

المنتجــات وموازنــة أســعارهم داخليًــا، أجرينــا محادثــة مــع منصــور إليــاسي، 

الرئيــس التنفيــذي ومالــك ال ســی مــن باعتبارهــا واحــدة مــن أكــبر مصانــع 

الملابــس في الــشرق الأوســط، تتمتــع هــذه العلامــة التجاريــة بطاقــة عالية في 

إنتــاج الملابــس وتنتــج منتجاتهــا بأعداد كبــيرة، ولعبــت دوراً مهــمًا في الترويج 

لصناعــة الموضــة والملابــس. قرأنــا أجــزاء مــن هــذه المقابلــة.

ــة والقمصــان  ــل الكتاني ــدلات والسراوي ــن  الب تشــمل منتجــات ال ســی م

والمعاطــف والســترات والمعاطــف الواقيــة مــن المطــر والســترات والقمصــان. 

ــدول  ــاورة وال ــدول المج ــع إلى ال ــذه البضائ ــر ه ــو تصدي ــبر ه ــا الأك هدفن

الأخــرى، وهــو مــا تــم إلى حــد مــا وســيتم متابعته بجديــة أكبر في المســتقبل. 

ومــن الجديــر بالذكــر أن حــوالي ٦٥٠ موظفًــا يعملــون حاليًــا بشــكل مبــاشر 

ــة،  ــاشر في هــذه الشرك ــون بشــكل غــير مب وأكــثر مــن ١٥٠٠ شــخص يعمل

ــا في المســتقبل. وســيتضاعف هــذا العــدد تقريبً

الغــرض مــن إنتــاج هــذه المنتجــات هــو تلبيــة احتياجــات جميــع الفئــات 

ــت  ــة، بذُل ــذه العملي ــك، في ه ــع ذل ــع، وم ــة في المجتم ــة المختلف العمري

الجهــود لإنتــاج ملابــس تليــق بكرامــة وأصالــة الشــباب الإيرانيــين ولا تخلــو 

مــن النــماذج والثقافــات الأجنبيــة. كــما أن هــذه العلامــة التجاريــة متناغمة 

مــع الأنمــاط والأســاليب الجديــدة لإنتــاج الملابــس، ومنســجمة مــع المبــادئ 

والقيــم الإيرانيــة والإســلامية. وعليــه، لدينــا جمهــور واســع.

تســتخدم شركتنــا أفضــل وأرقــى المصممــين الأتــراك والإيرانيــين، ويعمــل ٢٠ 

منهــم حاليًــا في قســم التصميــم. تــم تصميــم وإنتــاج موديــلات ال ســی مــن 

بإلهــام مــن أحــدث الموديــلات الأوروبيــة وتوافقهــا مــع الأســلوب والثقافــة 

ــع، يجــب  ــاء البــلاد. بالطب ــا مــن معظــم أبن ــة، والتــي لاقــت ترحيبً الإيراني

أن يقــال أنــه بمــا أن ٩٠٪ مــن المــواد الخــام لدينــا مســتوردة، فإننــا نواجــه 

ــدم  ــة وع ــعر العمل ــب س ــبب تقل ــاع بس ــذا القط ــيرة في ه ــات خط تحدي

اســتقرارها.

ونظــراً لأن الملابــس وتصميمهــا الفريــد كان لهــما مكانــة خاصــة في حضــارة 

إيــران وتاريخهــا، وبالنظــر إلى ســوق الملابــس الكبــيرة في البــلاد ونمو وتحســين 

مستوى الإنتاج المحلي، يبدو أن هناك أفقًا مشرقاً للغاية للإنتاج. 

أكد الرئيس التنفيذي ومالك العلامة التجارية 
ال سی من 

تسهيل بيع العلامات 
التجارية البارزة من خلال 

ابتكار تصاميم جميلة

يشــغل هوشــيار فقيهــي، رئيــس مجلــس إدارة شركــة إدارة سلســلة القيمــة 
لصناعــة الملابــس الجاهــزة بمدينــة المطــار، مناصــب ومســؤوليات مختلفة في 
حياتــه المهنيــة. وهــو الآن رئيــس مجلــس إدارة سلســلة القيمــة لصناعــات 
ــم  ــي يت ــة الت ــراءات المهم ــين الإج ــن ب ــة. وم ــزة المتجانس ــس الجاه الملاب
ــة  ــرة والمنطق ــة الح ــزة في المنطق ــس الجاه ــة للملاب ــاء مدين ــا إنش تنفيذه
الاقتصاديــة الخاصــة بمدينــة مطــار الإمــام الخمينــي. نقــرأ أجزاء مــن المقابلة 

مــع هــذا الناشــط في صناعــة الملابــس الجاهــزة.
تأسســت هــذه الشركــة في عــام ٢٠٢٣ عــلى أســاس صياغــة نمــوذج اقتصــادي 
جديــد لإنشــاء مدينــة نقابيــة متخصصــة ودوليــة للملابــس الجاهــزة بحضور 
مســؤولي النقابــات العماليــة في غرفــة نقابــات إيــران واتحاد الملابــس الجاهزة 
بطهــران وبــازار طهــران الكبــير. ومــن بــين الأهــداف العامــة واســتراتيجيات 
التطويــر للشركــة، يمكننــا أن نذكــر تحديــث وتطويــر تقنيــات سلســلة قيمــة 

الملابــس، وتطويــر التجمعــات الصناعيــة والاقتصاديــة المتخصصــة في سلســلة 

قيمــة الملابــس، وتعزيــز البنية التحتيــة الناعمة، وتطويــر المهــارات والقدرات، 

وتنظيــم رأس المــال البــشري في سلســلة قيمــة الملابــس، مــع نهــج تنافــسي.

تــم تصميــم مدينــة اتحــاد الصناعــات المتخصصــة للملابــس بهــدف خفــض 

تكاليــف الإنتــاج، وتعزيــز القــدرات الإنتاجيــة مــن أجل إنشــاء علامــة تجارية 

واقتصــاد الحجــم، والإنتــاج التنافــسي، ودخــول الأســواق العالميــة والاســتفادة 
ــا  مــن معرفــة البشريــة وكذلــك اســتخدام الاســتثمار المبــاشر الأجنبــي. وفقً
ــور  ــة للتط ــاك إمكاني ــورة، هن ــالات المذك ــة والح ــة الحالي ــارب العالمي للتج
الكمــي والنوعــي لصناعــة الملابــس، وبالتــالي تطوير سلســلة القيمــة في بلدنا.

فيــما يتعلــق بنمــوذج توريــد رأس المــال، يجــب أن أقــول أنــه عــلى الرغم من 
وجــود ٣٣ ألفًــا و٦٩٠ وحــدة إنتــاج، وخاصــة ٨ آلاف وحــدة إنتــاج في طهــران، 
ــة الملابــس المتخصصــة لنفســها مــن خــلال  والقــدرات التــي خلقتهــا مدين
التأســيس في المنطقــة الاقتصاديــة الحــرة والخاصــة ونمــوذج اقتصــادي خــاص. 

ــك  ــا لا نمل ــا أنن ــة مفاده ــر حقيق ــلاد تظه ــاج في الب ــة الإنت إن دراســة عملي

نموذجــاً للانتقــال مــن الصناعــات المحليــة إلى النقابــات ومــن النقابــات إلى 

الصناعــات الصغــيرة والمتوســطة والوحــدات الكبــيرة والدوليــة؛ لــذا، يجــب 

علينــا اســتخدام نمــوذج مــن شــأنه في نهايــة المطــاف إبقــاء وحــدات الإنتــاج 

لدينــا نشــطة. هــذه صــورة عامة لحالــة الإنتاج المحــلي، مما يــؤدي إلى انخفاض 
الجــودة، واســتحالة البحــث والتطويــر، والحاجــة إلى التكنولوجيــا والمــواد الخام 
الأجنبيــة، ونتيجــة لذلــك، زيــادة ســعر التكلفــة، وعــدم توفــير خدمــات ما بعد 
البيــع المناســبة، وانخفــاض مســتمر في الإنتاجيــة، وانعــدام القــدرة التنافســية. 

وجود السلع وعدم رضا أفراد المجتمع عن السلع الإيرانية. 

صرح رئيس مجلس إدارة شركة إدارة سلسلة 
القيمة لصناعة الملابس الجاهزة

إنتاج منتجات تنافسية في 
مدينة الملابس المتخصصة



نظــراً لزيــادة الاســتثمار في قطــاع الإســكان وجاذبيــة هذا القطــاع للعديد من 

المســتثمرين، يعمــل عــدد كبــير من الأشــخاص في هــذا القطاع، ونتيجــة لهذا، 

حتــى في صناعــة الســياحة، نــرى نمــو الاســتثمارات العقاريــة وأنشــطتها مــما 

يــؤدي إلى نمــو فــرص العمــل وخلــق المهــن ذات الصلــة. لمزيــد مــن التحقيق 

في هــذه القضيــة، ذهبنــا إلى محمــد نــداف، مديــر إدارة البنــاء والاســتثمار في 

متاو يــلا ومؤســس ومديــر شركــة لوكــس ســازه للمقــاولات، وتحدثنــا معــه. 

نقــرأ أجــزاء مــن هــذه المقابلــة.

ــة الأساســية في  ــى التحتي ــا باعتبارهــا البن تتطــور المــدن الســياحية في بلادن

نمــو صناعــة الســياحة وقــد تــم القيــام باســتثمارات كبــيرة في هــذا المجــال. 

كــما قامــت الحكومــة بتعزيــز هــذا القطــاع مــن خــلال تقديــم التســهيلات 

والدعــم المــالي، وقــد أدت هــذه الإجــراءات إلى زيــادة القــدرة عــلى جــذب 

الســياح المحليــين والأجانــب وتحســين جــودة الخدمــات الســياحية في البــلاد. 

ومــن الجديــر بالذكــر أن الاســتثمار العقــاري في بلادنــا مهــم للغايــة ويعتــبر 

وســيلة آمنــة للحفــاظ عــلى القيــم والأصــول. كــما دخــل معظــم الأشــخاص 

والطبقــات المتوســطة العليــا ورجــال الأعــمال مجــال الاستشــارات العقاريــة، 

ــار، كل  ــن. باختص ــتثمار الآم ــة في الاس ــلى ورغب ــة أع ــوة مالي ــم ق لأن لديه

شيء ســينتهي بالملكيــة. وفي مجــال الاســتثمار العقــاري، تــم اتخــاذ إجــراءات 

مهمــة في المــدن الســياحية، والتــي يمكــن ذكرهــا عــلى أنهــا تحديــد المناطــق 

المحتملــة، وإنشــاء بنيــة تحتيــة مريحــة للمواصــلات، وبنــاء وتطويــر المــدن 

الســياحية بكامــل المرافــق، وجذب المســتثمرين المحليين والأجانب لتحســين 

الجــودة. مــن خدمــة العمــلاء.

يعــد تصريــح البنــاء عامــلاً مهــمًا في الحــد مــن مشــاكل تســوية الفيــلات، 

لأن هــذه المشــكلة تضمــن الامتثــال للمعايــير القانونيــة والفنيــة، وفي الوقت 

نفســه تمنــع الانتهــاكات، تزيــد مــن أمــان الاســتثمار. كــما أن هــذه التراخيص 

ســتعمل عــلى تســهيل تقديــم الخدمــات الحضرية وخدمــات البنيــة التحتية 

ــات  ــاك تحدي ــة إلى مســألة التراخيــص، هن وكســب ثقــة العمــلاء. وبالإضاف

ــة،  ــال، مشــاكل العمل ــة، عــلى ســبيل المث ــات الاقتصادي ــل التقلب أخــرى مث

ــة  ــص البني ــة، ونق ــات البيروقراطي ــتثمار، والعقب ــل والاس ــاكل التموي ومش

التحتيــة المناســبة في بعــض المناطــق، والمنافســة العاليــة، والقضايــا البيئيــة 

والاجتماعيــة التــي يمكــن أن تجعــل المشــاريع مكلفــة.

ــم ومحــلات  ــاء المطاع ــد وبن ــق دخــل جدي ــا الســياحة وخل ــق مزاي إن خل

الســوبر ماركــت وغيرهــا في المــدن الســياحية يــؤدي إلى زيــادة فــرص العمــل 

ــد  ــتوطنات أح ــذه المس ــبر ه ــما تعت ــة. ك ــكلة البطال ــل مش ــباب وح للش

العوامــل المؤثــرة في تنميــة الثقافــة والعــادات المحليــة وجــذب الاســتثمارات 

الجديــدة، مــما أدى في كثــير مــن الأحيــان إلى زيــادة الدخــل المحــلي والتنمية 

الإقليميــة المســتدامة، وتعتــبر هــذه القضيــة بشــكل عام أحــد القضايــا أجزاء 

مهمة من اقتصاد البلاد.

وفي حديــث أجرينــاه مــع 

المؤســس  ســلطاني  أمــير 

والرئيــس التنفيــذي لمركــز 

ــين  ســلطاني للخــبراء العقاري

ــال  ــطين في مج ــد الناش وأح

الإســكان، ناقشــنا تأثــيرات 

التضخــم في هــذا القطــاع 

تتعلــق  أخــرى  وقضايــا 

ــج  ــاري، النتائ ــوق العق بالس

التــي يمكنــك قراءتهــا.

العقــارات  امتــلاك  يعــد 

ــاة النــاس؛ ولذلــك فــإن توظيــف مجموعــة  القيمــة مــن أهــم ضرورات حي

مــن ذوي الخــبرة والموثوقيــة والعلامــة التجاريــة كمستشــارين عقاريــين يعــد 

أحــد متطلبــات ذلــك. تعــد مجموعــة مركــز ســلطاني للخــبراء العقاريــين، التي 

لديهــا أكــثر مــن عقــد مــن النشــاط في مجــال العقــارات، بمســاعدة عملائنــا 

الأعــزاء مــن أجــل تحقيــق هــذا الهــدف مــن خــلال تقديــم أفضــل الحلــول 

وأكــثر الأســاليب تنوعًــا. هــدف مجموعتنــا دائمـًـا هــو تحســين الوضــع الحــالي 

والوصــول إلى نقطــة أعــلى، وهــذا الكــمال جعلنــا لا نكتفــي أبــدًا بالخطــوة 

ــا بجــد ونتلقــى أحــدث التدريبــات،  التــي نقــف عليهــا. نحــن نعمــل دائمً

لأنــه بالتأكيــد يســتحق عملاؤنــا أفضــل الخدمــات وأعــلى جــودة وأكثرهــا 

رغبــة. وفي نفــس الوقــت، نحــن عــلى يقــين أنــه بحســب وعــد اللــه، بعــد 

كل تقــدم هنــاك نعمــة، وبعــد كل مشــقة وجهــد، ســتأتي الراحــة والســلام.

هــذه المجموعــة متخصصــة ومهنيــة مــع مستشــارين ذوي خــبرة وملتزمــين 

ومدربــين بأحــدث العلــوم والأســاليب في مجــال العقــارات، بمــا في ذلــك رهــن 

ــة وشراء  ــة والســقيفة والصناعي ــل والمكاتــب والتجاري وتأجــير الشــقق والفل

ــة  ــل وأراضي ســكنية وشــقق حســب الطلــب والتعاوني ــع العقــارات. فل وبي

ــا أنشــطة واســعة في مجــال  ــة، وله ــة وإداري ــل فاخــرة ووحــدات تجاري وفل

الاستشــارات الاســتثمارية قصــيرة وطويلــة الأجــل وكذلــك التصميــم والإشراف 

ــة مــن الإعــلان إلى  ــع مراحــل المعامل ــل في جمي ــذ. نحــن مــع العمي والتنفي

تســليم العقــار وبعــد النقــل الرســمي، واهتــمام العمــلاء هــو اهتمامنــا دائمـًـا.

ــة  ــن العاصم ــرب م ــد؛ الق ــة دماون ــاط في مدين ــز النش ــار مرك ــبب اختي س

ــلاء  ــود العم ــزات وج ــذه المي ــن ه ــة. وم ــف المنطق ــم وصي ــس الملائ والطق

المحتملــين في المنطقــة، وهــذا التواجــد ســيعزز ســوق العقــارات. هنــاك الكثير 

مــن الأشــخاص الذيــن ســئموا مــن صخــب المــدن الكــبرى ويبحثون عــن حياة 

مريحــة وهادئــة في المــدن ذات الحدائــق.

ــاض الســيولة في  ــة، وانخف ــات العمل ــود تقلب ــين أســباب هــذا الرك ــن ب وم

الســوق، ونقــص القــدرة الماليــة للقطــاع الأضعــف مــن المجتمــع في ســوق 

الإســكان الحــالي والركــود التضخمــي. ويــؤدي الركــود التضخمــي إلى ارتفــاع 

الإيجــارات، وبحســب بعــض المقاييــس قــد يكــون مــن الممكــن الســيطرة 

ــة  ــمام خــاص للبني ــلاء اهت ــة الحــال، ينبغــي إي ــر؛ وبطبيع عــلى هــذا الأم

التحتية. 

المؤسس والرئيس التنفيذي لمركز سلطاني للخبراء 
العقاريين

ويعاني سوق العقارات 
في إيران من الركود

أثار مدير إدارة الإنشاءات والاستثمار بشركة متاويلا

أثر الاستثمارات العقاریة 
في نمو السياحة



عــلى الرغــم مــن أن الإنتــاج هــو حجــر الزاويــة في النمــو الاقتصــادي لأي بلد، 
إلا أن هنــاك اليــوم تحديــات لا حــصر لهــا تواجــه المنتجــين وبالنظــر إلى هذه 
القضيــة، ذهبنــا إلى الدكتــور عــلي رضــا مهرآبــادي، الرئيــس التنفيــذي لشركــة 
أردكان الســیرامیک الصناعيــة (AIC) وأجرينــا محادثــة معه. نقــرأ أجزاء من 

هــذه المقابلة.
تأسســت هــذه الشركــة في عــام ١٩٩٥ كأول وأكــبر منتج للســيراميك الصناعي 
والهنــدسي وتنشــط في مجــال إنتــاج الســيراميك الهنــدسي بمــا في ذلــك كريات 
ــواد  ــاج الم ــآكل وإنت ــادة للت ــا المض ــات الألومين ــيليكا وبطان ــا والس الألومين
الحفــازة المختلفــة مثــل المــواد الماصــة، والتــي حققــت إنجــازات بــارزة في 
الســنوات القليلــة الماضيــة مــن أهمهــا وحــدة اســتخلاص الكبريــت. تضــم 
المجموعــة المعرفيــة لشركــة AIC أربــع شركات ســيراميك صناعيــة في أردكان، 
تســتخدم منتجاتهــا في صناعــات مختلفة، أهمها كريــات وبطانــات الألومينا، 
ــاشر،  ــولاذ المب ــد الف ــدة تجدي ــزات وح ــآكل، ومحف ــة الت ــات مقاوم وبطان

ــا  ــات (الألومين ــزات المثبت ــت، ومحف ــتخلاص الكبري ــدة اس ــزات وح ومحف

ــودة في  ــارة الموج ــات الض ــة والمركب ــة (الرطوب ــواد الماص ــيليكات)، والم والس

ــات  ــا بحبيب ــا ألف ــن ألومين ــة م ــاز والســائل)، ودرجــات مختلف ــارات الغ تي

ــام  ــض، وخ ــاد للحم ــوب المض ــيليكا، والط ــيراميك الس ــرات س ــة، وك مختلف

الحديــد والهيماتيــت.

الآن، مــع أكــثر مــن ٣٠ عامًــا مــن الخــبرة، أصبحــت هــذه المجموعــة 

جاهــزة لمواجهــة التحديــات الجديــدة وتنفيــذ مشــاريع جديــدة في مختلــف 
الصناعــات، وفريــق دعــم العمــلاء الفنــي الخــاص بها عــلى اســتعداد لتقديم 

أي خدمــات استشــارية قبــل وبعــد البيــع.
إن الحفــاظ عــلى التميــز في جــودة الإنتــاج والحصــول عــلى العــشرات مــن 
شــهادات اعتــماد الجــودة والرضا مــن العملاء المحليــين والأجانــب، والحصول 
عــلى الشــهادات الدوليــة وإنشــاء نظــام الإدارة المتكامــل IMS، يظهر الجهود 
المســتمرة لهــذه الشركــة في تحقيــق أهدافهــا. وباعتبارها أكــبر منتج لمنتجات 
الســيراميك، فــإن هــذه الشركــة عــلى اســتعداد دائمـًـا للاســتجابة لاحتياجــات 
مختلــف الصناعــات، وخاصــة صناعة الســيراميك، وذلــك باســتخدام المعدات 

الحديثــة وخبرائهــا الخبراء.
ــدة مــن أجــل  ــاج باســتخدام معــدات جدي ــا الإنت ــم تحديــث تكنولوجي يت
تحقيــق منتجــات جديــدة تتوافــق مــع ذوق الســوق بشــكل مســتمر، ويتــم 
إنتــاج منتجــات عاليــة التقنيــة في الصناعــات الرائــدة والحديثــة تمامًــا التــي 
يتــم إنتاجهــا في البلــدان المتقدمــة مــع البحــث والتطويــر في هــذه الشركــة 
فيــما يتعلــق بإنتــاج وبحــث المنتجــات المذكورة أعــلاه، يمكن تصور مســتقبل 
مــشرق وواعــد للغايــة لهــذه الشركــة ومســاهميها. وبالنظــر إلى ذلــك، فــإن 
التخطيــط لإنتاج منتجــات جديدة لصناعــات النفط والغــاز والبتروكيماويات 
والصلــب بهامــش ربــح أعــلى يعــد مــن أهــم أهــداف الشركــة، والتي تشــمل 
إنتــاج الألومينــا النشــطة، وأنــواع محفــزات الإصــلاح، والأنابيــب الأنبوبيــة. 

الألومينا ومنتجات إنتاج الألومينا ألفا الجديدة مستقيمة.

اقترح الرئيس التنفيذي لشركة AIC القابضة 
القائمة على المعرفة

تحديث تكنولوجيا 
الإنتاج باستخدام معدات 

جديدة

الدكتور بيجمان رضایتي شيراني، أستاذ جامعي:

صناعة الورق والكرتون 
تحتاج إلى دعم مخطط

إن صناعــة الــورق والكرتون 

في بلادنــا، في حــين تواجــه 

أيضًــا  لديهــا  التحديــات، 

فــرص فريــدة في المســتقبل؛ 

أن  مــن  الرغــم  عــلى 

التحديــات القائمــة تســببت 

في توقــف جــزء مــن هــذه 

الصناعــة. في المحادثــة التــي 

الدكتــور  مــع  أجريناهــا 

ــيراني،  ــي چ ــمان رضایت بيج

أحــد أســاتذة الجامعــات 

والناشــط في صناعــة الــورق والكرتــون، قمنا بفحــص الجوانــب المختلفة لهذه 

ــة. ــذه المحادث ــن ه ــزاء م ــرأ أج ــن نق ــة. نح الصناع

نظــراً للظــروف الحاليــة، فــإن بلادنــا لديهــا مــوارد أوليــة مناســبة لصناعــة 

الــورق، وهــي وفــيرة في مراكــز المحافظــات مــن حيــث مــوارد الــورق المعــاد 

تدويــره، وفيــما يتعلــق بهــذه المــوارد، يمكننــا أن نذكــر النفايــات الزراعيــة في 

محافظــة خوزســتان، والتــي لا تــزال تشــكل جــزءًا كبــيراً مــن المــوارد البكــر 

المحتملــة في هــذه المحافظــة لم يتــم اســتغلالها اقتصاديـًـا. فيما يتعلــق بالمواد 

المضافــة المطلوبــة، فــإن بلادنــا لديهــا القــدرة عــلى إنتــاج معظــم هــذه المواد 

بســبب إمكاناتهــا الهائلــة في مجال التكريــر والبتروكيماويــات. لذلــك، إذا كان 

علينــا أن نســتمر في الاســتيراد، فــإن هــذا العامــل لا يرجــع إلى عــدم الكفــاءة 

ــاج.  ــكة للإنت ــة متماس ــار إلى آلي ــع إلى الافتق ــل يرج ــه، ب ــة لإنتاج الاقتصادي

بطبيعــة الحــال، عــلى غــرار أي صناعــة أخــرى، مــن الــضروري الحصــول عــلى 

بعــض المــواد والأجــزاء الاســتهلاكية مــن الخــارج، والتــي ليس مــن الاقتصادي 

إنتاجهــا في البــلاد بســبب الســوق المســتهدفة المحــدودة.

لديناميكيــة أي صناعــة مثــل الــورق والكرتــون، فــإن الاســتيراد ضروري؛ وإلا، 

عــلى غــرار صناعــة تصنيــع الســيارات، فإننــا ســنبتعد عــن المعايــير العالميــة 

يومــا بعــد يــوم. مــن الــضروري أن يبتعــد اهتــمام الحكومــة بقضايــا هــذه 

الصناعــة عــن النظــرة التقليديــة. في الخطــوة الأولى، يجــب عــلى الحكومــة 

تقديــم توضيــح مناســب فيــما يتعلــق بإنتــاج واســتهلاك واســتيراد وتصديــر 

مــوارد الــورق والكرتــون مــن خــلال الهيئــات ذات الصلــة، والتــي لا تــزال غير 

مكتملــة بشــكل صحيــح وســليم ولا يتــم طرحهــا عــلى الجمهــور.

إن وجــود القــوى العاملــة والطاقــة الرخيصــة، والالتــزام بالظــروف البيئيــة 

المتســاهلة وغيــاب المنافســين الجاديــن في الســوق، تســبب في هبــوط معايير 

ــب  ــذي يتطل ــر ال ــضروري، الأم ــا دون الحــد الأدنى ال ــاج إلى م وحــدات الإنت

ضرورة دعــم وتشــجيع وحــدات إنتــاج الــورق والكرتــون مــن قبــل الحكومة، 

ــير  ــن غ ــم. نح ــذا الدع ــلى ه ــد ع ــاهد الوحي ــت الش ــف ليس ــي للأس والت

مخططــين، ولكــن بســبب ضعــف نظــام الإدارة في البــلاد، فقــد خلــق دائمًــا 

مشــاكل خطــيرة للصناعــات التحويليــة، بمــا في ذلــك الــورق والكرتــون، كــما 

ــذه  ــلاس ه ــام إلى إف ــوال الع ــاز ط ــاء والغ ــتمر للكهرب ــاع المس أدى الانقط

الوحدات التصنيعية.



لســنوات عديــدة، انتقــد الناشــطون في هــذا المجــال إهــمال وزارة الثقافــة 

ــمام بتدريــب  لصناعــة الطباعــة. ويعتقــدون أن هــذا أدى إلى عــدم الاهت

ــت،  ــاهرخ شيرمس ــد ش ــة. يعتق ــة أكاديمي ــين بطريق ــين المتخصص الموظف

الرئيــس التنفيــذي لشركــة تیراجــه طهــران للطباعــة ، أنــه يجــب تصحيــح 

هــذه النظــرة أولاً ثــم التخطيــط للمســتقبل. اقــرأ أجــزاء مــن مقابلتنــا مــع 

هــذا الناشــط في صناعــة الطباعــة.

ــاظ عــلى جــودة  ــا الحف ــا دائمً ــة ، حاولن ــران للطباع ــة تیراجــه طه في شرك

الطباعــة مــن الدرجــة الأولى باســتخدام القــوى العاملــة ذات الخــبرة والمواد 

الخــام مــن الدرجــة الأولى. مــن ناحيــة أخــرى، عــلى الرغــم مــن الحظــر، 

ــا مــن خــلال  ــا ونحــاول تحقيــق رضــا عملائن ــا تحديــث آلاتن نحــاول دائمً

ــذا  ــوم، وه ــى الي ــوم الأول حت ــن الي ــتمرة م ــا المس ــلى جودتن ــاظ ع الحف

جعــل عملائنــا أفضــل الموزعــين. بصفتــي مؤســس هــذه المجموعــة، يجــب 

أن أذكــر أنــه مــن خــلال خلــق جــو عائــلي في بيئــة عملنــا، حافظنــا عــلى 

ــلى  ــاظ ع ــلال الحف ــن خ ــلاء م ــا العم ــادة رض ــما أدى إلى زي ــا، م موظفين

ــين ذوي الخــبرة. الموظف

إن أول ميــزة مميــزة لمطبعــة تيراجــه هــي الوعــد والحفــاظ عــلى جــودة 

العمــل، والتــي شــاركت فيهــا العديــد مــن العوامــل عــلى مــدى ســنوات 

عديــدة. وهنــاك فــرق آخــر بيننــا وبــين المجموعــات المماثلــة وهــو الحفاظ 

ــن  ــلاً ع ــنين، فض ــر الس ــلى م ــة ع ــبرة في المطبع ــين ذوي الخ ــلى الموظف ع

ضــمان الجــودة في حالــة الإرجــاع. في الواقــع، فــإن أكــبر ميــزة لمطبعــة تيرزه 

هــي عملاؤهــا، الذيــن يقدمــون هــذه المجموعــة للآخريــن برضــا تــام.

إن مشــكلتنا الأكــبر هــي الافتقــار إلى التدريــب الأكاديمــي في الطباعــة في 

المعاهــد الموســيقية والجامعــات. أيضًــا، في نظــام العمــل في معظــم المطابــع 

التــي يتــم إدارتهــا تقليديـًـا، لا يملــك العامــل البســيط الدافــع لتعلــم العمل 

ــين  ــطين والباحث ــين النش ــز المتخصص ــة إلى تحفي ــن بحاج ــص. نح المتخص

الشــباب عــن عمــل مــن أجــل تدريــب المتخصصــين.

للأســف، مــا زلنــا نبحــث عــن حصــة مــن خطــة التطويــر الســابعة التــي 

تمــت الموافقــة عليهــا والإعــلان عنهــا، لكــن ليــس لدينــا أي حصــة كبــيرة 

منهــا. في الخطــوة الأولى، يجــب تصحيــح هــذا الــرأي ثــم التخطيــط 

ــائي  ــة أصدق ــت أولوي ــما دام ــات الآن. ف ــد ف ــن الأوان ق ــتقبل؛ ولك للمس

وزمــلائي هــي تأمــين مصالحهــم الشــخصية والفئويــة، فــإن المشــاكل 

ستســتمر. ويتعــين عــلى الزمــلاء أن يأخــذوا في الاعتبــار مصالــح الصناعــة 

والنقابــات التــي ينتمــون إليهــا وأن يتحلــوا بــروح الالتــزام والانتــماء إليهــا 

حتى يتسنى حل المشاكل. 

الرئيس التنفيذي لشركة تیراجه طهران للطباعة

عدم اهتمام وزارة الثقافة 
بصناعة الطباعة

في حديــث مــع أبــو الفضــل روغنــي كلبايــكاني، رئيــس اتحــاد منتجــي الــورق 
والكرتــون، قمنــا بفحــص حالــة هــذه الصناعــة. قرأنــا وصــف هــذه المقابلــة. 

يبــدو أن ناشــط صناعــة الــورق والكرتــون يحظــى باحــترام القــراء.
يتــم تنفيــذ العديــد مــن المشــاريع في مجــال ورق التغليــف وورق الكتابــة، 
أحــد المشــاريع في شــيراز والآخــر في خوزســتان، وســتؤدي هــذه الأنشــطة قريبًا 
إلى الإنتــاج. في الواقــع، مــا يســبب تقــدم وتطــور هــذا العمــل والنشــاط هــو 
إنتــاج المزيــد مــن ورق الكتابــة وورق التغليــف. إن وضع إنتــاج ورق الكتابة 
ــين.  ــن القطاع ــون في هذي ــدًا ونحــن متخلف ــس جي ــلاد لي والصحــف في الب
مــع القــرارات المتخــذة، فــإن إحــدى القضايــا المهمــة عــلى الأقــل للســنوات 
الثــلاث القادمــة هــي إنتــاج ورق الكتابــة، والــذي ســنراه بالتأكيــد في صناعة 

الــورق في البــلاد.
هــذه النقابــة هــي واحــدة مــن أقــدم المنظــمات في البــلاد بخــبرة تزيــد عــن 
ــلاد  ــين أفضــل ٢٠ منظمــة في الب ــا درجــة A + وهــي مــن ب ــا ولديه ٣٥ عامً
مــن بــين حــوالي ٣٨٠ منظمــة مختلفــة. يتكــون مجلــس إدارتهــا مــن شركات 
كبــيرة وصغــيرة ومتوســطة الحجــم ويعمــل جميــع الأعضــاء نحــو أهــداف 
المنظمــة وهــي خدمــة أصحــاب المصلحــة. في الوقــت الحــاضر، يتعــاون مــع 
هــذه النقابــة حــوالي ١٠٤ مصانــع ورق وصناعــات ذات صلــة مثــل الطــلاء 

والراتنــج ومــواد الطــلاء ومــوردي الآلات والأشــخاص الذيــن يرتبطــون بطريقة 

مــا بهــذه الصناعــة. أحــد أهــداف النقابــة هــو تقديــم الخدمــات المناســبة 

والتــآزر والمســاومة لأصحــاب المصلحــة.

في مجــال ورق التغليــف، نحــن مــن بــين القــادة في المنطقــة ولدينــا العديــد 

مــن المنتجــات. ننتــج مــا يقــرب مــن ١٫٦٠٠٫٠٠٠ طــن منهــا البــلاد تحتــاج إلى 

حــوالي ٦٠٠٫٠٠٠ طــن. لدينــا ورق عــالي الجــودة وآلات جيــدة، وتوفر منتجاتنا 
إمكانيــة التصديــر عــلى مســتوى البــلاد، ويمكننــا توليد الدخــل للبــلاد. في هذا 
القطــاع، تمكنــا مــن اســتخدام التكنولوجيــا الحديثــة والعلوم وتحقيــق العديد 
مــن النجاحــات، ولكــن في مجــال ورق الكتابــة والصحــف، نحــن متخلفــون 
ولا نســتطيع تلبيــة احتياجــات البــلاد. لذلــك، يجــب إعــادة الاســتثمار في هــذا 
القطــاع أيضًــا. فيــما يتعلــق ببيــع الــورق داخــل البــلاد، ليــس لدينــا مشــكلة 

حــادة بســبب نقــص الإنتــاج، لكــن الاســتيراد أكــثر فعاليــة في هــذا القطــاع.
ــج  ــير ونحــن ننت ــاك نمــو وتطــور كب ــة والتغليــف، كان هن في صناعــة التعبئ
منتجــات عاليــة الجــودة لا تلبــي احتياجــات البــلاد فحســب، بــل توفــر أيضًــا 
لكــن  التصديــر،  أســواق  عــن  نبحــث  أن  يجــب  التصديــر.  إمكانيــة 
الدبلوماســية الاقتصاديــة والنظــام النقــدي للبــلاد يعيقــان ولا يمكننــا اتخــاذ 
التدابــير اللازمــة في هــذا القطــاع؛ لذلــك، يجــب علينــا القيــام بأنشــطة أكــثر 
وأكــثر اتســاعًا بــكل طريقــة ممكنــة حتــى نتمكــن مــن تصديــر هــذا المنتــج 

عالي الجودة إلى العالم.

قال رئيس اتحاد منتجي الورق والكرتون
إن إيران متخلفة في إنتاج 

ورق الكتابة والصحف



كان محمــد رضــا فقيهــي نشــطاً 

ــا  ــة وأيضً ــارة الإيراني ــة التج في غرف

ــران  ــتركة لإي ــارة المش ــة التج في غرف

وأفريقيــا منــذ حــوالي ٢٥ عامًــا فيــما 

يتعلــق بهــذه القــارة. ومــن بــين 

مســؤولياته، يمكننــا أن نذكــر مديــر 

قســم أفريقيــا في غرفــة التجــارة 

التجــارة  غرفــة  وأمــين  الإيرانيــة 

ــة المشــتركة. نقــرأ  ــة الأفريقي الإيراني

أجــزاء مــن المقابلــة مــع هــذا الناشــط التجــاري الــذي يشــغل حاليًــا منصــب 

ــة. ــة الإفريقي ــتركة الإيراني ــة المش ــس الغرف ــب الأول لرئي النائ

تأسســت الغرفــة الإيرانيــة الإفريقيــة قبــل ٢٥ عامــا. في المرحلــة الأولى لكينيــا 

ومــن ثــم شرق أفريقيــا وأخــيراً أفريقيــا بأكملهــا، تــم اتخــاذ إجــراءات مثــل 

ــات  ــل العقوب ــة قب ــة وخاص ــدول الأفريقي ــارض في ال ــرات والمع ــد المؤتم عق

وتوقيــع اتفاقيــات التعــاون مــع غــرف التجــارة للــدول الأفريقيــة في مختلــف 

البلــدان مــن أجــل توفير الخدمــات المقدمة إلى الــوكلاء الاقتصاديــين الإيرانيين 

وتمــت دعــوة المســؤولين الاقتصاديــين والــوكلاء الاقتصاديــين الأفارقــة إلى إيران 

وعقــدوا اجتماعــات مبــاشرة مــع الــوكلاء الاقتصاديــين الإيرانيــين، ســواء كانــوا 

مــن القطــاع الخــاص أو الحكومــي أو شــبه الحكومــي. بالإضافــة إلى ذلك، من 

المهــم الاحتفــال باليــوم الوطنــي الأفريقــي في إيــران.

ــم  ــدم اعترافه ــو ع ــين ه ــوكلاء الاقتصادي ــه ال ــي تواج ــات الت ــبر التحدي أك

ببعضهــم البعــض، والذيــن، تحــت تأثــير شــبكات الاتصــال الدوليــة الكبــيرة، 

لا يــرون الــوكلاء الاقتصاديــين الإيرانيــين القادمــين مــن أفريقيــا ســوى الجــوع 

والفقــر وتوزيــع الغــذاء مــن قبــل المنظــمات الإنســانية والحيــاة البريــة، وهم 

ولا تعلــم أن مليــارات الــدولارات هــي مــوارد ضخمــة بجميــع أنواعهــا، ففــي 

هــذه القــارة معــادن وأحجــار نــادرة وباهظــة الثمــن؛ المــوارد التــي يمكــن 

ــران بشــكل خــام وقيمــة مضافــة لهــا عــن طريــق الصائغــين،  نقلهــا إلى إي

وبــدلاً مــن شراء المجوهــرات الجاهــزة مــن بانكــوك وأماكــن أخــرى، دعونــا 

نســتخدم هــذه المــوارد الأفريقيــة. كــما تتمتــع القــارة بمــوارد زراعيــة ضخمة 

وتضاريــس قيمــة؛ حتــى تتمكــن مــن حل مشــكلة نقص اللحــوم الحمــراء في 

بلادنــا وجميــع أنــواع البــذور الزيتيــة والــكاكاو والقهــوة والفاصوليــا والفواكه 

الاســتوائية وآلاف الســلع الأخــرى. والأطــراف الأفريقيــة، وتحــت تأثــير هــذه 

الشــبكات، تعتــبر إيــران دولــة متخلفــة وممزقــة بالحــرب؛ ولذلــك عندمــا 

ــا. بالطبــع ســفاراتنا متواجــدة في  يأتــون إلى إيــران، فإنهــم يتفاجــأون تمامً

الــدول المســتهدفة، وســفارات عــدد مــن الــدول الإفريقيــة موجــودة أيضًــا 

في إيــران، وعــدد مــن الــوكلاء الاقتصاديــين لــكلا الجانبــين ينشــطون في دول 

بعضهــم البعــض، لكــن هــؤلاء لا يســتطيعون إعــلام جماهــير النــاس. عــن 

الحقائــق.

وللأســف، وبســبب عــدم الاعــتراف بقــدرات أفريقيا والمافيــا الاقتصاديــة، فإن 

عمــلاء وشركات إيــران مــا هــم إلا مصــدرون للســلع والخدمــات، وتجارتنا مع 

أفريقيــا غــير متوازنــة، وهــو مــا يعــبر عنــه في اللجــان المشــتركة مــن قبــل 

الجانــب الأفريقــي. وهــذا الأمــر يجعــل شركات الشــحن غــير اقتصادية للنقل 

في اتجاه واحد ويضاعف مشكلة النقل وخاصة النقل البحري.

وأثار نائب غرفة التجارة الإيرانية وأفريقيا
لقد لعبت المافيا دورا في 
عدم الاعتراف بإمكانات 

أفريقيا 

في حديــث مــع عبــاس كاويــاني، الناشــط في صناعــة الــورق والكرتــون، والــذي 
عمــل في صناعــة الــورق في إيــران منــذ مــا يقــرب مــن نصــف قــرن في مصانع 
مختلفــة، قمنــا بدراســة حالــة هــذه الصناعة. نقــرأ أجــزاء من هــذه المقابلة.
ــورق وعــودتي إلى  ــة ال ــا في مجــال صناع ــت دراســتي في أوروب ــد أن أنهي بع
إيــران، كان أول مصنــع بــدأت العمــل فيــه هــو مصنــع أردســتان للكرتــون، 
وعملــت هنــاك حتــى تركيب هــذا المصنــع وإعــداده وإطلاقه بالكامــل. بعد 
ذلــك، ذهبــت لتقديــم استشــارات قصــيرة وطويلــة الأمــد في شركات مختلفة 

وبهــذه الطريقــة قدمــت خدمــات نالــت رضــاي.
تشــمل المشــاكل الأساســية لصناعــة الــورق في إيــران التعليــم وقانــون العمل 
وتقلبــات أســعار الــصرف. في المصانــع لا يتــم تخصيــص أي نســبة للتدريــب، 
وكلنــا نــدرب بعضنــا البعــض بطريقــة تقليديــة. وفي رأيــي أنــه ينبغــي زيادة 
الاســتثمار في التعليــم العلمــي، وخاصــة في مجــال الــورق واللــب، وينبغــي 

الجمــع بــين التعليــم الكلاســيكي والتقليدي.
أؤكــد بشــدة عــلى التدريــب وأعتــبر أن التحــدي الرئيــسي في صناعــة الــورق 
هــو الافتقــار إلى التدريــب المناســب. يبــدو أن مهندســينا ومستشــارينا 
وموظفينــا بحاجــة إلى التحديــث، لأنــه بــدون تحديــث المعرفــة، لا يمكننــا 

التقــدم مــن حيــث تصميــم الخــط ومراقبــة الجــودة.
تتمتــع بلادنــا بإمكانيــات عديــدة لإنتــاج الــورق مــن مصــادر محليــة مثــل 
ــي  ــور، الت ــجار الح ــما أن أش ــن. ك ــل والقط ــجار النخي ــكر وأش ــب الس قص
خططنــا لتنفيذهــا في مناطــق مثــل مراغــة وكرمنشــاه، لديها إمكانــات كبيرة.
 تتمتــع إيــران بموهبــة عاليــة في زراعــة شــجر الحــور، ويمكنهــا إنتــاج عجينــة 
الــورق مــن هــذه المــوارد، لكنهــا تحتــاج إلى التخطيــط الســليم والتأريــض، 

وهــو واجــب الحكومــة والمســؤولين المعنيــين.
ــادر  ــلى المص ــا ع ــل اعتمادن ــام وتقلي ــذاتي الت ــاء ال ــق الاكتف ــا أن نحق يمكنن
ــا   هــو  ــة، ولكــن مــا أوقــف تقدمن ــات فعال ــة. لقــد كانــت العقوب الخارجي
القيــود الذاتيــة؛ وهــذا يعنــي أننــا قــد حددنــا أنفســنا وتوقفنــا عــن التفكــير 
في طــرق بديلــة. لدينــا الكثــير مــن المــوارد في البلاد، إذا تم اســتثمارها بشــكل 

صحيــح، فلــن نحتــاج إلى الســفر إلى الخــارج.
وفيــما يتعلــق بالاســتثمار في صناعــة الــورق في البــلاد، أعتقــد أن هــذا المجــال 

هــو أفضــل مجــال للاســتثمار بعــد النفــط والبتروكيماويات.
ــب  ــث التدري ــضروري تحدي ــن ال ــورق، م ــة ال ــاح في صناع ــق النج لتحقي
ويجــب عــلى الحكومــة تقديــم دعــم جــدي في هــذا المجــال. ويمكــن 
للاســتثمار في التعليــم الحديــث والمتخصص أن يلعــب دوراً رئيســياً في تطوير 

هذه الصناعة. 

وقال ناشط في صناعة الورق والكرتون

الاستثمار في التدريب 
المتخصص؛ المفتاح الرئيسي 

لتطوير صناعة الورق



في حــوار مــع كيانــا كيــاني، مصممــة ومبدعــة في مجــال المجوهــرات 
والمجوهــرات، ذكــرت أنهــا تعمــل بشــكل احــترافي في مجــال تصميــم 
المجوهــرات منــذ حــوالي ٥ ســنوات، تحدثنــا عــن حالــة هــذه الصناعــة. نقــرأ 

ــة. ــذه المقابل ــن ه ــزاء م أج
هــذه الســيدة الفنانــة؛ إعتــبرت التصميــم والتفكــير والمقاييــس مهنــاً متكاملة 

ــلى  ــوق ع ــين تتف ــين الوظيفت ــدى هات ــول إن إح ــتطيع أن نق ــت: لا نس وقال

الأخــرى، لأنــه غالبــاً مــا يحــدث أن مصمــم التفكــير اليــدوي يعطــي خطتــه 

العقليــة لمصمــم المصفوفــة بعــد التنفيــذ، وإذا لا يمكــن تنفيــذ تلــك الخطــة 

لأنهــا قريبــة مــن ذهــن المصمــم، فبالنظــر إلى الأمور الفنيــة وورشــة العمل، لا 
يمكــن أن يكــون راضيــاً عــن عملــه أبــداً.

ــم  ــين إلا أن معظ ــت الدورت ــي أكمل ــن أنن ــم م ــلى الرغ ــاني: ع ــت كي وأضاف
أنشــطتي كانــت تتــم ببرنامــج ماتريكــس الــذي كان أكــثر جاذبية ومــن خلاله 
قمــت بتنفيــذ كل فكــرة خطــرت في ذهنــي مبــاشرة في ماتريكــس، وبنــاء على 
ــة أقــل، وبهــذه الطريقــة يســهل  ــك خطــأ برنامــج المصفوف ــذ ذل ــك ومن ذل

تنفيــذ الأفــكار.
وقالــت هــذه المصممــة ومطــورة الفكــرة أنــه يمكــن اســتخدام برامــج مثــل 
کیشــات لعــرض العمــل، مما يوفر عمــلاً أفضل، وقــال: هناك مشــاكل كثيرة في 
عمليــة تنفيــذ هــذا العمــل. عــلى ســبيل المثــال، هنــاك العديد مــن المصممين 

في إيــران، عــلى مســتوى العــالم، يختلفــون مــع صاحــب العمــل حــول تنفيــذ 

تصميمهــم. المشــكلة الثانيــة هــي أن مصممــي الأفــكار والمصفوفات عــادةً ما 

يعتــبر كل منهــم نفســه متفوقـًـا عــلى مجــال عملــه، لكن رأيــي هــو أن هذين 

ــين متكاملان. المجال

وعــن شروط الترقيــة في هــذا المجــال، قالــت: في مجــال تصميــم المجوهــرات، 

يجــب عــلى الأشــخاص أن يحاولــوا تحســين أنفســهم، وإلا فإن النمــو الوظيفي 
لا يمكــن تحقيقــه بمجــرد اجتيــاز دورة والحصــول عــلى شــهادة جامعيــة. عندما 
ندخــل عــالم الذهــب والمجوهــرات نــرى العديــد مــن الأشــياء المختلفــة ونــدرك 
أنــه علينــا التخطيط لكل منهــا وتنفيذها بكفاءة وبأقل المشــاكل التقنيــة. ومن 

ناحيــة أخــرى، يجــب علينــا الترقيــة باســتمرار ورؤية أعــمال وبرامــج جديدة.
وفي النهايــة، ذكــرت أن مجــال التصميــم والمقاييــس ليــس قديمًــا جــدًا، وقــال: 

ــا  إن هــذا المجــال يترســخ تدريجيً
التطــورات  مــن  المزيــد  مــع 

ــنوات ــة في الس ــاث، خاص والأبح

لا  لذلــك،  الماضيــة؛  العــشر 

ــة  ينبغــي لأحــد أن يشــعر بخيب
ــادة  ــاول زي ــب أن يح ــل ويج أم

مهاراته. 

مصممة و مبدعة في مجال الذهب والمجوهرات
التطورات التدريجية في مجال 
الذهب والمجوهرات خلال 

السنوات العشر الماضية

في عــالم اليــوم، وجــدت المتاجــر عــبر الإنترنــت مكاناً خاصًــا ونظــراً لخصائص 

الحيــاة العصريــة، يفضــل الكثــير مــن الأشــخاص إجــراء عمليــات الــشراء من 

ــت في  ــری هــو أول متجــر للذهــب عــبر الإنترن هــذه المتاجــر. برســته غال

إيــران، تــم افتتــاح فرعــه الأول في عــام ٢٠١٢ في طهــران ولديــه الآن ١٤ فرعًا 

في طهــران وكــرج وجرجــان وتبريــز وســاري وبابــول. في محادثــة مــع بویــا 

عرفــاني، مؤســس ومديــر متجــر برســته للمجوهــرات عــبر الإنترنــت، حالــة 

هــذه الصناعــة. نقــرأ أجــزاء مــن هــذه المقابلــة.

ــدة  ــرات معق ــة المجوه ــاس لصناع ــرة الن ــذا؛ نظ ــل ه ــط مث ــو بالضب ه

ــموا  ــد رس ــة ق ــذه الصناع ــطين في ه ــخاص الناش ــدو أن الأش ــة، ويب وصعب

ــة.  ــأي شــخص يدخــل هــذه الصناع ــرة حــول أنفســهم ولا يهتمــون ب دائ

كانــت رؤيتــي هــي بنــاء اســم وعلامــة تجاريــة في عــالم المجوهــرات وليــس 

في صناعــة المجوهــرات. عندمــا دخلنــا هــذا الســوق، لاقــت التغيــيرات التــي 

ــيراً. أجريناهــا في هــذه الصناعــة استحســاناً كب

لقــد كنــت أرغــب دائمـًـا في امتــلاك سلســلة متاجــر، ومنــذ أن كنــت أدرس، 

كان هــدفي هــو إنشــاء علامــة تجاريــة قــادرة عــلى إنشــاء سلســلة متاجــر 

في عــالم المجوهــرات. مبــاشرة بعــد أن بــدأت العمــل، قمــت بتنفيــذ فكــرة 

إنشــاء متجــر إلكــتروني، وكان الأمــر صعبًــا وصعبًــا للغايــة.

ــام  ــه في ع ــدأ عمل ــران ب ــت في إي نحــن أول متجــر مجوهــرات عــبر الإنترن

٢٠١٦؛ وأعتقــد أننــا نجحنــا في الوصــول إلى الأهــداف المرجــوة وحققنــا هذه 

الأهــداف إلى حــد كبــير.

ــة  ــن تلبي ــن م ــى تتمك ــوع حت ــة بالتن ــة التجاري ــع العلام ــب أن تتمت يج

الأذواق المختلفــة. وفي هــذا الصــدد ونظــراً لأهميــة هــذا الموضــوع، لدينــا 

ــتي. ــات في بارس ــن المنتج ــوع م ــن ١٠٫٠٠٠ ن ــثر م أك

جمهورنــا المســتهدف هــو الطبقــة الوســطى مــن المجتمــع والشــباب 

ومتابعــي الموضــة. إن التميــز الكبــير لعلامــة برســته  هــو أن جميــع الأعــمال 

بــدءًا مــن الفكــرة وحتــى التصميــم والخطــوات بعــد التصميــم والتصنيــع 

ومراقبــة الجــودة حتــى وصــول المنتــج إلى العميــل، تتــم في نفــس المجمــع.

لقــد أصبــح بنــاء الثقــة أســهل بكثــير بالنســبة للأشــخاص لــشراء الذهب عبر 

ــاء  ــا إلى الفض ــوا عمومً ــة وتحول ــذه التجرب ــروا به ــاس م ــت؛ لأن الن الإنترن

ــن  ــد م ــن في العدي ــرات، ولك ــة المجوه ــط في صناع ــس فق ــتروني. لي الإلك

الصناعــات مثــل الأجهــزة المنزليــة والملابــس ومــا إلى ذلــك، أصبــح التســوق 

عبر الإنترنت والافتراضي أمراً طبيعيًا ويسهل على الناس الوثوق به.

وأوضح مؤسس ومدير متجر برسته للمجوهرات عبر 
الإنترنت

زيادة ثقة الناس في عمليات 
الشراء الافتراضية
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scale industrial units, and it also includes about half of the 

Small industries are the 
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development in the next decade
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