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شهريورماه هر سال كشورمان شاهد برگزارى هفته دولت است. هشتم 
شهريورماه سال 1360 به دنبال انفجار دفتر نخست وزيرى، محمد على 
رجايى رييس جمهور و محمد جواد باهنر نخســت وزير كه نمونه اى از 
دولت مردان مردمى بودند، به شــهادت رسيدند. از آن پس، دوم تا هشتم 
شهريورماه هر ســال به عنوان هفته دولت نامگذارى شد؛ هفته اى كه 
ضمن گراميداشــت ياد و خاطره دولت مردان شــهيد، از خدمات دولت 

مستقر تقدير مى شود. 
اما امســال در حالى هفته دولت گرامى داشته مى شود كه بيش از 3 ماه از 
شهادت آيت االله ابراهيم رييسى و هيات همراه وى در جريان سقوط بالگرد 
مى گذرد و اين هفته يادآور فقدان رييس جمهور شهيد است؛ هرچند كه 
اين غم فقدان، مصادف با انتخاب دكتر مسعود پزشكيان به عنوان رييس 
جمهور و تشكيل كابينه چهاردهم شد. هفته دولت امسال را در حالى  پشت 
سر گذاشتيم كه مدت بسيار كمى از آغاز به كار دولت چهاردهم مى گذرد 
و يكى از انتظارات اصلى از قوه مجريه، رسيدگى به مشكلات اقتصادى 
است. در حال حاضر تورم و بيكارى از چالش هاى اصلى كشورمان در حوزه 
اقتصاد است و خوشبختانه راى بالاى مجلس شوراى اسلامى به وزراى 
پيشنهادى دكتر پزشكيان و تشكيل دولت چهاردهم، مى تواند نويدبخش 
رفع اين چالش ها و مشــكلات باشد؛ چراكه 5 نفر از وزرا كه شامل حدود 
30 درصد از كابينه مى شــود، كارنامه اقتصادى درخشانى دارند. پس از 
انتخــاب اين وزرا به عنوان گام اول، در گام دوم بايد هماهنگى هاى لازم 
بين وزرا به وجود بيايد و بايستى در كنار دانش و تجربه اى كه وزراى جديد 
دارند، به نوعى به سمت شناسايى بحران ها و چالش هاى اقتصادى كشور 

فرماندهى شوند و در نهايت براى رفع آن ها برنامه ريزى داشته باشند. 
در اين ميان، دكتر على طيب نيا، مشاور عالى رييس جمهور مى تواند نقش 
فرمانده تيم اقتصادى دولت را بر عهده داشته باشد. به عبارتى، شناسايى 
و گذر از بحران ها و مشكلات اقتصادى با هدايت و راهبرى وزراى جديد، 
موضوع مهمى است كه بايد به شكل جدى در دستور كار دولت چهاردهم 

قرار بگيرد. قاعدتا يكى از مسايلى كه بايد مورد توجه دولت باشد، كاهش 
ميزان تورم و كنترل آن است. تورم هاى مهار نشده و افسارگسيخته تاثير 
بسيار مخربى بر معيشت خانوارها مى گذارد. تورم شديد، اختلاف طبقاتى 
را بيشتر مى كند و دهك هاى بيشترى از جمعيت را به زير خط فقر مى برد. 
اين شــاخص اقتصادى قدرت خريد افراد را در بازارهاى مختلف از جمله 
مسكن، خودرو و طلا كاهش مى دهد و ركود اقتصادى بسيارى را نيز به 

همراه مى آورد.
همچنين تورم بــه افزايش بيش از حد و غير قابل كنترل قيمت ها منجر 
مى شــود و مردم نمى تواننــد اقلام ضرورى مورد نياز خــود را مطابق با 
اســتانداردهاى جهانى تهيه كنند. در واقع تورم يكى از شــاخص هاى 

اقتصادى اصلى كشورها است. 
مساله ديگرى كه دولت وفاق ملى، بايد براى رفع آن اقدامات جدى انجام 
دهد، كاهش ميزان بيكارى و اشتغال زايى است. بيكارى را مى توان يكى از 
هراس آورترين مشــكلات اقتصاد يك كشور دانست و بى گمان، ريشه 
بسيارى از معضلات اجتماعى و حتى سياسى را نيز بايد در همين عارضه 
ملى جست وجو كرد. نگاه به پديده بيكارى، ملاك مناسبى براى سنجش 
وضعيت ساز و كار ميان اركان اساسى اقتصاد يك كشور است و هنگامى 
كه نرخ بيكارى از حد خاصى فراتر مى رود، به سادگى مى توان دريافت كه 
بخش هاى مختلف اقتصاد دچار ناكارآمدى و كاركرد نامناسب است. به 
اين ترتيب، راه حل اساســى و منطقى برطرف كردن مشكل بيكارى در 
كشورى همچون ايران، سامان بخشيدن به وضعيت فروبسته اركان مهم 
اقتصاد است. طبيعتا اين دو چالش، تنها بخشى از مسايل مترتب بر اقتصاد 
ايران است و در كنار آن، بايد به ساير مشكلات اقتصادى هم توجه كرد و 
براى رفع آن ها اهتمام ورزيد؛ موضوعى كه تيم اقتصادى دولت چهاردهم 
بايد توجه ويژه اى به آن داشته باشد تا نويدبخش روزهاى خوب براى مردم 

ايران باشد. 

دكتر مرتضى فغانى
عضو اتاق بازرگانى تهران

يادداشت



نخستين بانك كشــورمان به نام بانك شاهنشــاهى ايران در يازدهم 
بهمنماه 1267 و با صدور امتيازنامهاى از جانب ناصرالدين شاه قاجار به 
يك بانكدار انگليســى كار خود را آغاز كرد. پس از اين تجربه بانكدارى 
بود كه در ســال 1302 به فرمان پهلوى اول، بانك ملى تاســيس شد و 
كشورمان رسما به جمع بانكداران جهان پيوست. به دنبال اثرگذارى اين 
بانك بر اقتصاد كشــورمان، بانكهاى ديگر نظير رهنى ايران، تهران، 
شركت پسانداز و وام مســكن كوروش بزرگ، داريوش، ايران و هلند، 
اصناف ايران، صادرات و معادن ايران، شــركت پس انداز و وام مسكن 
اكباتان، سپه، عمران، بيمه ايران، ايران و عرب، پارس، اعتبارات تعاونى 
و توزيع، تجارت خارجى و فرهنگيان و... نيز يكى بعد از ديگرى به جمع 
بانكهاى كشور پيوســتند و بدين ترتيب، سيستم بانكدارى نوينى در 
كشورمان همانند ســاير بانكهاى جهانى فعاليت خود را آغاز و توسعه 
دادند. اما پس از انقلاب اسلامى ايران و به دنبال جريان طاغوت ستيزى 
در كشــور، بسيارى از بانكهايى كه به آنها اشاره شد، تعطيل يا در هم 
ادغام شــدند و در نتيجه، زمينه براى ظهور و بروز شيوهاى نوين از نظام 

بانكدارى متاثر از احكام اسلامى آماده شد.
بىترديــد مهمترين موضوعى كه شــيوه بانكدارى مرســوم را به نقد 
مىكشــيد و موجب نگرانى علما و فقهاى اسلامى شده بود، بحث سود 
بود كه در فقه اســلامى از آن به عنوان ربا ياد مىشــود و همانطور كه 
مىدانيم، ربا به استناد آيات قرآن مجيد، جنگ با خدا و رسولش معرفى 
شــده اســت. همين موضوع بود كه اختلاف نظر بين فقها و بانكداران 
را تشــديد كرد و در نهايت، در دهم شــهريورماه 1362 قانونى مبتنى 
بر احكام اســلامى با عنوان  قانون «بانكدارى بدون ربا» مشــتمل بر 
27 مــاده و چهار تبصره به تصويب رســيد؛ قانونى كــه از آن به عنوان 

نخســتين نظام بانكدارى اسلامى ياد مىشــود و هر ساله، اين ايام به 
عنوان هفته بانكدارى اســلامى، معرفى و گرامى داشــته مىشــود. 
هــر چند پس از تغييرات رخ داده، انتظــار مىرفت كه با اعمال قوانين 
بانكدارى اسلامى، سيستم بانكدارى كشورمان، سلامتتر و چابكتر 
و مردمىتر از گذشته، به فعاليت خود ادامه دهد و تاثيرى بهسزا در رشد 
اقتصاد كشــور داشته باشد؛ اما شوربختانه تجربه 41 سال نشان داد كه 
اين قوانين نيز، بيشتر از آنكه در رشد اقتصاد اثرگذار باشند، مانع از توسعه 
بخش خصوصى شده و بيشتر فعاليت بنگاهمحورى بانكها را تسريع و 
تسهيل كردهاند؛ موضوعى كه بارها از سوى مسئولان به آن هشدار داده 
شده و بر ضرورت تغيير اين شيوه از بانكدارى تاكيد شده است. اكنون نيز 
وضعيت نابهنجار موجود در نظام بانكى، از جمله اختلاسهاى چند هزار 
ميليارد تومانى از بانكها، رانتهــاى عجيب و غيرقابل باور، تعدد ابر 
بدهكاران بانكى، انجماد بدهىهاى كلان و... همگى نشان از ناكافى 

بودن اين شيوه از بانكدارى و شكاف در قوانين آن دارند.
در حال حاضر انتقادهاى بسيارى بر نظام بانكدارى كشور اعم از دولتى، 
خصوصى، قرضالحسنه، موسسات اعتبارى و... وارد است؛ اما در عين 
حال نبايد غافل شد كه ساختار نظام بانكى كشورمان قابليتهايى دارد 
كه چنانچه موانعزدايى از قوانين آنها صورت پذيرد، مىتوانند زمينه را 
براى جهش اقتصادى فراهم سازند. شــايد اكنون وقت آن رسيده 
باشــد كه با در نظر گرفتن استانداردهاى بانكهاى جهانى و احكام 
شريعت اســلامى، بار ديگر با ارائه طرحى نو، تغييرات بنيادين را در 
قوانين بانكدارى كشــورمان ايجاد كرد و با تغيير اين قوانين، زمينه 
را براى مشــاركت بيش از پيش مردم در طرحهاى توسعهاى كشور 

فراهم ساخت.
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نوروز امسال كه رهبر معظم انقلاب، سال 1403 را به نام جهش توليد با 
مشاركت مردم نامگذارى كردند، هيچكس فكرش را نمىكرد كه چنين 
اتفاقات عجيبى در كشــور رخ دهد. از شهادت رييس جمهور گرفته تا 
انتخابات زودهنگام و ترور اسماعيل هنيه، رييس دفتر سياسى حماس 
در تهران. اتفاقاتى كه هر كدام چندين روز يا حتى چندماه بازار سرمايه را 
تحتالشعاع خود قرار داد. به هرحال با تغيير سكان مديريت در سازمان 
بورس پس از ســه سال فصل جديدى در بازار سرمايه آغاز  شد. در بازار 
ســرمايه با وجود رشد روزافزون ابزارهاى مختلف مالى و بهرهمندى از 
فناورىهاى بهروز آىتى و هوش مصنوعى، متاســفانه پس از سقوط 
تاريخى سال 1399 و البته بازدهى بسيار پايين بازار در سه سال گذشته، 
اعتماد مردم از سرمايهگذاران خرد گرفته تا حرفهاىها نسبت به بورس 
سلب شده، از اينرو تيم مديريتى جديد سازمان بورس، كارى دشوار در 
پيش رو دارد. در ابتدا مهمترين اقدام براى بازار سرمايه، بازگشت اعتماد 
مردم به اين بازار مهم و شفاف اســت؛ بازارى كه بدون شك دماسنج 
اقتصاد به شمار مىرود و اگر حاكميت رويكرد درستى به آن داشته باشد، 
مىتواند چرخه توليد و صنايع كشــور را با مشــاركت مردم به راحتى 
بچرخاند. شايد هيچ مدل ديگرى به اندازه بازار سرمايه، مشاركت مردم 
در توليد و اقتصاد كشــور را تســهيل و هموار نكنــد. مدلى كه دقيقا 
كشورهاى پيشرفته از آن استفاده مىكنند تا صنايع مختلف را رقابتپذير 
و بهرهور كنند. در حالى كه ســهم تامين مالى بنگاههاى اقتصادى در 
كشورهاى پيشــرفته از بازار ســرمايه بيش از 50 درصد و در برخى از 
كشورها تا 80 درصد است، در ايران متاسفانه مهمترين ابزار تامين مالى 
بنگاههاى اقتصادى بازار پول و بانكها هستند و نه بازار سرمايه. رونق 
تامين مالى از بازار سرمايه دو رو دارد، اول كاهش نرخ سود و به تبع آن، 
كاهش نرخ تامين مالى از بازار سرمايه يك روى ماجرا است. روى ديگر 

ماجرا، نقدينگى و رونق در بازار ســرمايه است كه ارتباط مستقيمى با 
اعتماد مردم به اين بازار دارد. وقتى مردم و خصوصا سرمايهگذاران خرد، 
علاقه و مهمتر از آن اعتمادى براى ســرمايهگذارى در بورس نداشته 
باشــند، لاجرم بازارهاى موازى نظير سكه، طلا و دلار و بعد مسكن و 
خــودرو مورد توجه قرار مىگيرند و عملا هيچ كمكى به توليد و اقتصاد 
كشور نمىشود. اما بازگشت اعتماد مردم صرفا با سودآورى چند روزه و 
مثبت شــدن شــاخص كل صورت نمىگيرد. بايد نوع نگاه دولت به 
سرمايهگذاران در بورس و در واقع فعالان بازار سرمايه خصوصا در بازار 
ثانويه عوض شــود. متاسفانه در دولت گذشــته و اساسا در دورههاى 
مختلفى به فعالان بازار به چشم سفتهبازان و دلالان و واسطههايى نگاه 
مىشــد كه كاملا مخرب عمل مىكنند و بــا فعاليتهاى خود به بازار 
جهت مىدهند. اين در حالى است كه اساسا حضور تريدرها يا به عبارتى 
فعالان بازار، مهمترين عامل نقدشــوندگى سهام است؛ به نحوى كه 
هرگاه ســرمايهگذار به هر دليلى به ســرمايه خود نياز داشت، بتواند به 
قيمت كاملا منصفانه و روز، دارايى خود را تبديل كند. از ســوى ديگر، 
فعالان بازار در سهام شركتهاى توليدى سرمايهگذارى مىكنند و در 
واقع به حفظ ارزش بازار بنگاههاى اقتصادى كمك مىكنند؛ امرى كه 
در افزايش سرمايهها و واگذارى بخشى از سهام از سوى مديريت (بعضا 
دولت) براى كشف قيمت واقعى بسيار مفيد است و اگر اين داد و ستد 
روزانه نباشــد، عملا بســيارى از بنگاهها در هنگام واگذارى سهام يا 
افزايش سرمايه با قيمتهاى بسيار پايين ارزشگذارى مىشوند. اين 
همان كمك به جهش توليد با مشــاركت مردم اســت كه رهبر معظم 
انقلاب در شعار امسال بر آن تاكيد داشتند. حال بايد ديد كه كشتىبان 
بورس را سياســتى ديگر مىآيد يا همچنان در بر همان پاشــنه قبلى 

خواهد چرخيد. 

يادداشت مهمان

حميدرضا تيناى تهرانى
كارشناس بازار سرمايه
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ميليارد تومان رسيده است. در صندوق بورسيران، مديران سرمايهگذارى، 
چينــش پرتفوى اين صندوق را بهنحــوى مديريت مىكنند كه بازدهى 
دارندگان واحد همواره از شــاخص كل بالاتر باشــد. به عنوان مثال، در در 
بازههاى زمانى 30 روزه، 90 روزه و يكســاله، بازدهى صندوق از شاخص 
كل بهترتيب 2/7 درصد، 4/11 درصد و 3/67 درصد بالاتر بوده است. لازم 
بهذكر اســت، بازدهى تجمعى صندوق از ابتداى فعاليت تاكنون 44/000
درصد بوده كه نسبت به بازدهى 22/000 درصدى شاخص كل، عملكرد 
بسيار بالاترى بهثبت رسيده اســت. صندوق بازارگردانى سورين نيز طى 
يكسال اخير با جذب سه نماد وايرا، فلامى و قمرو عمليات بازارگردانى را 
انجام مىدهد كه خالص ارزش دارايىهاى اين صندوق طى يكسال اخير 
با رشد 134 درصدى به مبلغ 75 ميليارد تومان رسيده است. در حال حاضر 
شركت سبدگردان سورين، عمليات تاسيس يك صندوق بخشى پتروشيمى 

را در برنامه دارد و طى سال جارى اين صندوق پذيرهنويسى خواهد شد.
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در خصوص عمده فعاليتهاى شركت سبدگردان سورين 
توضيح دهيد.

اين شــركت در تاريخ 1400/03/03 در اداره ثبت شركتها و موسسات 
غيرتجارى تهران به ثبت رســيده است. سبدگردان ســورين داراى دو 
ســهامدار حقوقى با درصد مالكيت 81 درصدى و سه سهامدار حقيقى 
با درصد مالكيت 19 درصدى اســت و هماكنون مديريت يك صندوق 
سهامى بهنام بورســيران با خالص ارزش دارايىهاى حدود 300 ميليارد 
تومان و يك صندوق بازارگردانى بهنام اختصاصى بازارگردانى ســورين 
با خالــص ارزش دارايىهاى حدود 75 ميليارد تومــان را بر عهده دارد. 
همچنين اين شركت مديريت 19 سبد اختصاصى با ارزش حدودى 122
ميليارد تومان را نيز بر عهده گرفته اســت. طى يكسال اخير و در ابتداى 
شهريورماه سال گذشــته، خالص ارزش دارايىهاى صندوق بورسيران 
مبلغ 272 ميليارد تومان بوده كه هماكنون با رشد 10 درصدى به مبلغ 300

شرايط نامطلوب بازار 
سرمايه منجر به خروج 

سهامداران خرد و 
حقيقى بىشمارى 

از بازار سرمايه و 
ورود سرمايه به 
بازارهاى موازى 

شده كه اين موضوع 
باعث كاهش سطح 

دارايىهاى تحت 
مديريت شركتهاى 
سبدگردانى و كاهش 

درآمدهاى عملياتى 
آنها شده است



با توجه به نوسانات بازار سرمايه و كاهش اعتماد عمومى به 
آن، مهمترين اقدامات اين مجموعه در سال گذشته براى 
جذب سرمايهگذاران داخلى چه بوده و آيا مىتوان به جذب 

سرمايههاى خارجى در اين بازار هم اميدوار بود؟
طى چند ســال اخير و بهدليل شرايط نامناسب بازار سرمايه، فرآيند جذب 
سرمايهگذاران با مشــكل مواجه بوده است. مديريت شركت سبدگردان 
ســورين بهمنظور جذب ســرمايهگذاران از روشهاى مختلفى همانند 
تشكيل تيم تحليلى قوى با مديريت مديران سرمايهگذارى باسابقه در بازار 
سرمايه، ايجاد كانال تحليلى سبدگردان سورين و فعاليتهاى تبليغاتى و 
بازاريابى در فضاى مجازى تلاش كرده كه برند خود را به سرمايهگذاران 
معرفى كند و در اين زمينه نيز موفق بوده است. همچنين بهمنظور افزايش 
جذابيت تشكيل ســبد اختصاصى، اين شركت استراتژىهاى مختلفى 
در خصوص كارمزدهاى ثابت و متغير ســرمايهگذاران بهكار گرفته كه بر 
اساس سرمايه افراد، سطح ريســكپذيرى آنها و شرايط بازار سرمايه، 
كارمزدهاى منعقده در سطح رقابتى اســت و طى يكسال اخير نيز اين 
شــركت موفق به جذب 120 ميليارد تومان سبد اختصاصى از اين طريق 
شده است. با توجه به شرايط اقتصادى كشور و نوسانات نرخ ارز و قوانين و 
مقررات دولتى، افزايش سطح سرمايهگذارىهاى خارجى در كشور كمى 

دور از ذهن است.
طى چند دهه اخير عملكرد سبدگردانها در جذب سرمايهها 
به بورس را چطور ارزيابى مىكنيد و به نظر شما مهمترين 
رسالت اين نهادها براى جذب سرمايه تاكنون محقق شده 

است؟
در سالهاى گذشته كه شركتهاى ســبدگردانى در بازار همانند امروز 
شناخته نشــده بودند، شــاهد عمليات بازارگردانى بدون مجوز پرتفوى 
سرمايهگذاران توسط افراد حقيقى و اخذ كارمزدهاى غيرمتعارف توسط 
اين افراد بودهايم كه متاسفانه منجر به زيانهاى سنگين سرمايهگذاران 
و مشكلات حقوقى شــده بود. طى ســال  هاى اخير و با اشاعه فرهنگ 
سرمايهگذارى غير مستقيم در بازار سرمايه، شاهد افزايش سرمايه تحت 
مديريت شركتهاى سبدگردانى چه از طريق تشكيل سبد اختصاصى و 
چه از طريق جــذب منابع به صندوقهاى تحت مديريت آنها بوديم. در 
نهايت مىتوان گفت كه طى سالهاى اخير، شركتهاى سبدگردان در 
زمينه جذب ســرمايه و سرمايهگذارى غير مستقيم در بازار سرمايه موفق 
عمل كردهاند. البته لازم به ذكر است كه 10 شركت سبدگردان در حدود 70

درصد از درآمدهاى صنعت سبدگردانى را برعهده دارند و حدود 80 شركت 
سبدگردانى ديگر براى جذب 30 درصد ديگر بازار رقابت دارند كه فضاى 

اين صنعت را بهشدت رقابتى كرده است.
براى افزايش بازدهى سرمايه سهامداران در بورس و جلب 
رضايت آنها، چه وظايفى به سبدگردانها محول شده و در 

اين راستا چه فعاليتهايى بايد صورت گيرد؟
بهصورت كلى، افزايش بازدهى ســرمايه سهامداران، منوط به مديريت 
ســرمايهگذارى صحيح ســرمايه اين افراد از طريق كنترل ريســك و 
چينش صحيح پرتفوى بر اســاس تحليلهاى اقتصادى و مالى اســت. 

بهصورت كاملتر مىتوان اذعان داشت كه مديرانى طى سالهاى اخير 
موفقتر عمل كردهاند كه از خريد و فروش ســنتى سهام فاصله گرفته و 
سرمايهگذارى در ابزارهاى مشتقه و صندوقهاى كالايى را به پرتفوى 
ســبدهاى تحت مديريت خود اضافه كردهاند. با توجه به افزايش تنوع 
صندوقهاى سرمايهگذارى از جمله وجود صندوقهاى اهرمى، بخشى 
و كالايى مانند طلا و زعفران، شركتهاى سبدگردان مىتوانند چينش 
متنوعترى از قبل را در سياستهاى سرمايهگذارى خود داشته باشند. بازار 
ابزارهاى مشتقه بازار مناســبى براى پوشش ريسك و افزايش بازدهى 
سرمايهگذاران است و مديرانى كه تسلط بر استراتژىهاى سرمايهگذارى 
مختلف در بازار اختيار معامله داشــته باشند، مىتوانند بازدهى بالاترى 

كسب كنند.
مهمترين مزيت ســبدگردان سورين نســبت به ديگر 
ســبدگردانها چيســت و چه برنامهاى براى توســعه 

فعاليتهاى آن داريد؟
همانطور كه اشــاره شد، شركت سبدگردان ســورين در انعقاد قرارداد 
سبدهاى اختصاصى، استراتژى اخذ كارمزدهاى ثابت و متغير بر اساس 
مذاكره با سرمايهگذار و ســطح رقابتى صنعت را پيش گرفته و مىتوان 
گفت كه سطوح اخذ كارمزد سبدگردانى اين شركت جذابيت بالايى براى 
سرمايهگذاران دارد. همچنين بازدهى بالاتر سبدها و صندوق سهامى اين 
شركت نسبت به شاخص كل و بسيارى ديگر از صندوقهاى سهامى بازار، 
ويژگى مهم ديگر اين شركت است. طى سال جارى نيز تلاش مىشود كه 
پذيرهنويسى صندوق بخشى اين شركت انجام پذيرد تا با سرمايهگذارى 
در صنعت پتروشيمى، سرمايهگذاران بيشترى جذب شركت و صندوق 

آتى آن شوند.
عملكرد نامطلوب بازار ســرمايه چه پيامدهايى را براى 

سبدگردانها در پى داشته است؟
شــرايط نامطلوب بازار سرمايه منجر به خروج سهامداران خرد و حقيقى 
بىشــمارى از بازار سرمايه و ورود ســرمايه به بازارهاى موازى شده كه 
اين موضوع باعث كاهش سطح دارايىهاى تحت مديريت شركتهاى 

سبدگردانى و كاهش درآمدهاى عملياتى آنها شده است.
و سخن آخر...

با توجه به حمايتهاى دولت كنونى از بازار سرمايه و برنامههاى جدى وزير 
اقتصاد براى توسعه بازار سرمايه و حمايت از توليد، مىتوان انتظار داشت 
كه در آينده، شاهد جلب اعتماد سرمايهگذاران حقيقى و ورود سرمايههاى 
خرد به بازار  باشــيم؛ بنابراين مىتوان انتظار داشــت كه شــركتهاى 
سبدگردانى كه طى اين چند سال بازدهى بالاترى را براى سرمايهگذاران 
خود رقم زدهاند، موفق به جذب تعداد بيشــترى از سرمايهگذاران جديد 
شوند. با توجه به چشمانداز توسعه و پيشرفت شركت سبدگردان سورين و 
تاسيس صندوقهاى جديد و بهرهگيرى از ابزارهاى مشتقه در معاملات، 
تلاش مىشود كه بازدهى اين شركت نسبت به رقباى صنعت بيشتر از 

گذشته باشد و توجه سرمايهگذاران بيشترى را به خود جلب نمايد.

با توجه به 
حمايتهاى دولت 

كنونى از بازار سرمايه 
و برنامههاى جدى 
وزير اقتصاد براى 

توسعه بازار سرمايه 
و حمايت از توليد، 

مىتوان انتظار 
داشت كه در آينده، 
شاهد جلب اعتماد 

سرمايهگذاران 
حقيقى و ورود 

سرمايههاى خرد به 
بازار  باشيم
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آن اين است. با عنايت به مديريت بهينه پرتفوى سرمايهگذارى در اين 
شركت در سالهاى اخير پيشبينى مىشود كه پذيرهنويسى صندوق 
شــاخصى با استقبال خوبى برخوردار باشد. با توجه به تمايل مخاطبان 
و سرمايهگذاران جهت سرمايهگذارى در بازار طلا و سكه، سبدگردان 
رابين تصميم دارد تا در آينده نزديك پس از اخذ مجوز از سازمان بورس 
و اوراق بهادار، نســبت به راه  اندازى صندوق طلا اقدام نمايد. با عنايت 
به انتظــارات مثبت از قيمت آتى طلا در بازارهاى جهانى و اســتقبال 
ســرمايهگذاران از اين حوزه، راهاندازى صنــدوق طلا مىتواند براى 

علاقهمندان به سرمايهگذارى در طلا و سكه مناسب باشد.
فقدان ثبات سياستگذارى در بازار سرمايه چه پيامدهاى 

منفى را به همراه داشته است؟
يكى از مشكلات موجود در بازار ســرمايه، عدم ثبات سياستگذارى 
بخش عمدهاى از حوزههاى اقتصادى از جمله بازار ســرمايه اســت. 
طى ســنوات اخير، تغييرات گســترده در مولفههاى مهم تاثيرگذار بر 
بازار ســرمايه باعث شد تا اين بازار با نوسانات شــديد روبهرو شود. به 
عنوان مثال، در سال گذشته تغيير نرخ خوراك پتروشيمى باعث شد تا 
سود شركتهاى پتروشيمى با كاهش شديد مواجه شود و اين تصميم 
غيركارشناســى باعث شد كه در سال جارى نرخ خوراك پتروشيمىها 
اصلاح و مجددا به قيمت قبلى بازگردد. متاسفانه اقدامات غيركاشناسى 
موجب بىاطمينانىهاى بازار ســرمايه به سياستهاى دولت شده و 
خروج مبالغ هنگفتى از بازار ســرمايه را به همراه داشته است. شركت 
سبدگردن هوشمند رابين در اين شرايط بىثباتى تلاش كرده تا ريسك 
سرمايهگذارى را بر اساس اصول و چارچوبهاى مشخصى به حداقل 
برساند. تخصص و مهارت همكاران در مديريت دارايىهاى در اختيار 
اين سبد باعث شد تا طى سالهاى اخير، سرمايهگذاران از سود مناسبى 

برخوردار شوند.
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در خصوص عمده فعاليتهاى شــركت ســبدگردان 
هوشمند رابين توضيحاتى ارائه فرماييد.

عطاءاله بابايى، رييس هيات مديره شركت سبدگردان 
هوشمند رابين: اين شركت پس از دريافت مجوز از سازمان بورس 
و اوراق بهادار در ســال 1398 فعاليت خود را شروع كرد. بهرغم مدت 
Fixed) شــركت  Income) فعاليت اندك صندوق بــا درآمد ثابت
ســرمايهاى بالغ بر1/5 همت داشــته و با توجه به آمارهاى 
موجود، صندوق با درآمد ثابت رابين (با نماد رابين)، در بين 
صندوقهــاى با درآمد ثابت از جايگاه مناســبى برخوردار 
است. ريسك مناســب و بازدهى مطلوب اين صندوق نيز 
يكــى از ويژگىهاى منحصر به فرد آن به شــمار 
مــىرود و بازدهى آن از ابتداى فعاليت بالغ بر 20
درصد است. راهاندازى صندوق شاخصى رابين 
يكى ديگر از اقداماتى اســت كه در حال انجام 
بوده و تا پايان مهرماه پذيرهنويســى 
آن آغــاز خواهــد شــد. صندوق 
بازارگردانى از ديگر فعاليتهاى 
شركت سبدگردان رابين بوده                   
و بازارگردانــى چنديــن 
شركت و نقدشوندگى 
سهام شركتهاى 
طرف قرارداد از 
اقدامات ديگر 

تمركز بر بخش 
نظارتى،  بهكارگيرى 

روشهاى نوين و 
ايجاد شفافيت نحوه 

گزارشدهى در 
شركتها مىتواند 
به حضور گسترده 

افراد جامعه در بازار 
سرمايه و اعتماد 
سرمايهگذاران 

كمك شايانى 
نمايد
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Fixed) شــركت Income) فعاليت اندك صندوق بــا درآمد ثابت ر ز ر رر ( ) ب ر ب وق ي
ســرمايهاى بالغ بر1/5 همت داشــته و با توجه به آمارهاى
موجود، صندوق با درآمد ثابت رابين (با نماد رابين)، در بين
صندوقهــاى با درآمد ثابت از جايگاه مناســبى برخورد
است. ريسك مناســب و بازدهى مطلوب اين صندوق ني
يكــى از ويژگىهاى منحصر به فرد آن به شــما
0رود و بازدهى آن از ابتداى فعاليت بالغ بر 0 مــى

درصد است. راهاندازى صندوق شاخصى رابين
يكى ديگر از اقداماتى اســت كه در حال انجا

بوده و تا پايان مهرماه پذيرهنويســى
آن آغــاز خواهــد شــد. صندوق
بازارگردانىاز ديگرفعاليتهاى
شركت سبدگردان رابين بود

چنديــن بازارگردانــى و
شركت و نقدشوندگى
سهام شركتهاى

طرف قرارداد
اقدامات ديگ

سرمايه و اعتماد 
سرمايهگذاران 

كمك شايانى 
نمايد



چه نظرى در خصوص عملكرد ســازمان بورس و اوراق 
بهادار و شــركتهاى تابعه در زمينــه آموزش در جهت 

گسترش و توسعه فرهنگ سرمايهگذارى داريد؟
يكى از مهمترين وظايف اين ســازمان و شركتهاى تابعه، نظارت بر 
شــركتها اســت. تداخل وظايف نظارتى و اجرايى باعث خواهد شد تا 
وظيفه اصلى ســازمان در سايه گستردگى حوزه اجرايى بهطور مناسبى 
مديريت نشــود. تمركز بر بخش نظارتى، بهكارگيرى روشهاى نوين 
و ايجاد شــفافيت نحوه گزارشدهى در شــركتها مىتواند به حضور 
گســترده افراد جامعه در بازار ســرمايه و اعتماد سرمايهگذاران كمك 
شايانى نمايد. سازمان بورس و اوراق بهادار داراى وظايف آموزشى جهت 
گسترش و توسعه فرهنگ سرمايهگذارى نيز مىباشد كه اگر مرورى بر 
صورتهاى مالى اين سازمان و شركتهاى تابعه داسته باشيم، متوجه 
خواهيم شــد كه موضوع آموزش در ســازمان بورس و اوراق بهادار و 
شــركتهاى تابعه مغفول مانده و تلاش زيــادى در اين حوزه صورت 
نگرفته است. جذب و اعزام دانشجويان نخبه كشور به دانشگاههاى بهتر 
دنيا و بورســيه كردن آنها در ارتباط علمى بورس كشور با بورس ساير 
كشورهاى دنيا قطعا موثر و مفيد خواهد بود. قابل ذكر است، در دهههاى 
گذشته كارمندان شركتهاى مختلف از جمله نظام بانكى و بيمه براى 
تحصيل در رشــتههاى مرتبط به دانشــگاههاى خارج از كشور اعزام و 
بورســيه مىشدند كه متاسفانه به دليل واهى و اينكه كشور به استقلال 
علمى رسيده، موضوع اعزام دانشجو از سوى شركتها و سازمانها در 

چند سال اخير متوقف شده است.
در شرايط كنونى مهمترين معضل بازار سرمايه چيست؟

در حال حاضر حدود 70 درصد از محصولات توليدى صنايع كشــور از 
قيمتهاى جهانى متاثر مىشــوند؛ بنابراين قيمتگذارى دســتورى، 
معضل بزرگى براى اين بازار است. به عنوان مثال، يك شركت توليدى 
بايد تمامى عوامل توليد خود را بر اساس قيمت جهانى خريدارى نمايد، 
ولى در فروش محصولات توليدى خود بايد تابع قيمتگذارى دستورى 
باشد. عدم ثبات سياســتهاى دولت و تغيير ضوابط و مقررات مربوطه 
در بنگاههاى اقتصادى مشــكلى است كه بهرغم وجود برخى از قوانين 
و مقررات حل و فصل نشــده و سرمايهگذاران و شركتهاى بورسى در 
اين خصوص بلاتكليف هستند. عدم استقبال سرمايهگذاران و فعالان 
حوزههاى اقتصادى از سياستهاى نامشخص دولت باعث شده تا شاهد 
خروج نقدينگى هنگفتى از بازار ســرمايه كشور و ورود آن به حوزههاى 
مختلف از جمله بازار مســكن، طلا، ســكه، ارز و... باشيم. فاصله قابل 
توجه نرخ ارز نيما و نرخ بازار آزاد ارز نيز باعث شــد تا اختلاف قيمت ارز از 
جيب شــركتها و صنايع خارج و به ضرر و زيان شركتها و سهامداران 
آنهــا منجر گردد. البته در چند دهه اخير، اختلاف نرخ ارز نيما با نرخ ارز 
آزاد در حال كاهش بوده و پيشبينى مىشــود كه نرخ ارز نيمايى از بازار 
ارز كشــور حذف گردد. نبود ارتباط بانكى، موضــوع fatf، برجام و... از 
جمله موارد مهمى از مشكلات كشــور مىباشد كه اميد است در دولت 

چهاردهــم مورد حل و فصل قرار گيرد. با عنايت به اينكه بخش عمده 
از اقتصاد كشــور متعلق به دولت و وابســته به آن مىباشــد، از اينرو 
نبود نظام شايستهســالارى در انتخاب مديــران در بنگاههاى دولتى 
و شبهدولتى باعث شــده كه نيروهاى متخصص عموما از شركتها 
خارج و نيروهاى غيرمتخصص جايگزين شوند كه در چنين شرايطى، 
عملكرد شــركتها با كاهش قابل ملاحظه مواجه خواهد شــد. بهره 
بانكى بالا و تامين مالى شــركتها با نرخ بهــره بانكى نزديك به 40
درصد، يكى از معضلات بزرگى اســت كه بايد جهت تامين ســرمايه 
در گردش شركتها، نرخ بهره بانكى بر اساس سازوكار مناسبى مورد 

بازبينى قرار گيرد.
آخرين محصول اين ســبدگردان، صندوق شاخصى آن 
است كه احتمالا در مهرماه پذيرهنويسى خواهد شد. در 

اين خصوص توضيح دهيد.
ميثــم رحيمى، مدير بخش ســرمايهگذارى شــركت 
سبدگردان هوشمند رابين: يكى از دلايلى كه اين سبدگردان 
به تاسيس صندوق شاخصى پرداخت اين است كه مىخواهيم ابزارى 
براى معامله شاخص در اختيار افراد قرار دهيم و افرادى كه ديد مثبتى 
روى كليت بازار دارند، از اين طريق به كســب بازدهى بپردازند. يكى از 
اهداف ما تعريف اختيار معامله بر اين صندوق اســت. مشتقات مربوط 
به شــاخصها در بورسهاى ساير نقاط دنيا بســيار رايج هستند، اما 

در ايران معامله شــاخص به دلايل شــرعى ممكن نبوده 
است. مشــتقات تعريف شده روى سبدهاى سهام 

نيز تجربه ناموفقى در بورس ما بود. با تشــكيل 
صندوق شــاخصى و تعريف مشــتقات روى 
آن، بــازار اين امــكان را خواهد داشــت كه به 
نوعى روى شــاخص ســرمايهگذارى كند و از 

پيشبينىهاى خود روى 
روند شاخص به صورت 

اهرمى منتفع شــود. 
همچنين سبدگردان 
رابين يك صندوق 
دارد  بازارگردانى 

كه با نماد رابين 
در فرابــورس 
معامله  قابل 
اين  است. 
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ك ل لا ا ل ا ا ايرانمعامله شــاخصبه دلايلشــرعى ممكننبودها در
ست. مشــتقات تعريف شده روى سبدهاى سهام 

يز تجربه ناموفقى در بورس ما بود. با تشــكيل 
صندوق شــاخصى و تعريف مشــتقات روى 
ن، بــازار اين امــكان را خواهد داشــت كه به 
سوعى روى شــاخص ســرمايهگذارى كند و از 

يشبينىهاى خود روى 
روند شاخص به صورت 

هرمى منتفع شــود. 
ببهمچنين سبدگردان 
رابين يك صندوق 
دارد  ازارگردانى 

كه با نماد رابين 
در فرابــورس 
معامله  قابل 
اين  ست. 

در حال حاضر برخى 
از افراد به اطلاعات و 
ابزارهايى دسترسى 
دارند كه براى عموم 
امكان دسترسى به 
آن وجود ندارد. اين 

مكانيزم اصلا منصفانه 
نيست و همان 

اتفاقاتى را رقم 
مىزند كه در سال 

1399 شاهد بوديم
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سبدگردان به دنبال صندوق كالايى خصوصا طلا هم بوده كه به اميد 
خدا در صورت دريافت مجوز، آن را راه اندازى خواهد كرد.

شركت ســبدگردان هوشمند رابين چه مزيتى نسبت به 
ديگر سبدگردان ها دارد؟

از جمله مزيت هاى اين شــركت، داشتن تيم مشتقه قوى و سبدهايى 
اســت كه با انجام معاملات مشــتقه حتى در شــرايط بد بازار، اصل 
ســرمايه را حفظ كرده و حتى سودآورى معقول داشته باشند. همچنين 
سبدگردان رابين، استراتژى هاى معاملاتى خاصى داشته كه نقطه قوت 
آن به شــمار مى آيد. قطعا براى سرمايه گذاران، تعداد كم سبدهاى اين 
سبدگردان امتياز مثبتى است، چراكه مى توان بر آن ها مديريت بيشترى 
داشت، در حالى كه با تعداد ســبدهاى بالا شايد مديريت آسان نباشد. 
شايان ذكر است، اين ســبدگردان معمولا در تلاش است تا همكاران 
با تحصيلات مرتبط اســتخدام شــوند و به همين دليل اكثر همكاران 
فعلى نيز از فارغ التحصيلان رشته هاى مرتبط مانند حسابدارى و مالى 
هستند. در نهايت، نيازمندى هاى بازار سرمايه با آنچه كه دانشگاه ارائه 

مى دهد، تفاوت دارد.
با توجه به وضعيت مديريت اين سبدگردان، تا چه اندازه 

مشتريان نسبت به آن وفادار هستند؟
قراردادها يك ساله است، اما بسيارى از مشتريان طى چند سال به طور 
متناوب سرمايه گذارى خود را در اين سبدگردان تمديد مى كنند. معمولا 
كسانى كه به سراغ سبد اختيار معامله در اين سبدگردان مى آيند، ديگر 
حاضر به ترك آن نيستند، زيرا شاهد هســتند كه در شرايط بد بازار به 
كف بازدهى معادل صندوق هاى درآمد ثابت رســيده اند. به طور كلى 
در اين سبدگردان، استراتژى هاى كم ريســكى با استفاده از ابزارهاى 
مشتقه اســتفاده مى شود كه براى مشتريان حقيقى در اين شرايط بازار 
جذاب است. همچنين براى سبدهاى بزرگ تر خصوصا براى اشخاص 
حقوقى، ســبدهاى بسيار كم ريســك با درآمد ثابت را داريم كه در آن 
به طور عمده، اوراق شــركتى بــا نرخ هاى بالا خريدارى مى شــود و 

مى توانيم در حدود 2 الى 3 درصد بالاتر از صندوق هاى درآمد ثابت براى 
مشترى، بازدهى ايجاد كنيم.

وضعيت ســرمايه گذارى و بازدهى سبدگردان هوشمند 
رابين در يك سال گذشته چطور بوده است؟

بر اساس بازدهى روى تابلوى صندوق هاى قابل معامله، صندوق توسعه 
افق رابين بالاترين بازدهى يك ساله را در بين تمامى صندوق هاى قابل 
معامله داشته است. متاسفانه ثبات سياست گذارى در بازار وجود ندارد و 
همين امر منجر شده تا افرادى به اين بازار ورود كنند كه ديد كوتاه مدتى 
دارند. در شــرايط كنونى، حجم دارايى صندوق هاى سهامى عادى ما 
با اينكه ده ها ســال كار كرده اند، يك دهم دارايى يكى از صندوق هاى 
اهرمى هم نيســت، چراكه صندوق هاى اهرمى با دو ســال فعاليت، 
دارايى هاى 10 همتى دارند، اما دارايى بهترين صندوق هاى ســهامى 
به دو همت هم نرســيده است. شــرايط به گونه اى شده كه در شرايط 
مثبت بازار، صندوق هاى اهرمى با صف خريد مواجه مى شوند و همين 
كه شــرايط منفى شــد، دارندگان آن ها حاضر به فروش در صف هاى 
فروش هستند، زيرا افراد با ديد كوتاه مدت به بازار ورود كرده اند كه اين 
ديد، حاصل همان سياست گذارى فاقد ثبات است. اين موضوع، حاصل 
ريسك هاى سياست گذارى است. بايد دانست، در شرايط كنونى آنچه 
كه به بازار كمك مى كند، شــفافيت است؛ به اين معنى كه اطلاعات و 
داده ها در دسترس همه باشد. در حال حاضر برخى از افراد به اطلاعات 
و ابزارهايى دسترسى دارند كه براى عموم امكان دسترسى به آن وجود 
ندارد. اين مكانيزم اصلا منصفانه نيست و همان اتفاقاتى را رقم مى زند 

كه در سال 1399 شاهد بوديم.
با توجه به شروع به كار دولت جديد، وضعيت بازار سرمايه 

را چطور ارزيابى مى كنيد؟
قسمتى از وضعيت فعلى بازار، حاصل سياست هاى دولت قبل است كه 
در تلاش بودند تا حداكثر تامين مالى را از شــركت ها داشته و به طرق 
مختلف مانند نرخ خوراك و انرژى، سودآورى شركت ها را كاهش دادند. 
تصور بنده اين است كه دولت جديد، سياست هاى اقتصادى معقول ترى 
خواهد داشت. وقتى سودآورى شركت ها پايين باشد، طبيعتا خريد سهام 
آن هــا نيز ســودآور نخواهد بود. به نظر مى رســد كــه دولت جديد، 
سياست هايى داشته باشد كه مدافع توليد به معنى واقعى است. همان طور 
كه آقاى طيبى نيا نيز تاكيد كرده اند؛ فاصله نرخ نيما و بازار كاهش خواهد 
يافت كه اين موضوع باعث افزايش ســودآورى عمده شــركت هاى 
بورســى مى شــود. همچنين احتمالا روال تعييــن قيمت خوراك 
پتروشــيمى ها، روند معقول تــرى بگيرد و در بســيارى از صنايع، 
قيمت گذارى دســتورى نيز متوقف يا كاهش يابد كه تمام اين موارد 
باعث بهبود اوضاع كســب وكار خواهد شــد. به طور كلى پيش بينى 
مى شــود كه بازار در ماه هــاى آتى به صورت پيوســته روند مثبتى 

داشته باشد.

از جمله مزيت هاى 
اين شركت 

داشتن تيم مشتقه 
قوى و سبدهايى 
است كه با انجام 
معاملات مشتقه 

حتى در شرايط بد 
بازار، اصل سرمايه 

را حفظ كرده و 
حتى سودآورى 

معقول داشته 
باشند
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با توجه به تنوع ساخت تجهيزات مهندسى اين شركت در 
حوزه هاى معدنى، شيميايى و... در خصوص روند گسترش 

دامنه اين فعاليت ها توضيح دهيد.
شركت دانشبنيان مهندســى و ماشينسازى شيمى پژوهش صنعت 
از همان ابتدا ماهيت تحقيق و توســعهاى براى خود تعريف كرد. تمركز 
اصلى اين شــركت بر ايجاد دانش فنى و نوآورى بــود و پس از آن وارد 
ساخت و داخلىسازى تجهيزات شــد. اين رويكرد به شركت اجازه داد 
تا به حوزههايى وارد شــود كه تا پيش از آن در ايران توســعه نيافته بودند 
و تصور داخلىســازى آن تجهيزات ممكن نبود. اين شركت با برقرارى 
ارتباطات بينالمللى و همكارى با شركتهاى معتبر اروپايى و آسيايى، 
موفق به دســتيابى به دانش فنى روز خطوط توليد و تجهيزات شــد و از 
اين دانش براى ارتقاى محصولات خود بهره گرفت. همچنين با جذب 
مهندسان و متخصصانى از دانشگاههاى منطقه، توانست اين تخصصها 
را بهگونهاى ارتقا دهد كه كاركنان به توانايى طراحى تجهيزات وارداتى 
در داخل كشور باور پيدا كردند. با دقت و كيفيت در طراحى، اين اطمينان 

حاصل شد كه تجهيزات ساختهشده عملكرد مطلوبى خواهند داشت. اين 
تلاشها باعث شــد كه اين شركت موفق شود تا وابستگى صنعت مس 
كشــور به واردات تعدادى از تجهيزات را كاهش دهد. از طرفى، پتانسيل 
طراحى و دانش فنى ايجادشــده در اين شركت به گسترش فعاليتهاى 
آن در ســاير زمينههاى صنعتى نيز كمك كرده و خوشبختانه در تمامى 
اين حوزهها موفقيتهاى قابل توجهى به دست آورده است. علاوه بر اين، 
شركت مهندسى و ماشينسازى شيمى پژوهش صنعت در حوزه صنايع 
معدنى توانسته براى بار اول در ايران چندين سرند لرزشى را كه قبلا توسط 
شركتهاى اروپايى براى صنايع مس توليد مىشد، داخلىسازى كند. اين 
شركت براى نخستين بار، نهتنها در ايران، بلكه در خاورميانه نيز موفق به 
طراحى و داخلىسازى تجهيزات نمونهگيرى معدنى شده است. همچنين 
تروملها، انواع درام كانوايرهاى طويل، هيدروســيكلونها، تجهيزات 
فلوتاسيون، تيكنرها و ساير تجهيزات معدنى را در سايزهاى بسيار بزرگ 

براى اولين بار داخلىسازى كرده است. 
به منظور پاسخ به نيازهاى فزاينده و جديد صنايع معدنى 

و همچنين صنايع نفت و گاز، چه اقداماتى انجام دادهايد؟
به منظور انجام اين كار، طرح توسعه كارخانه ماشينسازى را اجرا كردهايم 
كه در اواخر ســال 1399 توســط معاونت وقت علمى و فناورى رياست 
جمهورى  و با عنوان كارخانه تعميق ســاخت داخل افتتاح شد و بهعنوان 
يكى از بزرگترين كارخانههاى ســاخت تجهيزات در كشــور شناخته 
مىشــود. با تجهيزات منحصر به فردى كه در اين كارخانه نصب شده، 
امكان داخلىســازى 100 درصدى تجهيزات معدنى، تجهيزات بزرگ 

نفت و گاز و همچنين تجهيزات صنايع سلولزى فراهم شده است.
پيچيدگى ســاخت و طراحى بهينه تجهيزات مهندسى، 
نيازمند نيروى متخصص و حرفهاى است. چه ويژگىهايى 

در اولويت اين شركت براى جذب افراد بوده است؟
شركت دانشبنيان مهندسى و ماشينسازى شيمى پژوهش صنعت براى 
پيادهســازى دانش فنى و مفاهيم مرتبط با تجهيزات و خطوط توليد، به 



همكارانى نياز دارد كه علاوه بر خلاقيت ذهنى بالا، تجربه كارى در زمينه 
طراحى، پيادهسازى و ايجاد دانش فنى را داشته باشند. معيار اين شركت در 
جذب همكاران، بر اساس اين توانمندىها است. افرادى كه پس از پالايش 
و گزينش با شركت همكارى مىكنند، همگى داراى اين ويژگىها هستند 
و مىتوانند با استفاده از اطلاعات، به طراحى و ساخت تجهيزات برسند و 
تجهيزاتى بســازند كه در عمل، نتيجه مطلوب و مورد انتظار مشتريان را 

ارائه دهند.
وجود موانع و محدوديتهاى سياسى چه مسايلى را براى 

شركتهاى فنى و مهندسى ايجاد كرده است؟
به دليل محدوديتهايى كه ناشــى از وضعيت سياسى كشور است، اين 
شركت امكان دسترسى آسان به اطلاعات بهروز مشابه شركتهاى فعال 
در سايركشــورها را ندارد. در فرآيند پيادهسازى و طراحى تجهيزات، نياز 
به مواد اوليه و قطعاتى وجود دارد كه بايد تامين شــوند و در فرآيند طراحى 
مورد استفاده قرار گيرند؛ سپس اين قطعات بايد به اجزا و بخشهاى نهايى 
تجهيز يا خط توليد تبديل شوند. تامين اين مواد اوليه در شرايط تحريمى 
كه كشور ما با آن مواجه است، نسبت به كشورهاى ديگر يا بازارهاى رقيب 
به مراتب سختتر و پرهزينهتر است. اين شرايط باعث مىشود كه براى 
انجام كارها، انرژى و هزينه مضاعفى صرف شود تا بتوان به نتايج مطلوب 
دســت يافت. همچنين فرآيندهاى پيچيده گمركى در ايران و تغييرات 
مكررى كه در رويههاى گمركى به وجود مىآيد، عملا تامين تجهيزات 
و قطعات مورد نياز را در بازههاى زمانى مطلوب غيرممكن مىكند كه اين 
امر باعث مىشود، براى دسترسى به كالاها و تجهيزات، هميشه با تاخير 
مواجه باشيم. علاوه بر اين، هزينههاى مضاعفى كه بايد پرداخت شوند نيز 
چالشى بزرگ محسوب مىشود. در نتيجه، نمىتوان تجهيزات و قطعات 
را در زمان مقرر به دست آورد و همين مساله باعث تاخير در اجراى تعهدات 
و قراردادها مىشــود. علاوه بر مشكلات گمركى، سياستهاى حمايتى 
دولت نيز در عمل به نفع شــركتهاى طراحى و مهندسى نيست. اگرچه 
شعار حمايت از شركتهاى دانشبنيان و نوآور از سوى دولت وجود دارد، 
اما در عمل؛ صندوق نوآورى و شكوفايى، معاونت علمى و فناورى رياست 
جمهورى  و همچنين شبكه بانكى، توان مالى كافى براى حمايت واقعى 
از اين شــركتها را ندارند و با وجود تمايل به كمك، منابع كافى در اختيار 
نيست كه به شركتها تزريق شــود. اين كمبود منابع باعث مىشود كه 
شركتها با مشكلات نقدينگى و سرمايه در گردش مواجه شوند و نتوانند 

پيشرفتهاى مورد نظر خود را به دست آورند.
از آنجايى كــه يكى از ملزومات مهم شــركتهاى فنى و 
مهندسى اثربخشى خدمات آنها است، چه پارامترهايى 
مورد توجه شركت دانشبنيان مهندسى و ماشينسازى 

شيمى پژوهش صنعت بوده است؟
اين شركت در هر قراردادى كه با مشتريان مىبندد، شرط نتيجه را مد نظر 
قرار مىدهد. اين بدان معناست كه بخشى از دريافتى ما پس از آن پرداخت 
مىشود كه مشترى به نتيجه مطلوب برســد و رضايت كامل از خدمات 
ارائه شده داشته باشد و سپس اقدام به تسويه حساب مىكند. اين رويكرد 
تضمين مىكند كه اثربخشــى كارهايى كه مجموعه ما انجام مىدهد، 
هميشه بهطور 100 درصد محقق شود. البته تاكنون هيچ پروژهاى نبوده 
كه به نتيجه نرسيده يا رضايت مشترى را جلب نكرده باشد. يكى از دلايل 
اين موفقيت، رويكرد خاص ما در فرآيند طراحى است. هر تجهيزى كه قرار 

است به مشترى ارائه شود، ابتدا در محيطهاى نرمافزارى، تجزيه و تحليل 
و شبيهسازى مىشود تا از نتايج آن بهطور كامل مطمئن شويم. تنها پس از 
اطمينان از نتايج مطلوب، فرآيند ساخت تجهيز آغاز مىشود. اين رويكرد 
باعث شده كه اثربخشى كارهاىمان همواره تضمين شود و خوشبختانه تا 

به امروز هيچ موردى نداشتهايم كه به نتيجه نامطلوب برسد.
موضوع اســتفاده از خدمات شركتهاى فنى و مهندسى 
و خريد ماشــينآلات و تجهيزات جديد تا چه اندازه براى 

شركتهاى خصوصى فرهنگسازى شده است؟
بايد اعتراف كنم كه بسيارى از شــركتهاى كوچك و متوسط بخش 
خصوصى در ايران تمايل چندانى به اســتفاده از خدمات فنى و مهندسى 
استاندارد كه خروجى آنها مطابق با استانداردهاى بينالمللى است، ندارند. 
در واقع اين شركتها به دنبال كاهش هزينهها هستند و تصور مىكنند 
كه استفاده از خدمات مهندسى با اســتانداردهاى بالا هزينههاىشان 
را افزايش مىدهد. به اعتقاد بنده، يكــى از دلايل عقبماندگى صنايع 
كوچك و متوسط در كشورمان، عدم تمايل به استفاده از خدمات استاندارد 
و حرفهاى اســت. اين شركتها شــايد نتوانند هزينههاى مرتبط با اين 
خدمات را تامين كنند يا بهطور كلى فرهنگ اســتفاده از اين خدمات در 
آنها جا نيفتاده اســت. با اين حال، بايد گفت كه اين روند در حال تغيير 
است و برخى از شركتها تمايل به استفاده از خدمات فنى و مهندسى با 
استانداردهاى بالا را نشان دادهاند. نرخ تمايل شركتهاى خصوصى به 
اين خدمات در حال افزايش است، اما هنوز سرعت اين تغيير قابل قبول 
نيست و نياز به فرهنگسازى و تلاش بيشتر براى آشنايى اين شركتها 

با مزاياى استفاده از خدمات فنى و مهندسى استاندارد دارد.
يكــى از چالشهاى شــركتهاى ســاخت تجهيزات 
مهندســى، نبود منابع مالى كافى اســت. اين موضوع به 
چه دلايلى پيش آمده و چه اثراتــى در روند پايدارى اين 

شركتها به همراه دارد؟
اين مســاله يكى از بزرگترين مشكلاتى اســت كه شركتهاى فنى 
و مهندسى با آن مواجه هســتند؛ بهويژه شركتهايى مانند ما كه زمان 

بسيارى از 
نيروهاى انسانى 

كه در شركتهاى 
دانشبنيان آموزش 
مىبينند و به سطح 
بالايى از تخصص 
مىرسند، به دلايل 

مختلفى از اين 
شركتها خارج 

مىشوند كه يكى از 
اين دلايل، جابهجايى 

نيروها به بخش 
دولتى است
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Long Deliv- «تعهد تا تحويل خدماتمان طولانى اســت و در دسته
ery» (تحويل طولانى مدت) قرار مىگيرد. بزرگترين مشكل ما از دو 
جنبه نيروى انسانى و تامين مالى ناشى مىشود كه در حال حاضر، تاكيد 
بيشــترى بر تامين مالى دارم. به نظر بنده، درصد بالاى علت عدم رشد 
مناسب شــركتهاى فنى و مهندسى، به دليل كمبود منابع مالى است. 
يكى از مشكلات اصلى اين است كه سيستم بانكى ايران آشنايى كافى 
با خدمات فنى و مهندســى ندارد. در طرحهــاى توجيهى براى دريافت 
تسهيلات، بانكها بهدرستى متوجه نمىشوند كه شركتهايى مثل ما 
كه پروژهمحور و سفارشمحور هستند، چگونه فعاليت مىكنند. بانكها 
بيشــتر به دنبال اعداد و ارقام توليد هستند و وقتى به آنها مىگوييم كه 
برنامه توليد ما بر اســاس سفارشات مشتريان است و ارزش كار ما بيشتر 
دانش فنى اســت، اين موضوع براىشــان معنىدار نيست. اين يكى از 
دلايل اصلى است كه بانكها تمايل كمى به حمايت از شركتهاى فنى 
و مهندسى دارند؛ شايد بتوان گفت كه تقريبا هيچ تمايلى ندارند. در يك 
مقطعى، معاونت علمى و فناورى رياســت جمهورى و صندوق نوآورى 
و شــكوفايى، منابع كافى در دست داشــتند و مىتوانستند به راحتى به 
شركتها كمك كنند، اما در حال حاضر با توجه به رشد تعداد شركتهاى 
دانشبنيان، اين منابع افزايش نيافته و در نتيجه، بسيارى از شركتها از 
دريافت حمايتهاى مالى به موقع محــروم ماندهاند. از طرفى، حمايت 

مالى كه شركتهاى ما دريافت مىكنند، به هيچوجه كافى نيست.
آيا براى مرتفع كردن اين مشكلات، راهكارى وجود دارد؟

يكى از راهكارهاى جديدى كه بهتازگى رواج يافته اســت، اســتفاده از 
صندوقهاى تامين مالى جمعى و بازارهاى مالى اســت. اين نوع تامين 
مالى از طريق جذب ســرمايه از عموم مردم يا سرمايهگذاران خصوصى 
انجام مىشود و راهكارى نسبتا نوپا به شمار مىرود كه هنوز نياز به تجربه 
و آشنايى بيشتر شــركتها دارد. برخى از شركتها در اين مسير موفق 
بودهاند، بعضى ديگر در حال تجربه هستند و برخى نيز با مشكلات مواجه 
شــدهاند. با اين حال، اين روش هنوز به طور كامل در ميان شركتها جا 
نيفتاده و نيازمند زمان و فرهنگسازى بيشترى است. يكى از چالشهاى 
اصلى در اين نوع تامين مالى، هزينه بالاى بازپرداخت آن اســت. بهطور 
ميانگين، شــركتها بايد حدود 50 درصد از ارزش تامين مالى را در قالب 
صود اظهارى به تامينكنندگان مالى پرداخت كنند. اين بدان معناســت 
كه يك شــركت دانشبنيان بايد ســالانه حداقل70 تا 80 درصد سود 
داشته باشــد تا بتواند اين هزينهها را پوشش دهد و تنها 20 تا 30 درصد 
براى خودش باقى بماند. اين ميزان ســوددهى، عدد بسيار بالايى است 
و چالش بزرگى براى شركتها ايجاد مىكند، به همين دليل دولت بايد 
توجه بيشــترى به اين مساله داشته باشــد و منابع مالى مناسبى را براى 
شــركتهاى دانشبنيان در نظر بگيرد كه بتوانند بدون فشارهاى مالى 

زياد، فعاليت كنند و رشد يابند.
 با توجه به موضوع مهاجرت نيروهاى نخبه، تامين نيروى 
انســانى تا چه اندازه براى شــركتهاى خدمات فنى و 

مهندسى مشكل ايجاد كرده است؟
يكى از مشــكلات اساسى كه روزبهروز حادتر مىشود، مهاجرت نيروى 
انســانى و جابهجايى نيروى كار به بخشهاى دولتى يا خارج از كشــور 
است. بسيارى از نيروهاى انسانى كه در شركتهاى دانشبنيان آموزش 
مىبينند و به ســطح بالايى از تخصص مىرسند، به دلايل مختلفى از 

اين شركتها خارج مىشــوند كه يكى از اين دلايل، جابهجايى نيروها 
به بخش دولتى اســت. متاسفانه با وجود اينكه شركتهاى دولتى، حتى 
حقوق پايينترى نسبت به شــركتهاى دانشبنيان پرداخت مىكنند، 
اما نيروى انسانى به دليل تصور تثبيت شغلى بهتر، به اين سمت گرايش 
پيدا مىكند و احســاس مىكند كه امنيت شغلى در بخش دولتى بيشتر 
اســت و از نگرانىهاى مربوط به ناپايدارى شــركتهاى دانشبنيان 
رهايى مىيابد. علاوه بر اين، تغيير شغل متخصصان از زمينههاى فنى به 
حوزههاى ديگر نيز يكى از معضلاتى است كه در شركتهاى دانشبنيان 
مشاهده مىشود. برخى از متخصصان به دليل شرايط بازار و جذابيتهايى 
مثل فعاليت در بازارهاى مالى يا تريد، از حيطه فنى خارج مىشــوند و به 
اين حوزهها روى مىآورند. اين مســاله باعث مىشــود كه شركتهاى 
دانشبنيان با كمبود نيروى متخصص مواجه شوند و نتوانند بهطور مستمر 
و پايدار از نيروهاى انسانى خبره خود استفاده كنند. اين موضوع بهويژه در 
شرايط كنونى كه مهاجرت نيروى كار از بخش خصوصى به بخشهاى 
دولتى يا خارج از كشور افزايش يافته، چالش بزرگترى ايجاد كرده است.

آيا برنامههاى خاص حمايتى از شــركتهاى دانشبنيان 
وجود دارد؟

 واقعيت اين اســت كه برنامههاى جدى و عملى بــراى حمايت مؤثر از 
اين شــركتها، بهويژه در زمينههاى كليدى، چندان وجود ندارد. به جز 
برخى از تخفيفات در حــوزه واردات و معافيتهاى مالياتى كه بعضى از 
شركتها مىتوانند از آنها استفاده كنند ( كه البته ما موفق به بهرهبردارى 
از آنها نشدهايم)، حمايت خاصى از شركت دانشبنيان ما به عمل نيامده 
اســت. بهرغم وجود قانون جهش دانشبنيان كه قانون خوبى است، به 
دليل محدوديتهاى اقتصادى كشور و عدم اجراى صحيح رويهها، ما از 
اين مزايا بىبهره بودهايم. اگر حمايتهاى دولتى به درستى اجرا مىشد، 
شركت ما مىتوانست، چندين برابر وضعيت فعلى در بازار داخلى موفقيت 

داشته باشد.
 و سخن آخر...

پيام اصلى بنده اين اســت كه بايد قدردان افرادى كه در اين زيســتبوم 
فعاليت مىكنند، باشــيم. هر يك از اين افراد، بهويژه تحصيلكردههاى 
داخلى، پتانســيلهاى فوقالعادهاى دارند كه مىتوانستند در كشورهاى 
ديگر براى خود موقعيتهاى بهترى ايجاد كنند. سخن بنده، تنها درباره 
شركت خودمان نيست، بلكه درباره ساير مجموعهها نيز صدق مىكند. اين 
افراد در شــرايطى كه بازار تعريفشدهاى وجود ندارد و حمايتهاى مالى 
مناسب در دسترس نيست، با پشــتكار و همت خود توانستهاند كه دوام 
بياورند، رشــد كنند و كار خود را توســعه دهند. شــركتهاى طراحى و 
مهندسى و ساخت تجهيزات، نقش پردازنده در توسعه صنعتى دارند و اگر 
حمايت شوند، به صورت تصاعدى مىتوانند در توسعه نوآورانه كشور نقش 

ايفا نمايند و از فرار نخبههاى كشور جلوگيرى كنند.

فرآيندهاى پيچيده 
گمركى در ايران و 

تغييرات مكررى كه 
در رويههاى گمركى 

به وجود مىآيد، عملا 
تامين تجهيزات و 

قطعات مورد نياز را در 
بازههاى زمانى مطلوب 

غيرممكن مىكند كه 
اين امر باعث مىشود، 

براى دسترسى به 
كالاها و تجهيزات، 

هميشه با تاخير مواجه 
باشيم



شركت مهرنگار سلولز يزد در زمينه توليد چه محصولاتى 
فعاليت دارد؟

اين شركت در زمينه توليد كاغذ رنگى ايرانى، فلوتينگ، تسلاينر و تيرپينگ 
فعاليت دارد و در واقع يك مجتمع بزرگ است كه توليد كاغذ، ورق، كارتون، 
چاپ و بســتهبندى را بهصورت كامل انجام مىدهد و اين فرآيندها در دو 

كارخانه كه در كنار هم قرار دارند، اجرا مىشود.
در حال حاضر از چه شــيوههايى بــراى تصفيه فاضلاب 

كاغذسازى استفاده مىشود؟
در خصوص فاضلاب و پساب، برخى از اقدامات داخلى را براى بهينهسازى 
مصرف آب و جلوگيرى از ايجاد پساب انجام داده و تغييراتى در ماشينآلات 
خود ايجاد كردهايم كه به ما اجازه مىدهد، از آب مصرفى خط توليد مجددا 
استفاده كنيم، بهطورى كه نهتنها پسابى توليد نمىكنيم، بلكه گاهى كمبود 
آب داريم. روشهاى مورد اســتفاده، باعث شــده كه هيچگونه آلودگى و 

آسيب به محيط زيست وارد نكنيم. 
 مسايلى مانند نوسانات ارزى، محدوديت در واردات كاغذ 
آخال و افزايش هزينهها چه پيامدهايى را براى شركتهاى 

اين حوزه به همراه داشته است؟
بزرگترين چالش فعلى ما در صنعت كاغذ، علاوه بر مسائل محيط زيستى، 
نوسانات ارزى اســت كه اين موضوع باعث افزايش بىرويه قيمت مواد 
اوليه و حتى كمبود آن شده است. از سوى ديگر، عدم اجازه ورود مواد اوليه 
به كشور، مشكلات بيشترى را به وجود آورده و قيمت مواد اوليه به شدت 
افزايش يافته است. ما در سطح توليدكنندگان با توليد محدود و تنها براى 
گردش چرخه شــركت فعاليت مىكنيم. اين مشكلات باعث شدهاند كه 
مواد اوليه، هم كم و هم بىكيفيت شــوند و درصد ناخالصى آنها افزايش 
يابد. تامينكنندگان در اين وضعيت به اقدامات غيرقانونى و غيراخلاقى 
دست مىزنند كه موجب مىشود، هزينههاى ما بسيار بالا رود و در نتيجه، 

سوددهى شركت عملا از بين رفته است.
بهروزرسانى تجهيزات توليد چه سهمى در كاهش هزينهها 
و افزايش سودآورى محصولات دارد و در اين خصوص چه 

اقدامى در دست اجرا داريد؟

 بهروزرسانى ماشينآلات روشى است كه عمدتا توسط شركتها صورت 
مىپذيرد و باعث كاهش هزينهها، كاهش قيمت تمامشــده محصول 
و افزايش توليد مىشــود كه كمــك زيادى به ما كرده اســت. در حال 
حاضر با بهروزرسانى ماشــينآلات و انجام كارهاى مختلف، توليد خود 
را افزايش دادهايم كه موجبات كاهش قيمت تمامشــده را فراهم آورده 
است. شركتهاى مختلف همچنان در اين زمينه فعاليت مىكنند، زيرا 
ماشينآلات كاغذ به دليل اســتهلاك زياد، نياز به بهروزرسانى دائمى و 

اورهال دارند.
با توجه به نياز بازار داخل و بازارهاى همسايه آيا مىتوان به 

آينده اين صنعت اميدوار بود؟
 نظر شخصى بنده اين است كه نمىتوان به آينده اين صنعت اميدوار بود، 
زيرا با توجه به افزايش بىرويه ماشينآلات كاغذ، شرايط بازار و وضعيت 
كنونى كشور، چشمانداز روشنى براى اين صنعت نمىبينم. كشورهاى 
پيشرفته دنيا به سمت ماشينآلات پرسرعت با تناژ بالا حركت كردهاند و 
در عين حال از نيروى انســانى كمترى استفاده مىكنند كه اين موضوع 
باعث كاهش بيشتر قيمت تمامشده مىشود. البته در كشور ما نيز برخى 
از شــركتها وارد اين مسير شــدهاند. بهعنوان مثال، در استان يزد دو 
شركت به سمت استفاده از ماشــينآلات پرسرعت حركت كردهاند و 

تقريبا موفق بودهاند. 
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در ابتدا مختصرى از فعاليت ها و سوابق كارى خود بفرماييد.
بنده از سال 1362 تا سال 1374 به عنوان كارشناس در وزارت صنايع در 
بخش صنايع سلولزى مشغول به كار بوده ام و پس از اخذ مدرك ليسانس 
مديريت بازرگانى و بازديد از تمام كارخانجات كاغذ و مقواى كشور و لمس 
مشكلات آنها از نزديك، بر اساس ماموريت هاى محوله از كارخانجات 
كاغذ سازى آلمان – اتريش – ايتاليا و فنلاد نيز بازديد داشتم. از سال 1374
لغايت 1377 به عنوان مديرعامل شــركت فرنام ســلولز آينده به واردات 
كاغذهاى بسته بندى مشغول شدم و از سال 1377 لغايت تا كنون مديريت 

شركت فرنام تجارت امروز (تبليغات و اينترنت ) به بنده واگذار شده است.
چگونه فعاليت هاى خود را در سايت اطلاع رسانى صنايع 

سلولزى ايران انجام داده ايد؟ 
ســال هاى زيادى به عنوان وارد كننده و توزيع كننده در بازار كاغذ و مقوا 
فعاليت داشتم. يكى از خلاهاى موجود اين بازار كمبود اطلاعات در زميه 
توليدات، واردات، صادرات و مصرف كم بود. از سوى ديگر، هيچ وزارتخانه 
و سازمانى آمار درستى نداشت، از اين رو با توجه به شناختى كه از صنعت 
سلولزى كسب كرده بودم، در ســال 1385 سايت اطلاع رسانى صنايع 
ســلولزى ايران را با هدف ارايه آمار هاى شــفاف و شناسايى بازار هاى 
داخلى و بين المللى راه اندازى كردم تا مديران بتوانند تصميم گيرى بهتر 
و موثرترى داشته باشند. البته در چند سال اول با مشكلات زيادى روبهرو 
بوديم، اما نااميد نشديم و به مسير ادامه داديم تا اينكه در سال 1390 صد 
درصد اهداف اوليه محقق شد و مجددا هدف گذارى هايى براى آينده 5

الى10 ساله و 20 ساله انجام شد كه تا كنون روند اجراى برنامه 10 ساله به 
خوبى پيش رفته است.

چه خدماتى از جانب اين سايت به مخاطبان ويژه آن ارائه 
مى شود؟

دسترسى به بخش اعظم اطلاعات ســايت رايگان است، اما دسترسى 
به اطلاعات تجارى شامل هزينه اشــتراك است. اين اطلاعات شامل 
توليدات، صادرات، مصرف، قيمت كاغذ و مقواى وارد شــده به كشــور، 
كشورهاى صادركننده به ايران به همراه تناژ وارداتى از كشور مربوطه، اخبار و 
اطلاعات مربوط صنايع سلولزى كشورهاى منطقه و جهان  وضعيت و توليد 
كارخانجات كشور هاى رقيب در بازرهاى صادراتى، ارايه تكنولوژى هاى 
جديد، ترسيم آينده صنعت كاغذ و مقوا در ايران و جهان و  ارايه تحليل هاى 

كاربردى با توجه به اتفاقات رخ داده در منطقه و جهان است. 
آيا راه اندازى اين ســايت تاثيرى در شــناخت صنايع 

سلولزى در ايران داشته است؟
ســايت صنايع ســلولزى ايران به عنوان يك ســايت مرجــع در تمام 

وزارتخانهها، ارگان ها و ســازمانها شــناخته شــده و تقريبا 95 درصد 
كارخانجات اين حوزه در آن عضويت داشــته و از خدمات آن استفاده مى 
كنند. در واقع از آنجايى كه مديران كارخانجات مشغله فراوان داشته و وقت 
كافى براى جمع آورى اخبــار و اطلاعات مهم صنعت خود را ندارند، اين 

اقدامات توسط سايت اطلاعرسانى صنايع سلولزى ايران انجام مى شود.
چه مقدار از نياز كشور به كاغذ در داخل تامين مى شود؟ 

كاغــذ هاى زيادى مصرف مى كنيم كه بعضــى از آنها وارد و الباقى در 
داخل كشور توليد مى شود. در حال حاضر حدود 50 هزار تن توليدات كاغذ 
چاپ و تحرير داريم و  حدود 240 هزار تن هم وارد مى شــود. البته در بخش 
كاغذ هاى بسته بندى و تيشو خودكفا هستيم. محصولاتى مانند مقواى پشت 
طوسى و ايندربرد در داخل توليد مى شود، اما مقدار آن كافى نبوده و به منظور 
آن بايد واردات انجام شود، بر اين اساس پيش بينى مى شود تا دوسال آينده 
با توليدات داخلى اين مقواها، از واردات آنها بى نياز شــده و در ادامه كاغذ و 

مقواى گلاسه، كاغذ حرارتى، مقواى تتراپك و كاغذ سيگار نيز وارد شود. 
در شــرايط كنونى چه ميزان كاغذ و از چه كشورهايى وارد 

مى كنيد؟
اين ميزان شــامل واردات 200 تا 240 هزار تن كاغذ چاپ و تحرير، 250
هزار تن خميــر كاغذ براى توليد كاغذ، 100هزار تن هم مقواى پشــت 
طوسى و ايندربرد و 15 تا 20 هزار تن كاغذ روزنامه است. مابقى كاغذهاى 
وارداتى نيز كم است. در حال حاضر عمده كاغذ و مقواى وارد شده به ايران 
از كشــور هاى چين، كره جنوبى،  هند، اندونــزى، تركيه،  هنگ كنگ، 

روسيه، اتريش، آلمان و  اسپانيا صورت مى گيرد. 
آينده صنايع سلولزى ايران را چگونه متصور هستيد؟

آينده صنعت ســلولزى در جهان كاملا روشــن و مشخص است. بعد از 
همهگيرى كرونا صنعت كاغذ و مقواى جهان به طرف توليد بيشتركاغذ و 
مقواى بســته بندى و كاغذ هاى بهداشتى رفت و در عوض از توليد كاغذ 
چاپ و تحرير و كاغذ روزنامه كم شد. با توجه به اين امر تعدادى از خطوط 
توليد كاغذ چاپ و تحرير و روزنامه را تغيير كاربرى داده و به جاى آنها كاغذ 
بسته بندى و تيشو توليد مى شود متاسفانه در ايران توليد ما با مشكلات 
متعددى روبهرو است، اكثر ماشينآلات قديمى و مستهلك است و نياز به 
جايگزينى دارد و نه ارز آن در دسترس است و نه با اين تحريم ها مىتوان 
ماشين آلات وارد كرد. علاوه بر اين، به علت توليد كم كالا در داخل كشور، 
نياز به بسته بندى كارتنى كم شده و اين كم شدن و ناترازى برق باعث ركود 
كارخانجات كاغذ و كارتن كشور شده است. چنانچه راه حلى براى پايان 
بخشــيدن به تحريمها پيدا نكنيم، بايد شاهد تعطيل شدن بسيارى از 

آنها باشيم.  

در حال حاضر 
عمده كاغذ و مقواى 

وارد شده به ايران 
از كشور هاى چين 

كره جنوبى،  هند 
اندونزى، تركيه  

هنگ كنگ، روسيه 
اتريش، آلمان 

و  اسپانيا 
صورت مىگيرد



با توجه به تحريمها و مشكلات واردات، يكى از چالشهاى فعلى صنايع، 
تامين كاغذ مورد نياز است كه بخشى از آن توسط شركتهاى داخلى تامين 
مىشود، با اين حال هنوز مشكلات زيادى پيش پاى توليدكنندگان وجود 
دارد و برخى از آنها نيز در تلاش هســتند تا بخش عمده تقاضاى داخلى 

را پاسخ دهند.
اميــد نيكنژاد، مديرعامــل كارخانه چوب و كاغذ مازندران با اشــاره به 
برنامههاى اين مجموعه در ســال 1403 از آمادگى براى توليد 50 هزار 
تن كاغذ تحرير در ســال جارى خبر داد و گفت: زراعت چوب براى تامين 

صنعتى بايد فرهنگسازى شود.
وى با اشــاره به جديدترين اقدامات شركت چوب و كاغذ مازندران گفت: 
امســال در فروردينماه پس از 10 ســال، خط توليد تحرير خود را با يك 
گروه از مهندســان و متخصصان از هند بهروزرسانى كرديم كه تا اوايل 
ارديبهشــتماه هم ادامه داشت و بعد از 10 سال به بهسازى ماشينآلات 

توجه شد.
مديرعامل كارخانه چوب و كاغذ مازندران افزود: با تعميرات و بازســازى 
دستگاههاى اين خط، ميزان توليد 20 درصد افزايش پيدا مىكند، كاغذ در 

ريلهاى پشت سر نمىماند و در كيفيت هم تاثير ويژهاى مىگذارد.
نيكنژاد با بيان اينكه شــركت چوب و كاغذ مازندران طى 20 روز اخير و 
بعد از بازســازى دستگاهها حدود 3 هزار و 600 تن توليد كرده است، ادامه 
داد: بخش عمده اين توليدات براى وزارت آموزش و پرورش ارسال شده و 

بخش ديگر آن نيز براى وزارت فرهنگ و ارشاد ارسال خواهد شد.
وى درباره هزينههاى تعمير و بهسازى ماشينآلات اين مجموعه نيز بيان 
كرد: حدود 5 ميليارد تومان هزينه اين كار شــده و بيشتر در حوزه بردها و 

كارتهاى الكترونيكى و بهروزرسانى انجام شده است.
مديرعامل كارخانه چوب و كاغذ مازندران در ادامه از آغاز به كار دســتگاه 
شيتر با هزينه حدود 2 ميليارد تومانى خبر داد و گفت: بعضى از گلايه ناشران 
اين بود كه وقتى كاغذهاى رول براى شيت شدن به مجموعههاى ديگر 
مىرفت، رطوبت مناسب نبود و كاغذ دچار مشكل مىشد، اما اكنون اين 

مساله رفع شده است.
بهگفته وى، اكنون اين دستگاه با ظرفيت روزانه 20 تن شيت كاغذ مشغول 

كار است؛ البته اين دستگاه مىتواند به ظرفيت 40 تن برسد.
نيكنژاد درباره توليد كاغذ چاپ و تحرير مورد نياز نشر گفت: سال گذشته 
در اين  مجموعه، حدود 46 هزار تن كاغذ توليد كرديم كه اين عدد در طول 
عمر كارخانه مازندران، نخستينبار محقق شد؛ در حالى كه اين رقم در سال 

1400 حدود 40 هزار و 500 تن بود.
مديرعامل كارخانه چــوب و كاغذ مازندران با بيان اينكه از اين ميزان 35

هــزار تن براى وزارت آموزش و پرورش تعهد داشــتيم، افزود: تا به امروز 
حدود 26 هزار تن ارسال شده و مابقى را نيز طى دو ماه آينده ارسال مىكنيم 

تا پرونده سال تحصيلى بسته شود؛ البته تامين نياز آموزش و پرورش به 
اجراى تعهد ساير كارخانهها نياز دارد.

وى در اين زمينه توضيح داد: كارخانه ديباى شوشتر تعهدى داشت، اما در 
مســير راه نتوانست اين تعهد را انجام دهد. در اين ميان مشخص نيست 
كه آيا اين تعهد بر گردن كارخانه مازندران اســت يا دولت با واردات آن را 
تامين خواهد كرد. اگر بر گردن كارخانه مازندران باشد، بايد سهم آموزش و 
پرورش از توليدات كارخانه بيشتر شود؛ اگر نه، تفاهمى را با وزارت فرهنگ 

و ارشاد اسلامى انجام داديم كه سهم بازار نشر را بيشتر كنيم.
نيكنژاد با اشــاره به اينكه سال گذشــته حدود 6 هزار تن كاغذ به حوزه 
نشر تزريق شد، گفت: پيشبينى اين است كه امسال اين رقم را با درصد 
بيشــترى حفظ كنيم؛ البته اين موضوع به قرارداد بــا وزارت آموزش و 

پرورش بستگى دارد.
مديرعامل كارخانه چوب و كاغذ مازندران همچنين از برنامهريزى براى 
توليد 50 هزار تن كاغذ تحرير ســال 1403 خبر داد و يادآور شــد: اينكه 
چه ميزان از اين توليدات ســهم وزارت آمــوزش و پرورش و چه ميزان 
سهم وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامى است، به قرارداد تابستان براى سال 

تحصيلى جديد بستگى دارد.
وى افزود: تنها تقاضا در حوزه برق اين اســت تا كارخانه را از فهرســت 
صنايعى كه محدوديت مصرف انرژى در تابســتان دارند، خارج كنند. دو 
سال است كه اين تقاضا را در كارگروه مشترك وزارت صمت و وزارت نيرو 
مطرح كرديم، اما با وجود دستور معاون اول رييسجمهور و پيگيرىهاى 

وزراى مختلف، اتفاق نيفتاده است.
نيكنژاد با بيان اينكه اكنون پيش از شــروع فصــل گرما بار ديگر اين 
درخواســت را مطرح مىكنم، ادامه داد: تقاضا داريم كه شركت چوب و 
كاغذ مازندران را در فهرست صنايعى بياورند كه از اين محدوديت خارج 
شويم، زيرا در اين صورت حدود 10 هزار تُن به ظرفيت توليد كاغذ تحرير 

مجموعه افزوده خواهد شد و معتقدم كه براى كشور رقم بزرگى است.
بهگفته وى، اين مساله در فصل زمســتان، براى حوزه گاز وجود داشت؛ 
خيلى حاد بود و سهماهونيم طول كشيد و اميدواريم امسال اين مشكل را 
نداشته باشيم. اگر دولت و وزارتخانههاى مرتبط در حوزه انرژى كمك كنند، 

وضعيت توليد كارخانه چوب و كاغذ مازندران مطلوب خواهد بود.
مديرعامل كارخانه چوب و كاغذ مازندران از تامين چوب به عنوان مهمترين 
و اصلىترين مشكل اين مجموعه نام برد و گفت: زراعت چوب در دنيا يك 
صنعت پولساز است؛ ديگر نبايد به سمت قطع درختان جنگل برويم و در 

برنامههاى چوب و كاغذ مازندران اصلا به دنبال چنين چيزى نيستيم.
نيكنژاد با بيان اينكه اصلا به دنبال برداشت چوب از جنگلها نيستيم، 
گفت: تنها تقاضا، اين است كه چوبهاى شكسته و افتادهاى كه وجود دارد 
و بهداشت جنگل را به مخاطره مىاندازد، جمعآورى كنند و يا به كارخانه 

بدهند يا اقدام ديگرى روى آن انجام دهند، زيرا سرمايههاى ملى هستند. 

سال گذشته در  اين 
مجموعه، حدود 

46 هزار تن كاغذ 
توليد كرديم كه اين 

عدد در طول عمر 
كارخانه مازندران، 
نخستينبار محقق 

شد؛ در حالى كه
 اين رقم در سال 1400

حدود 40 هزار و 500
تن بود
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شركت كاغذســازى بنيامين مهاباد از چه سالى و با چه 
اهدافى آغاز به كار كرده است؟

اين شركت در سال 1389 و همزمان با خريد زمين پروژه جهت طراحى 
كل كارخانه، نسبت به عقد قرارداد طراحى و خريد ماشين با شركتهاى 
به نام و بزرگ كشــورهاى چين و هندوستان كه پروژههاى عظيمى را 
در داخل و خارج از ايران و جهان به انجام رســاندهاند، اقدام كرد و بر اين 
اساس، ماشينآلات مورد نياز خود را از كمپانىهاى رتبه يك خريدارى 
كرد. همچنين تجهيزات ماشــين كاغذ از چين و قسمت خميرسازى و 
پالاش خمير نيز از هندوستان خريدارى شــده است. شايان ذكر است، 
ماشــينآلات خريدارى شــده با توانايى توليد 20 هزار تن كاغذ دو لايه 
بستهبندى در سال، امكان توليد انواع كاغذ بستهبندى شامل لاينر، تست 
لاينــر، تاپ لاينر و فلوتينگ را در رنج گرماژ 120-200 گرم بر مترمربع 
با عرض 250 سانتىمتر و با سرعتى معادل180 متر بر دقيقه را با استفاده 
از ضايعات كاغذى و كارتن (آخال) توليد مىكند و براى اين كار از دو خط 
كامل و توانمند خميرسازى اســتفاده مىشود. همچنين در سال 1399

شركت كاغذسازى راكد به نام نيك كاغذ بهرنگ واقع در شهرك صنعتى 
جعفريه استان قم را خريدارى و شروع به بازسازى و نوسازى تجهيزات آن 
كرديم كه به لطف خداوند از خردادماه سال 1400 فعاليت مجدد اين واحد 

صنعتى آغاز شد و با بهترين توان و توليد در حال فعاليت است. 
آيا طرحهاى توســعهاى خاصى را در مجموعه خود دنبال 

مىكنيد؟
طرحهاى توســعه مجتمع كاغذسازى به هر دو واحد مربوط است. طرح 
اول توسعه، يك خط 220 سانتىمترى است كه ماشينآلات آن از كشور 
چين خريدارى شده اســت. در حال حاضر ماشينآلات به صورت كامل 
در شــركت نيك كاغذ بهرنگ موجود اســت. توان توليد اين ماشين به 
صورت شبانهروزى 55 تن كاغذ تست لاينر و فلوتينگ است. طرح دوم 
توسعه، مربوط به شركت اصلى؛ يعنى كاغذ بنيامين مهاباد است. در اين 
طرح، شركت اقدام به خريد يك هكتار واحدهاى صنعتى راكد در شهرك 
صنعتى مهاباد كرده كه شامل 5 كارخانه راكد بود كه به لطف خداوند اين 
واحدها خريدارى شده و در حال آمادهسازى زيربنايى براى تبديل كردن 

آن به يك واحد كامل و مستقل است. 
توليدكنندگان كاغذ مقوا با چه مسايل و مشكلاتى مواجه 

هستند؟

در حال حاضر يكى از اصلىترين مسايل و مشكلات توليدكنندگان، تامين 
نقدينگى و سرمايه در گردش كارخانهها است. مشكل ديگر، كمبود افراد 
متخصص در اين حوزه صنعتى اســت كه بايد توسط ارگانهاى موجود، 
اين مساله فرهنگسازى شود و از طريق اساتيد دانشگاهى اين مورد نيز 
برطرف شــود. علاوه بر اين، در شرايط كنونى، تامين مواد اوليه با بحران 
مواجه است و اگر وارادات صورت نگيرد، بسيارى از شركتهاى كوچك 
دچار مشكل تامين مواد اوليه خواهند شد و اين موضوع حتما بايد از سوى 

سنديكا، مورد پيگيرى و حمايت قرار گيرد.
ارزيابى شما از كيفيت محصولات توليد داخل چيست؟

در سطح خاورميانه، ايران در محصولات سلولزى، حرفهاى زيادى براى 
گفتن دارد. در زمينه كاغذ بســتهبندى بيشــتر از نياز داخل توليد داريم و 
سالانه بالغ بر 700 هزار تن صادرات اين محصول به كشورهاى همسايه 
انجام مىشود. ماشينآلات جديدى كه نصب يا در حال نصب مىباشند، 
بسيار باكيفيت و بهروز هستند كه اين موضوع، نشان از كيفيت و سطح كار 

ما در منطقه است.  
ارزيابى شما از ماهيت سنديكاى توليدكنندگان كاغذ و مقوا 

چيست؟
ماهيت سنديكا براى صنعت كاغذ و مقوا، بسيار حياتى است. ما به عنوان 
عضو كوچكى از جامعه سلولزى در بسيارى از موارد و مشكلات، از سنديكا 
درخواســت كمك و همكارى داشــتهايم كه به معناى واقعى در تمامى 
زمينهها از جمله مباحث ادارى، داخل صنعت و همچنين به لحاظ آشنايى 
با تامينكنندگان يا ايجاد دوستى بين صنعت كاغذ و صنعت ورق و كارتن 

پشتيبان ما بوده است.
ارزيابى و پيشبينى شــما از آينده صنعت كاغذ و مقوا در 

كشورمان چيست؟ 
بنده به آينده اين صنعت بســيار خوشبين هســتم. در تمام جوامع رو به 
پيشرفت، شاهد هستيم  كه صنعت سلولزى تا چه اندازه مورد استقبال و 
مصرف جوامع قرار دارد. ميزان ســرانه مصرف در  ايران به نسبت ديگر 
كشورها بسيار پايين است كه اين موضوع، بزرگترين نشانه براى پيشرفت 
و توسعه بنگاههاى اقتصادى اين حوزه محسوب مىشود. در آيندهاى بسيار 
نزديك، ايران به يكى از بهترين توليدكنندگان صنعت ســلولزى تبديل 
خواهد شــد و قطعا با وجود مديران بسيار توانمند اين صنعت، اين مساله 

تحقق خواهد يافت. 

يكى از اصلىترين 
مسايل و مشكلات 

توليدكنندگان 
تامين نقدينگى و 

سرمايه در گردش 
كارخانهها است





ژى
 انر

اى
دني

در خصــوص فعاليت  هــاى پژوهشــكده انرژى  هاى 
تجديدپذير توضيحاتى ارائه فرماييد.

پس از افتتاح آزمايشــگاه  هاى انرژى  هاى تجديدپذير در ســال 1391، 
مركز تحقيقات بيوانرژى دانشــگاه تربيت مدرس با دوگروه پژوهشى 
در قالب مجموعه  اى از آزمايشــگاه  ها و كارگاه  هاى حوزه انرژى شكل 
گرفت و تا زمان تاســيس پژوهشــكده انرژى  هاى تجديدپذير، يكى از 
مراكز پژوهشى پيشگام در زمينه انرژى  هاى تجديدپذير شد. در نهايت 
در سال 1395 پژوهشكده انرژى  هاى تجديدپذير با سه گروه پژوهشى 
با مجوز دفتر گســترش آموزش عالى وزارت علوم، تحقيقات و فناورى 
و با حضور مســئولان دانشگاه، وزارت عتف و برخى از معاونان پژوهشى 
ساير وزارتخانه  ها رسما افتتاح و كار خود را آغاز كرد. فعاليت بنده به عنوان 
موســس و رييس اين پژوهشكده در بخش اول، به عنوان پژوهشگر در 

كنار ساير همكاران و در بخش دوم، به عنوان مدير مجموعه از آغاز تاكنون 
استمرار داشته است، از اينرو حوزه  هاى فعاليت بنده شامل تربيت نيروى 
انســانى متخصص (دانشجويان ارشد، دكترا و پســادكترا)، دستيابى به 
فناورى  هاى تبديل و كاربرد انرژى  هاى تجديدپذير، توسعه دانش علمى و 
فنى در قالب چاپ مقالات و تدوين كتاب  هاى علمى مرجع و نيز مديريت 

پژوهشكده بوده است.
با توجه بــه انواع منابع انرژى  هــاى تجديدپذير از جمله 
انرژى خورشيدى، بادى، زمين گرمايى و... در كشورمان از 
كداميك بيشترين استفاده شده و كداميك از اين انرژى  ها، 

ظرفيت بيشترى براى توليد در كشور دارد؟
از ديــد بنده، لطف پروردگار به ما مردم ايران فقط وجود منابع انرژى نفت 
و گاز نيســت كه ايران را در ميان كشورهاى جهان، بىنظير و ممتاز كرده 
است، بلكه بيش از آن وجود منابع انرژى تجديدپذير همچون منابع آبى 
در شمال و جنوب كشور علاوه بر رودخانهها، وجود حدود 300 روز آفتابى 
در بيشتر نقاط كشور در سال براى استفاده از منبع انرژى خورشيد، وجود 
مكان  هاى جغرافيايى بادخيز در بيشــتر ايام سال مانند رودبار، منجيل، 
بينالود و...، وجود منابع زمين گرمايى در بســيارى از نقاط كشور، ظرفيت 
توليد بيوماس به منظور توليد سوخت  هاى جايگزين بنزين و گازوئيل و گاز 
مانند بيواتانول، بيوديزل و بيوگاز از ماده اوليه ريزجلبكها از آب شور دريا نيز 
است. در ايران ابتدا برنامه توليد برق از باد در نقاطى مانند منجيل و رودبار 
شروع شد. سپس در دولت اول آقاى روحانى با توافق برجام، تلاش  هايى 
براى توليد برق از خورشيد آغاز شد و سرمايه  گذاران خارجى علاقه زيادى 
به مشاركت براى نيروگاه  هاى خورشيدى در ايران نشان دادند كه متاسفانه 
با خــروج آمريكا از برجام و نيز افزايش نرخ ارز، اين ســرمايه  گذارى  ها و 
فعاليت  هاى مشترك با ســرمايهگذاران خارجى، در ابتدا بهطور آهسته و 
سپس متوقف شد. بهرغم اينكه فعاليت توليد برق از باد در ايران، بيش از 



20 سال پيش شروع شــد، ولى ميزان توليد برق خورشيد كه در 10 سال 
اخير شروع شده، بيش از توليد برق بادى است؛ اگرچه مجموع برق توليدى 
تجديدپذير در كل در حدود 1000 مگاوات بيشــتر نيست و به عبارتى، در 
اين حوزه ما در ابتداى راه هســتيم. از همين 1000 مگاوات برق توليدى 
سهم خورشيد بيشتر است و بدون شك ظرفيت توليد برق از خورشيد بسيار 
بيشتر از ساير منابع تجديدپذير است. شكى باقى نمىماند كه توليد برق از 

خورشيد در ايران آينده درخشانى دارد.
 با توجه به ماده 16 قانون جهش توليد دانشبنيان مبنى بر 
تامين يــك درصدى برق مورد نياز صنايع با قدرت مصرف 
بيش از يك مــگاوات از محل انرژى  هــاى تجديدپذير، 
ايــن موضوع تا چه اندازه به تحــرك و پويايى روند توليد 

انرژى  هاى تجديد  پذير كمك خواهد كرد؟
به اعتقاد بنده، آنقدر كه اجراى دقيق قانون اهميت دارد، خود قانون اهميت 
ندارد. مشكل اصلى كشــور ما بيش از كاستى قانون، اجراى قانون است 
و ســراغ ندارم كه تاكنون در ايران مســئولى به خاطر كوتاهى در اجراى 
قانون بازخواست شده باشد. بيش از اين ماده قانونى (ماده 16 قانون جهش 
توليد دانشبنيان) و كامل  تر از آن ماده 46 قانون برنامه هفتم توسعه است. 
البته فقدان رئيس جمهورى قبلى و شرايط اضطرارى برگزارى زودهنگام 
انتخابات رياست جمهورى براى اجراى قانون برنامه هفتم توسعه، تاخير 
در اجراى ماده 46 اين قانون را نيز توجيه  پذير كرده است، اما اگر در كشور 
ما قوانين به ويژه در بخش توســعه انرژى به درستى اجرا مىشد، اكنون 
اينگونه شــاهد ناترازى انرژى در برق و سوخت نبوديم. بدون شك، اگر 
مجلس شوراى اســلامى بر قوانين مصوب خود به درستى نظارت كند، 

شاهد تحرك و پويايى در روند توليد انرژىهاى تجديدپذير خواهيم بود.
يكى از موضوعات مهم عرضه انرژى  هاى تجديدپذير در 
بورس انرژى اســت. اين موضوع چه اثراتى به همراه دارد 
و به منظور افزايش سهم معاملات اين انرژى  ها در بورس 

انرژى چه اقداماتى بايد انجام شود؟
مشكل كنونى ما، عرضه و يا عدم عرضه انرژى  هاى تجديدپذير در بورس 
نيست؛ اگرچه اين موضوع در جاى خود بسيار اهميت دارد. مهم اين است كه 
مسئولان كشور و به ويژه متوليان بخش برق و سوخت به اين باور برسند كه 
مى توان انرژى  هاى فسيلى را با انرژى  هاى تجديدپذير جايگزين كرد و اين 
كار شدنى است؛ لذا قبل از عرضه انرژىهاى تجديدپذير، بايد به توليد انبوه 
انرژى فكر كرد. عرضه انرژى  هاى تجديدپذير در بورس انرژى مىتواند 
از نظر كمى و كيفى بسيار حائز اهميت باشد و به كيفيت شفاف معاملات 
و توسعه اين بخش از انرژى كمك كند. عرضهكننده انرژى بدون دغدغه

وجه خود را دريافت مىكند و براى خريدار هم از نظر تحويل اطمينان خاطر 
حاصل مىشود. به نوعى عرضهكنندگان انرژى  هاى تجديدپذير در بورس، 
خود را تبليغ و به جامعه معرفى مىكنند. در بازار ســنتى، عرضه كالا و يا 
خدمات در محدوده كوچكى صورت مىگيرد، حال آنكه برد بازار بورس، 
ملى و حتى مىتواند بين  المللى باشــد. بدون شك، امكان اخذ تسهيلات 
بانكى و دريافت تســهيلات نيز براى عرضهكنندگان انرژى تجديدپذير 

سهل  تر و ميسرتر است. بهطور كلى مى  توانگفت كه عرضه انرژى  هاى 
تجديدپذير در بورس انرژى، علاوه بر كاهش ريسك معامله، مشكلات 
معاملات بازار سنتى را نداشته و مىتواند به توسعه انرژى  هاى تجديدپذير 
در داخل و حتى عرضه و صادرات انرژىهاى تجديدپذير به كشــورهاى 
همسايه نيز كمك كند. قبل از اين كار بايد قوانين مربوط به انرژى  هاى 
تجديدپذير در كشور به درستى اجرا شوند و ما بتوانيم سهم قابل قبولى از 

بخش انرژى كشور را  از منبع تجديدپذير توليد و تامين كنيم.
در حال حاضر چگونه مىتوان به توسعه فناورى  هاى بومى 

در حوزه انرژى  هاى تجديدپذير كمك كرد؟
خوشبختانه در مسير بومىسازى فناورى انرژى  هاى تجديدپذير در كشور، 
فعاليت  هاى بســيار موثر و دامنه  دارى در دانشگاه  ها و مراكز پژوهشى در 
ايران صورت گرفته اســت. به عنوان مثال، بومى  سازى فناورى زيست 
سوخت  ها در پژوهشكده انرژى  هاى تجديدپذير دانشگاه تربيت مدرس، 
نمونه روشن آن است. در سه حوزه پتانسيلسنجى ظرفيت توليد در ايران، 
امكانســنجى كاربرد و نيز  فناورى تبديل در 20 سال گذشته كار شده و 
موفقيت  هاى بهدستآمده بىنظير است. 60 ثبت اختراع داخلى، 4 پتنت 
بين  المللى، 4 جلد كتاب تأليفى، بالاى 300 مقاله ISI با استفاده از دانش به 
دست آمده در اين پژوهشكده و تربيت بيش از 150 كارشناس ارشد، دكترا 

و پسا دكترا حاصل اين تلاش  هاى داخلى است.
در كنار اين فعاليت  ها، شعار از بيوآزمايشگاه تا بيوپالايشگاه تحقق يافته 
و ما امروز صاحب دانش فنى ساخت بيوپالايشگاه براى جايگزين كردن 
بيوديزل به جاى گازوئيل، بيواتانول به  جــاى بنزين، بيوگاز به جاى گاز 
طبيعى و بيوروانكار به جاى روانكارهاى معدنى و شيميايى هستيم. البته 
توسعه اين فناورى  ها به بخش  هاى اجرايى و وزارتخانه  هاى نفت و نيرو 
بازمىگردد كه متولى برق و ســوخت كشور هستند. دانشگاهها و مراكز 
پژوهشى ايران بســيار بيش از وظيفه خود در اين مورد گام برداشته  اند. 
حال، وظيفه بخش  هاى اجرايى اســت تا از دانش فنى بومى كه حاصل 
تلاش چندين ســاله بخشهاى علمى و فناورى است، استفاده كنند و 
از متخصصان تربيت شده كمك بگيرند. متاسفانه عدم توسعه فناورى 
بومى در كشور به خاطر اين است كه بخش علم، راه خود و بخش اجرا نيز 
راه خود را مىرود. نه بخش اجرا به بخش علم اعتقاد دارد و نه بخش علم 
بــه بخش اجرا اعتماد. اين بخش  ها را بايد با قانون و برنامه و نظارت كنار 
يكديگر قرار داد تا دانش بومى انرژىهاى تجديدپذير در كشور توسعه پيدا 
كند. فكر مىكنم كه شوراى عالى علوم، تحقيقات و فناورى كه رياست 
آن با رئيس جمهور است، اگر كاركردش جدى گرفته شود، بتواند در اين 

زمينه كمك كند.
با توجه بــه هزينه اوليه بــالاى احــداث نيروگاه  هاى 
تجديدپذير، چه اقدامات كمكبخشى مىتواند از سوى 

دولت صورت گيرد؟
يكــى از كمك  هاى دولــت در زمينه نيروگاه  ها و بيوپالايشــگاه  هاى 
تجديدپذير مىتواند از طريق صندوق توسعه ملى (ذخيره ارزى) باشد كه 
بازگشت منابع اين صندوق در كوتاهمدت امكان  پذير است. براى احداث 

 اگر در كشور ما 
قوانين به ويژه 

در بخش توسعه 
انرژى به درستى 

اجرا مىشد، اكنون 
اينگونه شاهد 

ناترازى انرژى در 
برق و سوخت

 نبوديم
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يك نيروگاه برق آبى با ظرفيت توليد 1000 مگاوات برق حداقل 7 سال 
وقت لازم داريم و يك نيروگاه هســته  اى با چنين ظرفيتى زودتر از 10
سال به بهره  بردارى نمىرسد. حال آنكه اگر اين بودجه تامين باشد، زمان 
شروع تا راه  اندازى چنين نيروگاه خورشيدى يكسال است. شركت  ها و 
بنگاه  هاى بزرگ توليــدى دولتى به جاى دادن اين همه هزينه و تحمل 
اين همه خسارت به خاطر قطعى برق در تابستان و كمبود گاز در زمستان، 
مىتوانند در ايجاد نيروگاه  ها و پالايشگاه  هاى تجديدپذير مشاركت كنند. 
در اولين فرصت ممكن لازم اســت كه براى رفع تحريم  ها اقدام شــود، 
چراكه در يك فضاى غيرتحريمى، سيل سرمايهگذاران خارجى البته با 
سپردن تضمينهاى منطقى لازم به سوى ايران سرازير خواهد شد، كما 

اينكه در مدت اندك توافق برجام چنين شد.
 در شرايط كنونى چه ظرفيت  هايى در كشور براى توسعه 
انرژى  هاى تجديدپذير و تشويق توليدكنندگان داخلى اين 

حوزه وجود دارد؟
ظرفيت  هاى داخلى را مىتوان به چند بخش دســته  بندى كرد. نخست، 
ظرفيت  هــاى قانونى و حقوقى اســت. در اين مورد شــايد جامع  ترين، 
كامل  ترين و بهروزترين قانون را بتوان در برنامه هفتم توســعه كشــور 
جســت  وجو كرد. بند 2 ماده 46 اين قانون تكليف كشور در اين حوزه را 
براى 5 ســال آينده مشخص كرده   است. تشكيل «سازمان بهينه  سازى 
و مديريت راهبردى انرژى» در برنامه هفتم گوياى وجود يك ســاختار 
قدرتمند زير نظر رئيس جمهور است كه چنين نگاهى به مقوله انرژىهاى 
تجديدپذير از نظر حقوقى تاكنون وجود نداشــته است. اين قانون همه 
قوانين قبلى مانند قانون هدفمندى يارانه  ها را براى دســتيابى به اهداف 
تضمين مىكند. چنين ساختار فرابخشى و خارج از دو وزارتخانه نفت و نيرو 
و زير نظر عالى  ترين مقام اجرايى كشور، بزرگترين ظرفيت براى توسعه 
اين بخش اســت. ظرفيت دوم، وجود برخى از شركتها و سازمان  هاى 
دولتى مانند شركت بهينه  سازى مصرف سوخت و نيز سازمان انرژى  هاى 
تجديدپذير و بهره  ورى برق ايران (ساتبا) و نيز ستاد سوخت كشور است 
كه با تشكيل سازمان جديد، ساماندهى و تقويت مىشوند. ظرفيت سوم، 
وجود صندوقى است كه براى حمايتهاى مالى در همين قانون برنامه 
هفتم ديده شــده و تضمينكننده مالى و پشــتيبانى توسعه انرژى  هاى 
تجديدپذير و نيز بهينه  سازى و افزايش راندمان توليد و بهره  ورى مصرف 

سوخت و انرژى در كشور است. ظرفيت چهارم كه حاصل تلاش 20 ساله 
دانشگاه  ها و مراكز پژوهشى كشور است، وجود منابع انسانى متخصص 
براى اين حوزه اســت كه از اين بابت مىتواند موتور توسعه پايدار در اين 
بخش باشد. در نهايت ظرفيت پنجم نيز دانش و فناورى بومى است كه در 

سوال  هاى پيشين مفصل به آن پاسخ داده شد.
با توجه به كاهش هزينه تجهيزات و فناورى  هاى مربوط به 
سلول  هاى خورشيدى و پيرو آن، پايين آمدن هزينه احداث 
نيروگاه  هاى خورشيدى، تا چه اندازه مىتوان به افزايش 

تعداد اين نيروگاه و اثرات مثبت آن در كشور اميدوار بود؟
نيروگاه  هاى خورشيدى با نيروگاه  هاى حرارتى فسيلى معمول و مرسوم 
متفاوت هستند و در ظرفيت  ها و اندازه  هاى مختلفى ساخته مىشوند. اين 
نيروگاه  هــا مىتوانند از ظرفيــت چند كيلووات (پشــت بام يك منزل 
مسكونى) تا چند صد و يا چند هزار مگاوات( مزارع بزرگ انرژى خورشيدى) 
به صورت PV و يا كانونى حرارتى ساخته شوند. يك نيروگاه چند كيلوواتى 
مىتواند به شبكه وصل شــود، در روز به شبكه برق دهد و شب  ها از برق 
شبكه استفاده كند. چنين نيروگاه  هاى كوچكى هماكنون براى دارندگان 
آن درآمدزايى نيز مىكند؛ يعنى تراز مثبت دارد و بسيار جذاب است. ماده 
اوليه يا محصول ورودى، اشعه خورشيد است كه رايگان است (برخلاف 
نيروگاه  هاى حرارتى فســيلى). لذا نصب اين نيروگاه  ها نيز آسان و سريع 
اســت. از اين بابت اگر حركت درست، علمى، حساب شده و منطقى آغاز 
شود، مىتواند به يك نهضت و جنبش فراگير توسعه انرژى خورشيدى در 
هر كوى و برزن تبديل شود. از نظر نيروگاه  هاى عظيم خورشيدى نيز ايران 
مزيت بزرگى دارد و فلات مركزى ايران و وجود كويرهاى گسترده، ايران 
را در جهان از بســيارى كشــورها متمايزتر و ممتازتر كرده است. عزم و 
اراده  اى ملى نياز اســت تا ايران را در 4 سال آينده علاوه بر رفع ناترازى، به 
يك صادركننده انرژى تجديدپذير تبديل كنــد. دليلى ندارد كه اميدوار 
نباشيم، زيرا توجه مسئولان و فرهنگسازى ملى را طلب مىكند. از اين 
بابت بايد مسير متفاوتى از گذشته را طى كنيم. يك پارادايم شيفت لازم 
داريم كه بايد از سوى قوه مجريه آغاز شود. باوجود زيرساخت  هايى كه ذكر 
شد، برنامه اجرايى، مديريت علمى، نظارت دقيق بر قانون و يك حركت 
ملى در 4 سال آينده چهره كشور را از نظر منشاء و منبع انرژى، توليد انرژى، 
مصرف انرژى و خودكفايى در انرژى تغيير خواهد داد و اين كار به راحتى 

شدنى است و همه بايد اميدوار باشيم.

عرضه انرژى  هاى 
تجديدپذير در 
بورس انرژى 

مىتواند از نظر 
كمى و كيفى بسيار 
حائز اهميت باشد 
و به كيفيت شفاف 
معاملات و توسعه 

اين بخش از انرژى 
كمك كند





در سالهاى اخير، صنعت مس به دليل افزايش قيمتهاى 
جهانى رشــد چشمگيرى داشــته، اما فعالان اين حوزه 
مىگويند كه با چالشهاى متعددى در كشور مواجه هستند 
كه مانع از توســعه صنعت مس مىشــود. در خصوص 
چالشهــا و راهكارهايى كه براى رفــع آنها وجود دارد، 

توضيح دهيد.
كوروش بهــروزى، معاون معــادن و كارخانجات مس 
درخشــان تخت گنبد: يكى از مهمترين چالشهاى ما، قوانين و 
بخشنامههاى خلق الساعه دولتى است كه به صورت ناگهانى و يكشبه 
ابلاغ مىشــوند و اين قوانين و بخشــنامهها به قدرى تعــدد دارند كه 
توليدكننده و بهرهبردار فرصتى براى آمادهسازى و اجراى آنها ندارد. 
از جمله اين چالشها مىتوان به تعرفههايى اشــاره كرد كه به 
صورت خلقالساعه بر محصولات مس اعمال مىشوند و اين 
تعرفهها هميشه مورد اعتراض بوده و بارها تغيير كردهاند. اين 
قوانين دستوپاگير، توليدكنندگان را با مشكلات بسيارى 
مواجــه مىكنند. دومين چالش كه معتقــدم نبايد نامش را 
چالش گذاشت، نحوه اعمال و اجراى قوانين مرتبط با محيط 
زيست در برخى از نقاط است كه بايد توجه داشت، اين مسائل 
نبايد يك چالش باشد، بلكه بايد به عنوان فرصتى براى افزايش 
آگاهى طرفين؛ يعنى محيط زيست و معدندار و حتى 

باورهاى جمعى جامعه تلقى شود.
صيانت از محيط زيست يك الزام 
و خط قرمز است و معادن نيز بايد 
حفظ و توسعه محيط زيست را در 
اولويت خود داشته باشند، ياريگر 
ســازمان محيط زيست و منابع 

طبيعى باشــند و براى كاهش آلايندگى و همچنين آلوده نكردن محيط 
زيســت، تجهيزات مورد نياز را به كار بگيرند. البته شكى در اين انگاره و 
اصل مهم نيست، اما تجربه ما در سالهاى گذشته در بخشهاى مختلف 
معدنى كشــور نشــان مىدهد كه به بهانه قوانين محيط زيست، گاهى 
برخى از مجوزها شايد ســالها معطل مىمانند يا نحوه تفسير و اجراى 
قانون در برخى از مواقع توسط بعضى از افراد به چالش تبديل مىشود. به 
عنوان مثال، گاهى مشاهده مىشود كه حتى روى باطلههاى معدنى كه 
از جنس خود سنگهاى معدنى واقع در محيط زيست هستند، حساسيت 
هاى ديگرى اعمال مىشود و به بهانه آلايندگى، سختگيرىهاى بيش 
از حــد يا خارج از قاعده قانونى صورت مىگيرد و كل فعاليتهاى معدنى 
يك ســرمايهگذار تحتالشعاع قرار مىگيرد. چالش بعدى كه بايد به آن 
اشاره كنم، معارضين محلى هستند و تقريبا مىتوان گفت كه بيشتر معادن 
كشور با اين مساله مواجه هستند. به نظر مىرسد كه در كل كشور، مناطقى 
كه حتى در مناطق كويرى و بدون آب و علف يا سكونت بسيار اندك واقع 
شدهاند، به ناحق مورد ادعاى افراد محلى قرار مىگيرند و اين ادعاها نيز ابتدا 
با تابلوى انفال بودن معادن مطرح مىشود. اين مشكلات باعث مىشود 
كه بهرهبردارى از معادن به ســختى انجام شود و توسعه صنعت مس به 
تعويق بيافتد. اين مساله مهمى اســت كه به نظر مىرسد، اگر با همين 
وضعيت ادامه يابد، چالشهاى بزرگتر و مهمى را براى كشور ايجاد كند؛ 

لذا نيازمند مديريت مناسب است.
شرايط ســرمايهگذارى در بخش معدن را چطور ارزيابى 

مىكنيد؟
منابع طبيعى و معادن به خودى خود انفال هستند، اما بهرهبردارى از آنها 
به ســرمايهگذاران سپرده مىشود. فراموش نكنيم كه سرمايهگذارى در 
بخش معدن، در مقايسه با بخشهاى ديگر، بسيار هزينهبرتر و پرريسكتر 
است؛ يعنى غير از هزينههاى بسيار بالاى ماشينآلات و تجهيزات معدنى، 
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ا ف ا ك توليدكننده وبهرهبردار فرصتىبراىل
از جمله اين چالشها مىتوان
صورت خلقالساعه برمحص

تعرفهها هميشه مورد اعتراض
قوانين دستوپاگير، توليد
مواجــه مىكنند. دومينچ
چالش گذاشت، نحوه اعما

زيست در برخى از نقاط است
نبايد يك چالش باشد، بلكهبا
آگاهى طرفين؛ يعن
باورها

كوروش بهروزى:

صيانت از محيط زيست 
يك الزام و خط قرمز 

است و معادن نيز بايد 
حفظ و توسعه 

محيط زيست را در 
اولويت خود داشته 

باشند، ياريگر سازمان 
محيط زيست و منابع 
طبيعى باشند و براى 

كاهش آلايندگى و 
همچنين آلوده نكردن 

محيط زيست، 
تجهيزات مورد نياز را 

به كار بگيرند



بسيار محتمل است كه يك سرمايهگذار با وجود تخمينها و فعاليتهاى 
آزمايشگاهى و نمونهبردارىها، وقتى اكتشاف و استخراج را شروع مىكند، 
در عمل ببيند كه پهنه موجود با تخمينها مغايرت دارد و آنقدرى نيســت 
كه برآورد مىشــد؛ ضمن اينكه صرفنظر از ضــرورت دانش فنى اين 
بخش، معادن در مناطق بيابانى و كوهستانى فاقد هرگونه زيرساخت بايد 
بهرهبردارى شوند كه ايجاد زيرساختهاى فعاليت به سرمايههاى كلانى 
نياز دارد. متاســفانه طى سالهاى اخير، ســاكنان محلى اطراف معادن، 
مطالباتى خارج از عرف را مطرح مىكنند و خود را ســهيم در فعاليتها يا 
سود شركتهاى معدنى مىدانند؛ گرچه كسى منكر برخوردارى اين افراد 
در نزديكى معادن از مواهب توسعه و زيرساختهاى ايجاد شده نيست و 
معادن نيز در قالب مسئوليتهاى اجتماعى بهتر است كه با توجه به وسع و 
توانشان، البته در چارچوب برنامهاى منطقى به توانمندسازى هرچه بيشتر 
سكونتگاههاى اطراف معادن كمك كنند، اما اينكه مطالبات فراقانونى 
و خارج از قاعده باشــد و ســرمايهگذارى معادن را دچار مشكل كند، خود 
پديدهاى اســت كه نياز به مديريت اصولى دارد. به اعتقاد بنده، براى حل 
اين چالشها بايد قوانين و بخشــنامههاى مناسبى شكل گيرند و ضمن 
توجه معادن به محيط زيســت وتوانمندسازى ســاكنان اطراف با لحاظ 
ظرفيتهاى موجود، زمينه توسعه ســرمايهگذارىها و اشتغال ناشى از 

بهرهبردارى معادن بيش از پيش فراهم آيد.
كيفيت تجهيزات توليدى تا چه اندازه اهميت دارد؟

تجهيزات توليدى بايد كيفيت و قدرت لازم را داشته باشند تا به نوعى خود 
را پرزنت كننــد و مورد حمايت قرار دهند. وقتى يك محصول ايرانى وارد 
بازار مىشود و از كيفيت بالايى برخوردار است، بهتدريج جايگزين محصول 
خارجى مىشود؛ بنابراين اگر توليد من خوب نباشد، كسى آن را نمىخرد و 
همين مساله به يكى از چالشها در حوزه توليد تبديل مىشود. در اينجا لازم 
است كه نه فقط دولت، بلكه خود توليدكننده نيز از محصول خود حمايت 
كند. اگر محصول كيفيت لازم را داشــته باشد، خود به خود در بازار جايگاه 

خود را پيدا مىكند و نياز به حمايت خارجى كمترى خواهد داشت.
يكى از موارد مــورد توجه توليدكنندگان، تامين آب، برق و 
ســوخت مورد نياز است. در اين زمينه چه مشكلاتى وجود 

دارد؟ 
تامين آب، برق و سوخت به برنامه مشخص و جامعى از سوى دستگاههاى 
متولى نياز دارد. فراموش نكنيم كه سهم دو تا سه درصدى مصرف آب در 
كل بخش صنعت و معدن، با وجود ســرانه اشتغال و ارزآورى بالا، توسعه 
و ديگر مزايا، در مقايسه با ســهم بالاى 94 تا 95 درصدى مصرف آب در 
بخش كشاورزى، بسيار ناچيز است و متاسفانه براى تامين همين ميزان آب 
نيز مشكلات بسيارى وجود دارد كه نيازمند برنامه عادلانه و معقول است. 
اگر راهبردهاى كلان كشور، بهرهبردارى معادن با حفظ اصول پيشگفته 
اســت تا بتواند جايگزين نفت شود، طبيعتا بايد الزامات آن هم تامين شود 
و بهرهبردارانى كه ســرمايهگذارى زيــادى در اين بخش مىكنند، براى 
تامين زيرساختها درگير مشكلات نباشند. بهرهبرداران به آب نياز دارند و 
وقتى تامين شود، نه فقط توليدكننده، بلكه كل كشور از آن منتفع مىشود. 
همچنين تامين برق يا ديگر موارد نيز نبايد با مشكلات رنگارنگ مواجه 
باشد، اما در حال حاضر شاهد تشديد اين مشكلات هستيم. با اين وجود، 
تصور بنده اين اســت كه با توجه به نسبت سهم بسيار اندك مصرف آب 
بخش صنعت و معدن با ساير بخشها مثل كشاورزى، مشكل تامين آب 

قابليت حل شدن دارد كه نيازمند برنامه و مديريت مناسبتر منابع است.
به گفته توليدكنندگان، عدم هماهنگى بين سازمانهاى 
مختلف و همچنين قوانين و مقررات وضعشده، اغلب عليه 

آنان است. آيا با اين موضوع موافق هستيد؟
يكى از مشــكلات اصلى، عدم هماهنگى بين ســازمانهاى مختلف 
است كه نشان مىدهد، فرآيندهاى توسعه صنعتى در كشور نيازمند يك 
هماهنگى بينبخشى بين سازمانهاى متولى است تا سرمايهگذاران در 
اين بخشها با مشكلات كنونى مواجه نباشند. همچنين قوانين و مقررات 
اغلب عليه توليدكنندگان عمل مىكنند و اين مساله به شدت فعاليتهاى 
بهرهبرداران را تحت تاثير قرار مىدهد. براى رفع اين چالشها بايد دولت 
در ريلگذارى و تدوين راهبردها، همچنين برنامههاى ذيل آنها بهطور 
مشــخص و هماهنگ با نگاه حمايت از توليد عمــل كند تا هم الزامات 
زيرساختى با تعرفه مناسب به دست توليدكننده برسد و هم در جريان ايجاد 
اين زيرساختها مشكلات زيادى گريبان بهرهبرداران معادن را نگيرد تا 
بهتر و بيشتر از گذشته، شاهد روند توسعه به ويژه در بخش مهم و پيشران 

معدن باشيم.
در خصوص عوامــل تاثيرگذار بر قيمت مس توضيحاتى 

ارائه فرماييد.
مســعود مطلبى، مديرعامل و نايب رييس هيات مديره 
توسعه معادن مبدا: چند عامل اصلى بهطور مستقيم بر قيمت مس 
تاثير مىگذارند. اول از همه، مواد اوليه خام اســت. با توجه به اينكه عيار 
مواد اوليه ما نســبت به رقبا پايينتر اســت و ميزان باطله بيشترى توليد 
مىكنيم، هزينههاى توليد براى ما به مراتب بيشــتر از آنها خواهد بود. 
اين موضوع خود به خود قيمت نهايى محصول را افزايش مىدهد. دومين 
عامل، فرآورى است؛ به دليل اينكه ماشينآلات مناسبى در كشور نداريم و 
همچنين واردات تجهيزات مناسب نيز با محدوديتها و مشكلاتى همراه 
اســت، هزينه فرآورى ما بالا مىرود. اين موضوع نهتنها بر قيمت نهايى 
محصول تاثيرگذار اســت، بلكه راندمان توليد را نيز كاهش مىدهد. اگر 
راندمان ما به جاى 80 يا 90 درصد، به 60 درصد كاهش يابد، قطعا قيمت 

تمام شــده ما نسبت به محصولات خارجى يا حتى محصولات 
شــركت ملى مس بالاتر خواهد بود. سومين چالش نيز، 

بحث فروش است. به عنوان مثال، سال گذشته موفق 
به صادرات حدود 500 تن مس به تركيه شــدم، اما 
امسال با صدور يك بخشنامه جديد مواجه شديم كه 
الزام كرده، ارز حاصل از صادرات با نرخ ســامانه نيما 

به كشــور بازگردد. اگر ارز خود را با نرخ 43 هزار تومان 
بازگردانــم، عملا ضرر مىكنــم و ترجيح مىدهم كه 

محصولم را در بازار داخلى با قيمت پايينتر بفروشم، حتى 
اگر اين فروش با قيمت پايينترى 

نسبت به قيمت صادراتى باشد. 
اين محدوديتها و تغييرات 
ناگهانــى در قوانيــن، مانع 
از رقابت مــا در بازارهاى 
بينالمللى مىشــود و ما 
را مجبــور مىكنــد كه 
محصولمان را با قيمتى 
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 محصولات خارجى يا حتى محصولات 
لاتر خواهد بود. سومين چالش نيز، 

نوان مثال، سال گذشته موفق 
 تن مس به تركيه شــدم، اما 
شنامه جديد مواجه شديم كه 
 صادرات با نرخ ســامانه نيما 

3 ارز خود را با نرخ 43 هزار تومان 
ر مىكنــم و ترجيح مىدهم كه 

ى با قيمت پايينتر بفروشم، حتى 
ت پايينترى 

ى باشد. 
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مسعود  مطلبى:

به دليل اينكه 
ماشينآلات مناسبى 

در كشور نداريم و 
همچنين واردات 

تجهيزات مناسب 
نيز با محدوديتها و 

مشكلاتى همراه است، 
هزينه فرآورى ما بالا 

مىرود كه اين موضوع 
نهتنها بر قيمت نهايى 

محصول تاثيرگذار 
است، بلكه راندمان 
توليد را نيز كاهش 

مىدهد
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على پاشاخانى:

در بخش سوخت 
و انرژى همواره با 
مشكلاتى مواجه 

بودهايم كه نهتنها 
ما، بلكه كل صنعت 

را درگير كرده كه در 
اين ميان، نيازمند 

يك راهحل اساسى و 
ايجاد زيرساختهاى 

مناسب هستيم

بســيار پايينتر از ارزش واقعى به فروش برســانيم. براى مثال، در حال 
حاضر قيمت مس 590 تومان اســت، اما مجبورم كه محصول خود را با 
قيمتى حدود 465 تومان به فروش برسانم؛ يعنى در هر تن مس بايد 90

ميليون تومان زير قيمت بفروشم. اگرچه واحد توليدى بنده كوچك است، 
اما اين ضررها به سرعت انباشــته مىشوند و در طول يكسال ممكن 
است كه 30 تا 40 ميليارد تومان از سودى كه مىتوانستيم به دست آوريم 

را از دست بدهيم.
به منظور افزايش بهرهورى توليد در كشــور چه تدابيرى 

بايد اتخاذ شود؟ 
اگر شرايط بهگونهاى بود كه مىتوانســتيم به راحتى مس را صادر و ارز 
حاصل را به نرخ دلخواه خود به كشور بازگردانيم، نهتنها از اين بابت ضرر 
نمىكرديم، بلكه مىتوانســتيم تجهيزات مورد نياز خود را وارد كنيم و 
بهرهورى توليد را افزايش دهيم. اين يك بازى دوسر برد بود؛ هم محصول 
را به قيمت مناســبى صادر مىكرديم و هم با واردات تجهيزات، فرآيند 
توليد را بهبود مىبخشــيديم؛ ولى هماكنون اين امكان براى ما فراهم 
نيست. تغييرات ناگهانى در قوانين و عدم ثبات در بازار، باعث مىشود كه 
قيمتگذارىها نيز با نوســانات زيادى مواجه شوند. مثلاً در چهار يا پنج 
ســال گذشته، قيمت مس ممكن بود كه در يك روز 550 ميليون تومان 
باشد و در همان روز 480 ميليون تومان خريدارى شود. اين نوسانات و عدم 
ثبات در قيمتگذارىها، ما را مجبور مىكند كه هميشه زير قيمت بورس 
بفروشيم، به ويژه وقتى كه شركت ملى مس به عنوان تنها عرضهكننده 
بزرگ در بازار حضور دارد و با شرايط نقد و نسيه معامله مىكند. اين شرايط 
باعث مىشود كه واحدهاى كوچكتر نتوانند محصولات خود را به قيمت 
مناسبى به فروش برســانند و قيمتهاى ما پايينتر از قيمت ملى مس 
باشد. اگرچه چشمانداز صنعت مس خوب است و اين محصول در صنايع 
مختلف از جمله خودروهاى برقى قابل اســتفاده است، اما با توجه به اين 
چالشها و عوامل تاثيرگذار، اگر دقت كافى نداشــته باشيم، واحدهاى 
توليدى مسى در بلندمدت با افت راندمان و ضرردهى مواجه خواهند شد. 
تنها در صورتى كه تناژ توليد بســيار بالا باشد، مىتوان اين هزينههاى 

اضافى را جبران كرد.
آيا اســتفاده از انرژى سبز باعث مرتفع شدن 

چنين مشكلاتى مىشود؟
به نظر مىرســد، جرايمى كه قرار اســت در آينده براى 
توليد كربن وضع شــوند، تاثير چندانى نخواهند داشت. 
بهعنوان مثال، بنده اخيرا يك پنل خورشيدى با توان 100
كيلووات نصب كردهام تا مشمول جريمه نشوم. اما اين 
مقدار توان براى من كافى نيست، زيرا مصرف برق حدود 
2 مگاوات است. به گفته دولت بايد 100 كيلووات نصب 
كنيــم و بنده اين كار را انجــام دادهام، ولى 100 كيلووات 
نيازم را برآورده نمىكند. اگر دولت به ما كمك 
مىكرد و مىگفت كــه اين پروژه 30
ميليارد تومان هزينه دارد و در قالب 
تســهيلات كمبهره يا يارانهاى 
به ما كمك مىكرد، آن وقت 
مىتوانستيم كه يك پروژه 
3 مگاواتى راهاندازى كنيم. 

وقتى سرمايهگذارى 20 ميليارد تومانى مىكنيد، بايد اين سرمايهگذارى 
بازدهى داشته باشد، اما متاسفانه با طرحهاى فعلى، اين بازگشت سرمايه 
رخ نمىدهد. اين طرحها بازههاى زمانى 4 تا 5 ســاله دارند و متاســفانه 
سرمايهگذارى در انرژى خورشيدى بهصرفه نيست. به عنوان مثال، اگر 
20 ميليارد تومان در انرژى خورشيدى سرمايهگذارى كنيم، ممكن است 
كه بهجاى آن، اين مبلــغ را در بخشهاى ديگر صرف كنيم، مگر اينكه 
دولت با ارائه تسهيلات كمبهره ما را در اين مسير يارى كند. ما يك واحد 
توليدى داريم كه به آن گفتهاند بايد از نائين، حدود 20 كيلومتر خط انتقال 
برق بكشد و به اين واحد بياورد و اين كار حدود 60 ميليارد تومان هزينه دارد 
كه به اين واحد تحميل مىشود. اين واحد توليدى در منطقهاى محروم 
قرار دارد و اگر بخواهد انرژى خورشــيدى هم راهاندازى كند، دوباره با 
هزينههاى 60 تا 70 ميليارد تومانى مواجه خواهد شد؛ بنابراين اين واحد 
توليدى در وضعيت توقف قرار گرفته و هيچ كمكى هم از ســوى دولت 
به آن نمىشود. اگر اين واحد بهجاى انرژى خورشيدى، به ديزل ژنراتور 

روى بياورد، باز هم با مشكل تامين گازوئيل مواجه خواهد شد.
چه چشماندازى براى آينده مس متصور هستيد؟

اصــولا مس را فلز خوبى مىدانم، اما در حال حاضر در ايران، آهن بهتر از 
مس جواب مىدهد. با اين حال، آينده مس درخشــانتر است؛ به شرطى 
كه زيرســاختهاى دولتى كمك كنند و ما را در اين مسير تنها نگذارند. 
اگر بخواهيم توليد مس و آهن را مقايســه كنيم و ذخاير و ســاير شرايط 
برابر باشند، مس از ارزش بيشترى برخوردار است. بحث ديگرى كه بايد 
به آن توجه كرد، باطلههاى زيادى اســت كه در كشور وجود دارد و هنوز 
به آنها پرداخته نشــده است. اين باطلهها ممكن است كه حاوى فلزات 
ارزشمندى باشند كه استخراج آنها مىتواند بسيار مفيد باشد. در برخى از 
موارد، امكان دارد كه استخراج مس بهتنهايى اقتصادى نباشد، اما اگر در 
كنار آن نقره، طلا يا عناصر نادر وجود داشته باشد، واقعا كمككننده خواهد 
بود. اين موضوع از جمله مواردى اســت كه با وجود محدوديتها، هنوز 
بهطور جدى مورد بررسى قرار نگرفته است. هرچند برخى از مجموعهها، 
بهويژه در سيستان و بلوچستان، تلاشهايى در اين زمينه انجام دادهاند، 
اما در كشور بهندرت شاهد استخراج موفق اين عناصر همراه با محصولات 
ديگر بودهايم. در اين ميان، بايد به اين نكته اشاره داشته باشم كه متاسفانه 
فعاليت هاى پژوهشــى و همكارىهاى بينالمللى بين ايران و ســاير 
كشورهاى پيشرو در حوزه فرآورى مس بسيار محدود است، در حالى كه 
بسيارى از كشورها با همكارىهاى نزديك با كشورهاى اروپايى روى اين 

موضوعات كار مىكنند.
بحث معارضين در معادن يكى از مسايل بسيار مهم است و 
تجربه نشان داده، هر جا نيروهاى امنيتى بهموقع و قاطعانه 
عمل كردهاند، اين مساله بهســرعت حل شده است، اما 
هرجا كه طولانى شده، ماهها به طول انجاميده و همچنان 

حل نشده باقى مانده است. نظر شما چيست؟
على پاشــاخانى، مدير پروژه شركت كانى فرآوران زمان: 
به نظر بنده، در اين رابطه نيازمند همكارى و همانديشى فعالان صنعت 
معدن هســتيم. برخى از معدنداران، خودشان به نوعى موجب بروز اين 
مشكلات مىشوند، زيرا برخى از معارضين با دريافت پولهايى از طرف 
اين معدنداران، داستانهايى را ايجاد مىكنند كه از يك معدن شروع شده 
و اكنون به معضلى در كل كشــور تبديل شده است. اگر از همان ابتدا اين 



سيد حجت زينلى:

توليد و اشتغالزايى 
يكى از وظايف 

اساسى دولت است 
و بايد از معدنداران 

و توليدكنندگان 
حمايت كند تا آنها 
بتوانند انرژى مورد 
نياز خود را تامين و  
از سرمايههاى خود 
جهت توسعه بيشتر 
معادن استفاده كنند

مسايل بهدرستى مديريت شوند و فرهنگسازى مناسبى از طرف دولت 
و معدنداران صورت بگيرد، مىتوان اين مشــكل را تا حد زيادى كاهش 
داد. معدن مىتواند با اشتغالزايى و ايجاد گردش مالى در منطقه، مزاياى 
بسيارى براى جامعه محلى به همراه داشته باشد. علاوه بر اين،  در بخش 
سوخت و انرژى همواره با مشكلاتى مواجه بودهايم كه نهتنها ما، بلكه كل 
صنعت را درگير كرده كه در اين ميان، نيازمند يك راهحل اساسى و ايجاد 
زيرساختهاى مناسب هستيم. تا زمانى كه فكرى اساسى در اين زمينه 
نشود و زيرســاختهاى لازم فراهم نشود، اين مشكلات همچنان باقى 
خواهند ماند؛ بنابراين اگر قرار است كه از انرژى خورشيدى استفاده كنيم، 

دولت بايد در اين مسير كمك كند.
چه نظرى درباره فعاليت سرمايهگذاران در مناظق محروم و 

كمبرخوردار داريد؟
ســيد حجت زينلى، مديرعامل مس كاوان عباس آباد: به 
دليل اينكه معادن كشــور، عمدتا در مناطق محروم و كم برخوردار كشور 
واقع شدهاند و آن مناطق از حداقلهاى زيرساختهاى لازم نيز برخوردار 
نيستند، زمانى كه سرمايهگذار، سرمايهاش را براى توسعه معدن و احداث 
كارخانه به آن مناطق مىبرد، بايد از حمايتهاى اوليه لازم برخوردار شود 
كه اين مساله مهم نهتنها مغفول مانده، بلكه از سرمايهگذار انتظار مىرود كه 
به تنهايى و با انرژى و هزينه خود كل منطقه را فعال كند. سرمايهگذاران در 
اين مناطق محروم خدمات زيادى از ساخت درمانگاه و لولهكشى آب گرفته 
تا ساخت خانه و ديگر زيرساختها ارائه مىدهند. سرمايهگذاران به درستى 
حمايت نشــدهاند و اين كمكها كه از طرف معادن انجام مىشود، نهتنها 
مورد توجه قرار نمىگيرد، بلكه به عنوان يك وظيفه عينى بر عهده آنها 
گذاشته شده است. دولت مىتواند به جاى دريافت حقوق دولتى از معادن، 
اين هزينهها را براى حل مشكلات محلى و كاهش معارضات استفاده كند. 
توليد و اشتغالزايى يكى از وظايف اساسى دولت است و بايد از معدنداران و 
توليدكنندگان حمايت كند تا آنها بتوانند انرژى مورد نياز خود را تامين و  از 
سرمايههاى خود جهت توسعه بيشتر معادن استفاده كنند. به تصور اشتباه، 
معدن و معدندار و سرمايهگذاران اين بخش، داراى پول زيادى هستند و 
بايد تا آنجا كه امكان دارد از اين بخش پول گرفته شــود، ولى واقعيت اين 
است كه اگر سرمايهگذار مورد حمايت قرار نگيرد و منابع محدود آن صرف 
توسعه خود معدن نشود، در نهايت منجر به تعطيلى و عدم گشايشهاى 

آتى معدن خواهد شد.
آيا نگاه دولت به بخش معدن حمايتى است؟

متاسفانه اساسا نگاه دولت نگاه حمايتى نيست، بلكه نگاهى براى كسب 
درآمد اســت. بهطور خاص، در بحث معارضين، قانونا 15 درصد از حقوق 
دولتى بايد به منطقهاى كه معدن در آن قرار دارد، اختصاص يابد و اين مبلغ 
بايد در همان شهرستان و منطقه هزينه و صرف آبادى آن منطقه شود، ولى 
نهتنها اين اتفاق نمىافتد، بلكه از معدندار تحت عنوان رسالت اجتماعى 
و وظايف اجتماعى انتظار مىرود كه براى ادارات دولتى و ســاير نهادهاى 
موجود در منطقه نيز به اشــكال مختلف هزينه شود كه اين موضوعات 

معادن را به شدت تحت فشار قرار مىدهد.
چه نظرى در خصوص قوانين و دستورالعملهايى كه مانع از 

فروش صحيح و به قيمت محصولات مىشود، داريد؟

فروش در داخل كشور توسط شركتهاى بزرگ دولتى دمپ مىشود و 
صادرات هم به دليل عــوارض و موضوعات ارز نيمايى و تعهدات ارزى، 
با مشكل مواجه مىشود؛ لذا قيمتهاى بســيار نامناسب بوده و باعث 
ضرر يا سربسرى در هزينهها مىشود كه اين موضوع نيز مجددا موجب 
عدم ســرمايهگذارى بيشتر در معدن شــده و در آينده معدن به تعطيلى 
كشانده مىشود. نكته ديگر ماليات وضعشده بر صادرات است؛ در حالى 
كه صادرات موجب ارزآورى و رشد اقتصادى كشور مىشود و بايد مورد 
تشويق قرار بگيرد، بالعكس با وضع ماليات در واقع صادركنندگان جريمه 
مىشــوند. اكنون با عوارض سنگين صادراتى و نرخ دستورى تسعير ارز 
مواجه هستيم و علاوه بر آن، ماليات هم اضافه شده است. اين ماليات حتى 
براى شركتهايى كه از ماليات معاف هستند نيز اعمال مىشود و اين روند 
عملا باعث شده كه شرايط براى توليدكنندگان بسيار دشوار شود. در حال 
حاضر بهترين خريدار داخلى، شركت ملى صنايع مس ايران است. تا سال 
گذشته، قيمت خريد شركت ملى مس حدود 38 هزار تومان بود و حتى به 
28 هزار تومان نيز مىرسيد، در حالى كه در سال 1401، قيمت بازار آزاد 
حدود 56 هزار تومان بود و به تدريج اين قيمت به 38 هزار و سپس به 40

هزار تومان رسيد و هماكنون حدود 52 هزار تومان است. با اين حال، نرخ 
دلار آزاد 60 هزار تومان است، اما اين نرخ به دليل كنترلهاى اقتصادى 
نمىتواند به صورت كامل آزاد باشــد. ايــن موضوع توليدكنندگان را در 
صادرات و فروش داخلى با چالش مواجه كرده و قيمتگذارى دستورى 

باعث خسارتهاى جبرانناپذيرى براى معدن و توليدكننده مىشود.
كمبود نيــروى انســانى متخصص، از جمله مســايل 

چالشساز براى اين بخش است. نظر 
شما چيست؟

زمانى صحبت از فــرار مغزها و كمبود 
نيروهاى كارشناس خبره بود، اما اكنون 
اين مساله به حوزه كارگرى و تكنسينى 
نيز رسيده اســت. فرض كنيد، اگر ما 
بخواهيم به يك هدف توليدى برسيم 
و از يك نقطه به نقطه ديگرى حركت 

كنيم، حتى اگر تمامى هزينهها تامين 
شود و زيرســاختهايى مانند آب و برق 
فراهم باشد، در نهايت به يك اپراتور نياز 

داريــم. در حال 
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حسين صولت: 
دانش فرآورى در 

كشور ضعيف است و 
ما با دانشگاهها هم كار 
مىكنيم، ولى آنچه در 

دانشگاهها آموزش 
داده مىشود، اغلب در 
عمل نتايج متفاوتى به 

همراه دارد

حاضر نهتنها نيروى متخصص در دســترس نيست، بلكه حتى در حوزه 
كارگرى، راننده كاميون و راننده بيل مكانيكى هم با كمبود مواجه هستيم. 
اگر از بنده بپرسند كه بزرگترين بحران فعلى چيست، در پاسخ به كمبود 

نيروى انسانى اشاره مى كنم.
به نظر شما چرا به اين نقطه رسيدهايم؟

به اعتقاد بنده، اين وضعيت نتيجه شرايط كلى جامعه است. در حقيقت، 
شرايط بهگونهاى اســت كه هماكنون ديگر افراد علاقهاى به شركت 
در كنكور براى رشتههاى مهندسى ندارند. يك زمانى مسابقهاى براى 
ورود به رشتههاى مهندســى برق يا معدن وجود داشت، اما اكنون افراد 
به اين حوزهها رغبتى نشان نمىدهند و به راحتى مىتوانند در هر رشته و 
دانشگاهى پذيرفته شوند. نكته بعدى، فشار اقتصادى و شرايط نامساعد 
كشور اســت كه باعث شده، بســيارى از افراد به مهاجرت فكر كنند. از 
طرفى، دلسردى جوانها براى تحصيل در حوزههاى فنى وجود دارد و از 

طرف ديگر، افراد تحصيلكرده، كشور را ترك كردهاند.
يعنى ارتباط صنعت مس با دانشگاه ضعيف است؟

بهطور كلى ارتباط صنعت با دانشگاه بسيار ضعيف است و دانشگاه عمدتا 
براى حل موضوعات صنعت برنامه ويژهاى ندارد، اما اين موضوع در معدن 
و به خصوص حوزه مس بسيار ضعيفتر است. دانش و توسعه آن پايان 
ندارد و روز به روز در دنيا مباحث جديد كه بســيار به بهرهورى و راندمان 
عملياتى كمك مىكند، مطرح مىشود؛ اما وضعيت كشور ما هم چندان 
رو به وخامت اســت. البته نسبت به بسيارى از كشورهاى همسايه 
شــرايط ما بهتر اســت، اما بهدليل تحريمها و جدا بودن از 
جريان جهانى تكنولوژى، همين تعداد محدود مهندس 
نخبه و كاردان كه داريم، نتوانستهاند به لبه تكنولوژى 
دست پيدا كنند. اين جدا افتادگى باعث شده كه ارتباط 
ما با دانشگاهها و شركتهاى معتبر جهانى قطع شود. در 
نتيجه زمانى كه با مشكلى مواجه مىشويم و مسالهاى را 

مطرح مىكنيم، نمىتوان بهراحتى آن را حل كرد.
چه نظرى دربــاره تحريمها و عــدم حضور 
شركتهاى ايرانى در نمايشگاهها و همايشهاى 

بينالمللى داريد؟
در صنعت معدن تلاش مىشود تا از دل كوه و سنگ، 
ثروتى براى كشور و اشتغالزايى براى 
مردم ايجاد شــود، ولى هزينههاى 
مربــوط به بــرق، آب و حقوق 
دولتى، فشــار زيــادى بر ما 
وارد مىكند. اگر كارخانهاى 
كــه 10 هزار تــن توليد 
مىكند، بتوانــد به لبه 
دســت  تكنولوژى 
يابد، توليدش به 12

هزار تن خواهد رسيد. در حال حاضر بسيارى از چينىها كنستانترههاى 
ما را خريــدارى و از آن محصولات بهترى توليد مىكنند، در حالى كه ما 
دانش لازم براى انجام اين كار را نداريم. تحريمها باعث شده كه نتوانيم 
در نمايشــگاهها و همايشهاى بينالمللى شركت و با همتايان خارجى 
خود تبادل اطلاعات كنيم. حتى اگر بخواهيم تكنولوژى مورد نياز خود را 
خريدارى و پول آن را بپردازيم، به ما مىگويند كه چون ايرانى هستيم، اين 
امكان وجود ندارد؛ مگر اينكه از راههاى غيرمســتقيم اقدام كنيم. در اين 
صورت، گارانتى و خدمات پس از فروش نيز بهدرستى ارائه نمىشود و در 

واقع ما به خودمان خيانت مىكنيم.
آيا آنطور كه بايد عمليات اكتشاف در كشورمان به درستى 

انجام مىشود؟
عمق اكتشــاف تنها يك پارامتر است و بايد گستردگى اكتشاف را نيز در 
نظر گرفت. آيا در همه مناطق اكتشاف انجام مىگيرد؟ آيا محيطزيست، 
منابع طبيعى و انرژى اتمى اجازه مىدهند كه در تمامى مناطق عمليات 
اكتشاف انجام شــود؟ ابتدا بايد ببينيم كه چه مساحتى در اختيار است و 
اكتشاف كه يك حوزه بسيار پرريسك اســت، توسط چه كسانى انجام 
مىشود. آيا سازمان زمينشناسى به وظايف ذاتى خود عمل مىكند؟ آيا 
اين ســازمان اعتبار لازم را دارد تا كارشناســان خود را حفظ كند و سپس 
پروژههاى اكتشــافى را اجرا كند؟ در واقع در سراسر دنيا، اكتشاف تا يك 

عمق مشخص، وظيفه دولت است.
آيا مىتوان انتظار بهبود شرايط كنونى را داشت؟

واقعيت اين است كه تا زمانى كه ريل نگاه حاكميت تغيير نكند و اقتصاد در 
مسير توسعه قرار نگيرد، وضعيت بهبود نخواهد يافت. اين مسير نيازمند 
تغيير نگاه و باز شدن درها به روى جهان است و با ديوار كشيدن دور كشور، 
هيچ اتفاق مثبتى رخ نمىدهد. بايد مراودات بينالمللى اتفاق بيافتد، درها 
باز شود، سرمايهگذارى خارجى وارد و دانش جديد به كشور سرازير شود؛ 
اين اقدامات كمك مىكند تا به لبه تكنولوژى برسيم. با وقوع اين تغييرات 
و بهبود شرايط اقتصادى، مهاجرت معكوس اتفاق مىافتد؛ مردم به كشور 
خودشان بازمىگردند و به وطنشان خدمت مىكنند و نه به كشورهاى 

ديگر. اين جريان به توليد و بركت در كشور كمك مىكند.
آيا كارخانههاى فعال در كشور، توجهى به دانش فرآورى 

دارند؟
حسين صولت، معاون فنى و اجرايى شركت كانى فرآوران 
زمان: به نظر بنده، يكى از مســائل مهم كه بايد به آن توجه شود، دانش 
فرآورى است. گروههايى كه بهصورت منسجم روى فرآورى كار مىكنند 
و مشكلات فرآورى و كارخانجات را مورد بررسى قرار مىدهند، در ايران 
كمتر ديده مىشوند. ادعاهاى بسيارى در خصوص افزايش راندمان توليد 
وجود دارد، اما زمانى كه وارد عمل مىشــوند، تغييرى به وجود نمىآيد. 
دانش فرآورى در كشور ضعيف است و ما با دانشگاهها هم كار مىكنيم، 
ولى آنچه در دانشــگاهها آموزش داده مىشــود، اغلــب در عمل نتايج 
متفاوتى به همراه دارد. نيروى انســانى متخصص بسيار مهم است و در 



حال حاضر شرايط بحرانى براى نيروى انسانى متخصص وجود دارد كه 
اين موضوع مستقيما بر دانش فرآورى تاثير مىگذارد. با محدوديتهايى 
كه در مبحث دانش فرآورى در ايران وجود دارد، تعداد فلزاتى كه مىتوانيم 
استخراج كنيم، بسيار محدود است. به غير از آهن، مس، طلا، سرب، روى 
و آلومينيوم نمىتوانيم بهطور گسترده فلزات ديگرى را استخراج كنيم. حتى 
در مورد عناصر نادر خاكى و ليتيوم، به دليل نبود تجربه و زيرســاختهاى 
لازم، فعاليت محدود است و انگيزه لازم جهت بهكارگيرى دانش در اين 
حوزه بسيار كم است. فرآورى اين عناصر نيز اصولا پيچيده نيست، اما به 
دليل مشكلات متعدد مانند مشكلاتى كه در صنعت فرآورى مس كه 60
ســال است در ايران به آن پرداخته مىشود، اگر بخواهيم به مسايل جديد 

ورود كنيم، با چالشهاى بسيارى مواجه خواهيم شد.               
آيا سرمايهگذارى خارجى در بخش صنعت و حوزه معدن 

كشورمان بهگونه مطلوبى انجام مىشود؟
موضوعى كه  ابوالفضل صالحآبادى، دبير انجمن مس ايران:
تحريمها بر آن تاثير گذاشــتهاند، عدم سرمايهگذارى خارجى در صنعت 
و معدن ايران اســت. سالهاســت كه در اين حوزه سرمايهگذارى جدى 
صورت نگرفته و پروژههاى صنعتى و معدنى ما عملا بدون سرمايهگذار 
خارجى شــاخصى ماندهاند. براى جذب سرمايهگذارى خارجى، ابتدا بايد 
زيرساختهاى لازم را فراهم كنيم. تا زمانى كه ايران FATF را امضا نكند 
و وارد فضاى تراكنشهاى بينالمللى نشــود، حتى اگر بهترين شرايط را 
براى سرمايهگذاران به لحاظ ســاير جذابيتهاى سرمايهگذارى و فنى 
فراهم كنيم، آنها نمىتوانند پول و سرمايه خود را به كشور وارد كنند. در 
بحث جذب سرمايهگذارى، استانداردها نيز بسيار مهم هستند. براى مثال، 
زمانى كه مىگوييد، يك معدن مس با ذخيره 100 ميليون تن و مشخصات 
خاص داريد، ســرمايهگذار خارجى از اين اطلاعــات يك تصوير ذهنى 
مىسازد و سپس تصميم مىگيرد كه آيا سرمايهگذارى كند يا خير. همه 
اينها مشــروط به اين است كه زيرساختهاى لازم براى مبادلات مالى 
و ارائه اطلاعات دقيق و استاندارد به سرمايهگذاران فراهم شده باشد. اين 
امر آنجا خود را نشان مىدهد كه وقتى يك سرمايهگذار خارجى را به ايران 
مىآوريد و او عمليات اجرايى توليد خود را آغاز مىكند، حتى اگر همه آنچه 
شما ارائه كرده ايد را بپذيرد و كار خود را شروع كند، ممكن است، در نهايت 
به آن چيزى كه شما براى او ترسيم كردهايد، دست نيابد و نتيجه متفاوتى 
رقم بخورد. عدم استانداردسازى بر جذابيت سرمايهگذارى خارجى تاثير 

مىگذارد و تبعات بعدى آن بسيار سنگينتر خواهد بود.
براى رفع چنين چالشهايى چه تدابيرى بايد اتخاذ شود؟

دو مســاله اساسى بايد حل شود؛ اول اينكه، بايد استانداردها و ادبيات فنى 
مشترك با سرمايهگذاران جهانى را بلد باشيد و دوم اينكه، بايد ساختار مالى و 
اقتصادى كشور بهگونهاى باشد كه سرمايهگذاران خارجى بتوانند بهراحتى 
پول خــود را وارد و خارج كنند. در پروژههاى فعال حال حاضر كشــور به 

صورت قانونمند تنها يكبار چنين اتفاقى رخ داده است.
با توجه به اينكه اشاره مىكنيد در دنيا عمق اكتشافات بيشتر 
شده و كيفيت محصولات بهطور عمودى كاهش يافته است، 

يكى از برنامهها اين بود كه تغييــرى در اين روند ايجاد 
شود تا قيمت نهايى محصولات كاهش يابد. در اين رابطه 

توضيح دهيد.
سرانه مصرف در دنيا نســبت به چندين معيار سنجيده مىشود. يكى از 
شــاخصهايى كه در دنيا بهعنوان نشــان توسعهيافتگى بخش معدن 
شــناخته مىشود، ميزان توليد ســالانه و مصرف مواد معدنى در كشور 
اســت. معمولا پارامترهاى آخر زنجيره با واحد تناژى كه سالانه در آن 
كشــور در آن ماده معدنى اكتشــاف انجام مىشود، سنجيده مىشوند. 
يك شاخص اقتصادى ديگر وجود دارد كه بحث سرانه مصرف به ازاى 
تناژ اكتشــافاتى كه انجام شده را بررسى مىكند. نرخ اكتشاف ما در دنيا 
بسيار پايين است و فاصله زيادى با استانداردهاى جهانى داريم. هر سال 
اكتشافاتى انجام داده، آمارهاى جديدى ارائه مىدهيم و رقابت اكتشافى 
نيز به انجام مىرســانيم، اما اثــرات آن در مصرف و توليد بهخوبى ديده 
نمىشــود. چندى پيش، ايران هفتمين كشور از نظر ذخاير مس در دنيا 
بود و هماكنون پنجمين كشــور دارنده ذخاير مس دنيا است. نكته مهم 
آن است كه ما بايد در ســاختار استاندارد جهانى اين ذخاير را كشف و به 
ثبت برسانيم تا محل رجوع سرمايهگذاران خارجى شده و موجبات جذب 
ســرمايه را فراهم آورد. اينها نكاتى است كه بايد قبل از هر موضوعى، 
درباره آنها صحبت و بحث شود و به درستى مورد رسيدگى قرار بگيرد، 
چراكه تاييديههاى بينالمللى، محل رجوع ســرمايهگذاران خارجى هر 
كشور براى جذب در فرصتهاى سرمايهگذارى آنها است. بايد توجه 

داشــت كه بهرغم تــلاش هاى صورت گرفتــه، مصرف و 
توليدمان رشد قابلتوجهى نسبت به گذشته نداشته است. 

به صورت غير رســمى، در گذشته سالانه حدود 350
هــزار تن كاتد در مجموعه بخش دولتى و خصوصى 
توليد مىشده و اكنون نيز تقريبا همان ميزان توليد 
مىشود و شايد تنها 5 هزار يا 10 هزار تن افزايش 
يا كاهش در سال داشته باشد؛ بنابراين اگر در مورد 
عمق اكتشافات صحبت مىكنيم، بايد توجه كنيم 

كه عمق اكتشافات بهتنهايى نمىتواند معيار خوبى 
براى ارزيابى باشد و شاخص نرمالشونده آن با 

ميزان توليد و مصرف كشور عدد 
بسيار كوچكى است.

ابوالفضل صالحآبادى:

 دولت اگر در آينده 
بخواهد كه در بخش 

معدن سرمايهگذارى 
و برنامهريزى كند، 
بايد بهطور ناگزير
 به سمت تقويت 

حوزه مس حركت 
كند؛ بنابراين آينده 

بحث فلزات در كشور 
به رشد مس وابسته 

است 



ابوالفضل صالح آبادى:

تا زمانى كه قيمت 
مس به 19 هزار دلار 
نرسد، مس همچنان 

به صرفه ترين فلز 
براى جابه جايى 

انرژى باقى مى ماند 
ولى اگر قيمت آن به 
19 هزار دلار برسد 
به دليل شرايط حال 

حاضر، آلومينيوم 
به صرفه تر مى شود 

و آنگاه مس ديگر 
توجيه اقتصادى 

نخواهد داشت
دن

 مع
اى

دني

گزارشى از عمق اكتشافات در كشور ارائه دهيد.
در مورد عمق اكتشافات در كشور، بايد بگويم كه سطحى ترين اكتشافى 
كه انجام مى دهيم، در حد صفر است؛ يعنى در سطح زمين انجام مى شود. 
عميق ترين حفارى كه در ايران، حداقل در حوزه مس انجام شده، در معدن 
ميدوك بوده كه حدود 1600 متر عمق داشــته اســت. اين نشان دهنده 
حداكثر و حداقل عمق اكتشــافات در كشور اســت، اما ميانگين عمق 
اكتشــافات در صنعت مس كشــور، به طور كلى حدود 80 تا 100 متر 
است. البته بايد اشاره كنم كه شــركت ملى مس در سال هاى اخير در 
حفارى هــاى عميق فعال بوده و اين ميانگيــن را اندكى افزايش داده 
است، چراكه در گذشته عمق اكتشافات ما زير 30 تا 40 متر بوده است. 
اگر متوســط عمق اكتشافات مس در دنيا را 400 متر در نظر بگيريم، ما 

تنها 20 درصد از اين عمق را اكتشاف كرده ايم.
يك موضوع بسيار مهم ديگر كه در كشور ما مغفول مانده 
و بايد به تدريج به ســمت آن برويم، كشف ذخاير پنهان 

است. در اين خصوص چه نظرى داريد؟
 اين ذخاير شــواهد سطحى زمين شناســى ندارند و بايد براى كشف 
آن ها تلاش كنيم تا با اســتفاده از دانــش روز و تكنولوژى هاى نوين، 
اين ذخاير ارزشمند به ســرمايه هاى اثبات شده كشور افزوده شوند. در 
كمربند مس زايى ايران، بايد به ســمت كشف ذخاير پيچيده تر و كمتر 

شناخته شده برويم.
ســرمايه گذارى در بخــش معدن در كشــورمان چه 

تفاوت هايى با سرمايه گذارى در خارج از كشور دارد؟
اگر شما در يك كشور ديگر قصد سرمايه گذارى در حوزه معدن را داشته 
باشيد، به ســرعت پروپوزال هاى آماده اى در اختيارتان قرار مى دهند و 
مشــخصات و شرايط لازم را به شــما ارائه مى كنند. اين شرايط پايدار 
هســتند و هر روز تغيير نمى كنند، اما در ايران، شــرايط اكتشاف كمى 
متفاوت است. به عنوان مثال، در مجموعه ما حدود 60 هزار متر حفارى 
مغزه گيرى انجام شــده كه در يك معدن بى ســابقه است. اين مقدار 
حفارى در بخش خصوصى در يك معدن مشابه به ندرت اتفاق مى افتد 
و ما ســعى كرده ايم كه به طور دقيق عمل كنيم. بــا اين حال، اگرچه 
اكتشــافات ما باعث افزايش 2 يا 3 ميليارد تن ذخاير معدنى كشور شده 
است، اما اين اكتشــافات وقتى به بهره بردارى نرسند و سرمايه گذاران 
به خاطر مشــكلات موجود رغبتى به ســرمايه گذارى نداشته باشند، 
فايده اى ندارد. زمانى كه زيرســاخت هاى آب و نيروى انسانى مناسب 
فراهم نباشد و اين ذخاير وارد مدار توليد و اقتصاد نشوند، چه كمكى به 
كشور مى كنند؟ ممكن است كه ايران در رتبه بندى ذخاير معدنى از رتبه 
7 به رتبه 5 يا حتى رتبه يك جهان برسد، اما نتيجه آن چيست؟ همه اين 
مسايل و چرخه هاى اقتصادى به هم پيوسته اند و نمى توان يك بخش 
را به تنهايى درســت كرد و انتظار داشت كه مابقى بخش ها بدون تغيير 
باقى بمانند؛ بنابراين همه اين اجزا بايد به طور همزمان كار كنند تا اين 

چرخه به خوبى بچرخد.

آيا مى توانيد دربــاره فرصت هايى كــه مى تواند براى 
ســرمايه گذاران بخش خصوصى در اين صنعت ايجاد 

انگيزه كند، بيشتر توضيح دهيد؟
 در ايران حدود 64 نوع ماده معدنى داريم كه قابليت بهره بردارى دارند، 
ولى در بخش فلزات و مواد معدنى فلزى بايد در نظر داشت كه اگر كسى 
مايل به سرمايه گذارى در اين حوزه باشد، اولويت اول با اختلاف بسيار 
زياد، با توجه به ساختار متالوژنى و موقعيت جغرافيايى ايران، مس است. 
اگر ســرمايه گذارى در حوزه فلزات مدنظر باشــد، اولين گزينه اى كه 
بالاترين امنيت را براى سرمايه گذارى فراهم مى كند، مس است و اين 
موضوع كاملا واضح، علمى و اثبات شده است. دليل عمده اين است كه 
نسبت به ساير فلزات، مس داراى مزيت نسبى بيشترى از نظر فراوانى 
منابع است. دومين دليل اين است كه دولت اگر در آينده بخواهد كه در 
بخش معدن ســرمايه گذارى و برنامه ريزى كند، بايد به طور ناگزير به 
ســمت تقويت حوزه مس حركت كند؛ بنابرايــن آينده بحث فلزات در 
كشور به رشد مس وابسته است و پس از آن، فولاد و ساير صنايع فلزى 
قرار مى گيرند؛ لذا اگر كســى در حوزه مس سرمايه گذارى كند، به طور 
خودكار حمايت هاى دولتى بيشــترى را نســبت به ساير فلزات خواهد 
داشت. موضوع سومى كه باعث جذابيت سرمايه گذارى در حوزه مس 
مى شود، رشد پيش بينى شــده بازار اين فلز است. از سال 2006 قيمت 
مس حدود 4 هزار دلار بود و در ســال 2023 قيمت آن به 10 هزار دلار 
رسيد. شركت هاى جهانى و نهادهايى مثل بانك جهانى، قيمت مس را 
براى ســال 2030 بعضا تا 18 هزار دلار و به طور واقع بينانه تر تا 15 هزار 
دلار پيش بينى كرده اند. حتى در بدبينانه ترين حالت، قيمت 13 هزار دلار 
براى مس پيش بينى شده اســت. اين رشد قيمت، يك دستاورد بزرگ 
براى حوزه مس محسوب مى شود و شركت هايى كه قصد ورود به اين 
بازار را دارند، مى توانند از اين رشد بهره مند شوند. در مقابل، براى فلزاتى 
مثل ســرب، روى و حتى آلومينيوم به عنوان رقيب اصلى مس، چنين 
پيش بينى هايى وجود ندارد. البته براى فلزات اســتراتژيك و بســيار 
حساس مانند ليتيوم، يك تفاوت بزرگ با مس وجود دارد، اما در فلزاتى 
كه به عنوان كالاهاى عمومى (كاميونيتى) محســوب مى شوند، مس 
يك جايگاه ويژه دارد. نكته چهارم اين است كه از سال 2023 مس وارد 
دسته بندى فلزات استراتژيك شده است. در فدرال رزرو آمريكا، مس به 
جمع فلزات حســاس و بحرانى جهان اضافه شد. دليل اين امر نيز اين 
است كه آينده دنيا بيشتر به مســاله انتقال انرژى وابسته است تا توليد 
انرژى. مواد اوليه براى توليد انرژى كاملا مشــخص هستند، اما اهميت 
مس در بحث انتقال انرژى، خودروهاى الكتريكى و ساير موارد مرتبط با 
برق بسيار برجسته است. تا زمانى كه قيمت مس به 19 هزار دلار نرسد، 
مس همچنان به صرفه ترين فلز براى جابه جايى انرژى باقى مى ماند، ولى 
اگر قيمت آن به 19 هزار دلار برسد، به دليل شرايط حال حاضر، آلومينيوم 

به صرفه تر مى شود و آنگاه مس ديگر توجيه اقتصادى نخواهد داشت.



در شرايطى كه توجه به اشتغال نيروى انسانى از اهميت بالايى برخوردار 
است، شركت ميدكو در راســتاى انجام مسئوليتهاى اجتماعى خود، 
اســتفاده از نيروهاى بومــى منطقه را بهطور جدى در دســتور كار قرار 
داده است. ســال گذشته، نمايندگان مجلس شوراى اسلامى، بر اساس 
مصوبــهاى، دولت را مكلف به اســتفاده از نيروهــاى بومى در طرح ها 
و پروژههاى معدنى كردند. در همين راســتا، دولت مكلف اســت كه در 
راستاى توسعه متوازن، اشتغال پايدار، بهرهمندى مردم منطقه و جلوگيرى 
از مهاجرت در محدوده معادن، اقدامات لازم براى اولويتدهى استفاده 
از نيروهاى انســانى بومى و شــركتهاى بومى انجــام دهد و در طول 
اجراى قانون برنامه، در طرحها و پروژههاى معدنى خود و در شرايط برابر، 
اولويت را به پيمانكاران بومى واجد شــرايط شهرستانى و استانى داده و 
نيروهاى مورد نياز خود را از افراد بومى شهرستان محل فعاليت به ترتيب از 
نزديكترين محل و در صورت عدم وجود نيروى كار در شهرستان محل 

فعاليت از نزديكترين شهرستانهاى استان محل فعاليت بهكار گيرد.
اين در حالى است كه ميدكو از سالها پيش چنين رويكردى را نسبت به 
استخدام نيروى انسانى داشته و در هر منطقهاى كه حاضر شده، هميشه 
تلاش كرده كه اكثريت پرسنل خود را از ميان افراد بومى آن منطقه انتخاب 
كند. اين عملكرد ميدكو، آثار مثبت بسيارى داشته كه از مهمترين آنها 
مىتوان به مهاجرت معكوس اشاره كرد. اين موضوع از آن جهت اهميت 

دارد كه در سالهاى اخير مهاجرت شديد به كلانشهرها و به ويژه شهر 
تهران به يك معضل جدى تبديل شده است. حال اگر شركتها و صنايع 
ســعى كنند كه نيروى انسانى مورد نياز را از بين بومىهاى همان منطقه 
استخدام كنند، ضمن كاهش ميزان مهاجرت به شهرها و كلانشهرها، 
شــاهد رونق مهاجرت معكوس هم خواهيم بود كــه اين موضوع، تاثير 

مستقيمى بر كاهش نرخ بيكارى در آن منطقه بر جا مىگذارد. 
نگاهى به عملكرد شــركت ميدكو نشــان مىدهد كه نرخ اســتفاده از 
نيروهاى بومى در اين مجموعه 97 درصد است و اين در حالى است كه در 
بسيارى از شركتها كمتر شاهد چنين عملكرد بالايى هستيم. شايد در 
خوشبينانهترين حالت، بسيارى از شركتها 50 درصد منابع انسانى خود را 
از ميان نيروهاى بومى استخدام كنند. چنين اقداماتى، موجب رشد و توسعه 
اقتصادى در مناطق فعاليت ميدكو شــده است. قاعدتا زمانى كه در يك 
منطقه، تعداد بيشترى از بوميان آنجا شغل داشته باشند و مشكل بيكارى تا 
حدودى رفع شود، رشد و رونق اقتصادى هم در آن منطقه رقم مىخورد و 

تاثير بهسزايى در معيشت مردم خواهد داشت. 
موضوع ديگرى كه بايد به آن اشــاره داشت، جلوگيرى از بزهكارىهاى 
اجتماعى است كه به واسطه اشتغالزايى براى افراد بومى هر منطقه به ويژه 
در مناطق محروم، محقق مىشود. طبيعتا زمانى كه به دنبال اشتغالزايى 
در يك منطقه، شاهد كاهش ميزان بيكارى باشيم، بزهكارىها و برخى از 

كجروىها نيز تا حدود زيادى كاهش مىيابد. 

 اگر شركتها و 
صنايع سعى كنند 
كه نيروى انسانى 
مورد نياز را از بين 
بومىهاى همان 
منطقه استخدام 

كنند، ضمن كاهش 
ميزان مهاجرت 

به شهرها و 
كلانشهرها، شاهد 

رونق مهاجرت 
معكوس هم 

خواهيم بود
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در ابتدا اشــارهاى به زمان و فلســفه تاسيس موسسه 
راهبردى معدن و فولاد سبز داشته باشيد.

اين روزها شــاهد تغييرات آبوهوايى و گرماى طاقتفرســا هستيم. 
هماكنون جنگلهاى زيادى در حال ســوختن و نابودى است و بسيارى 
از محصولات كشاورزى آسيبديده و صنايع نيز به دليل گرماى شديد و 
ناترازى برق در خاموشى گرفتار شدهاند، لذا اكنون رسالت بزرگ تك تك 
آحاد بشر، دولتها و شركتها، حراست از زمين و نسلهايى است كه بايد 
در آن حيات خود را بگذرانند. با توجه به مقدمه بالا، در سال 1400 به اتفاق 
جمعى از مديران ارشد و صاحبنظران تصميم گرفتيم كه تمركز ويژهاى 
بر كاهش آلايندگى و بهطور خاص، كاهش انتشار كربن در صنايع معدنى 
و فولادى داشته باشيم. هماكنون معادن و فولادسازىها مسئول انتشار 11

درصد آلودگى جهانى هســتند كه از اين مقدار حدود 8 درصد آن مربوط به 
فولاد است. فولادسازىها تقريبا معادل جمعيت 1/5 ميلياردى هند، كربن 

در جهان منتشر مىكنند، بر همين اساس موسسه راهبردى معدن و 
(Strategic Institute of Green Mine and Steel –SIGMAS)فولاد سبز

را تاســيس و راه  اندازى كرديم تا بتوانيم بهطور گستردهتر، رسالت خود را 
در دفاع از ادامه حيات آسمان آبى و زيباى زمين و حفظ ذخيره نسلهاى 

آتى انجام دهيم.
اين موسســه تاكنون چه اقدامات شاخصى را انجام داده 
و چه تاثيرى بر افزايش توليد فولاد ســبز در كشور داشته 

است؟
موسســه راهبردى معدن و فولاد سبز (ســيگماس)، تلاش كرده كه با 
فعاليت در چند حوزه، زمينههاى كربنزدايى از فولاد را در كشور به وجود 
آورده و تقويت كند. در حوزه  ترويج و توليد محتوا نيز براى رواج هر فناورى 
جديد، اولين قدم شناســاندن آن به مردم، صنعتگران، صاحبان سرمايه، 
رسانهها و سياستگذاران اســت. با توجه به اينكه فناورىهاى سبز، در 
واقع فناورىهاى آينده هســتند، تعداد افراد و ســازمانهايى كه امروز 
دغدغه آنها را دارند، زياد نيســت. اگر بنا باشد كه همزمان با دنيا به اين 
فناورىها دســت پيدا كنيم، بايد از حالا آمادگى آن را در جامعه، دانش آن 
را در صنعت كشور و انگيزه سرمايهگذارى را در دولت و بخش خصوصى 
ايجاد كنيم. براى نيل به اين مقصود، سيگماس فعاليت رسانهاى خود را در 
وبلاگ، لينكدين و تلگرام آغاز كرده و بهطور متوسط انتشار اخبار روزانه، 
هر هفته يك پست لينكدين و هر ماه يك پست وبلاگ در رابطه با معدن 
و فولاد سبز منتشــر مىكند. موضوع ديگر، حوزه شناسايى توانايىهاى 
داخلى اســت. سيگماس در اين مدت تلاش كرده تا افراد و شركتهايى 
را كه مىتوانند در راســتاى پاكتر كردن صنايع معدنى و فولادى كشور 
قدم بردارند، شناســايى كرده و آنها را به صنايع معرفى كند كه اين كار 
منجر به تعريف پروژههايى خواهد شد كه اميدواريم به زودى، هم شاهد 
سودآورى و هم شــاهد تاثير آنها بر همسويى صنعت و محيط زيست 



باشيم. حوزههايى كه تاكنون اســتعدادهاى خوبى را در آنها شناسايى 
كردهايم، شامل فناورىهاى بازيافت آب، انرژى و هوش مصنوعى است. 
بخش ديگر، به حوزه سياســتگذارى مرتبط است. بايد گفت، حركت به 
سمت فناورىهاى ســبز، به اين دليل كه بسيارى از پروژههاى آن هنوز 
نسبت به روشهاى سنتى توجيه اقتصادى ندارند، به حمايتهاى دولتى 
نياز دارد. اين كارى است كه هم در اتحاديه اروپا، هم در آمريكا و هم توسط 
دولتهاى دغدغهمند ديگر در حال انجام اســت. سعى ما بر اين بوده كه 
سياستگذاران صنعت معدن و فولاد را نسبت به اهميت فناورىهاى سبز 

آگاه كرده و در صورت نياز به آنها كمك كنيم. 
فولاد ســبز چه تفاوتها، مزايا و معايبى نسبت به فولاد 

سنتى دارد؟
در يك كلام مى  توان گفت كه فرآورده نهايى فولاد ســنتى و فولاد سبز 
عملا تفاوتى با هم ندارند؛ يعنى فولاد همان فولاد اســت، اما مساله آن 
است كه براى توليد فولاد به روش سنتى، گازهاى گلخانهاى زيادى توليد 
مىشــود. در واقع مطابق آمارهاى منتشــره، بيش از 7 درصد دىاكسيد 
كربن توليدى انسان در جهان ناشى از زنجيره توليد فولاد است. اگر بتوانيم 
در مســير توليد فولاد تغييراتى ايجاد كنيم كه اين انتشار كربن را به صفر 
برساند، فولادى كه توليد مىشود به فولاد سبز موسوم است. مزيت اصلى 
فولاد سبز، ســازگارى فرآيند توليد آن با طبيعت و حذف فولاد از عوامل 
گرمايش زمين است، ولى توليد فولاد بدون انتشار كربن كار سادهاى نيست 
و روشهايى كه براى آن ابداع شده، هنوز نسبت به روشهاى سنتى صرفه
اقتصادى ندارند. سرمايهگذارى در كارهاى پژوهشى براى كاهش هزينه

توليد فولاد سبز در سطح دنيا در حال انجام است. 
توليد فولاد سبز طى چه فرآيندى صورت م گيرد و توليد آن 

چه ميزان هزينه دارد؟
از آنجا كه فولاد سبز يك مفهوم جديد است، فعلا مسيرهاى زيادى براى 

توليد آن پيشنهاد شــده است كه خيلى از آنها در فاز آزمايشگاهى يا 
توليد پايلوت هســتند، اما مىتوان گفت كه مهمترين مسيرها براى 
توليد آن، مسير هيدروژن و حبس كربن (CCUS) است كه البته برق 
هر دو بايد از منابع غيرفسيلى باشد. آنچه از معدن به عنوان سنگ آهن 
استخراج مىشود، در واقع حاوى اكسيدهاى آهن است، نه خود آهن؛ 
بنابراين لازم اســت كه در فرآيند موسوم به احيا، اكسيژن را از آهن جدا 

كنيم. در حال حاضر اين كار با استفاده از گاز طبيعى انجام مىگيرد، 
اما چون گاز طبيعى مانند ســاير مواد آلى شامل كربن است، 

اكسيژن موجود در اكسيد آهن پس از جدا شدن از اين 
ماده، با كربن گاز طبيعى تركيب مىشود و از اينرو 

يكى از فرآوردههاى اين واكنش دىاكســيد 
كربن است كه يك گاز گلخانهاى است. 

اگــر به جاى گاز طبيعــى از هيدروژن 
اســتفاده شــود، فرآورده جانبى اين 
واكنش صرفا بخار آب خواهد بود و 
گاز گلخانهاى حذف خواهد شد. در 

مسير حبس كربن، صرفا سعى مىشود كه گاز گلخانهاى توليدى حبس 
شود و به مخازن زير زمين انتقال يابد. با توجه به اينكه توليد فولاد سبز در 
ابعاد بزرگ هنوز بهطور كامل عملياتى نشده و مسير استانداردى نيز فعلا 
براى توليد آن وجود ندارد، نمىتوان هزينه دقيقى براى آن اعلام كرد، اما 
مطابق تخمينها، هزينه توليد آن با فناورىهاى كنونى حدود 40 تا 50

درصد بيشتر از فولاد توليدشده به روش سنتى است. 
توليد فولاد سنتى به دليل مشكلات زيست محيطى، انتشار 
گازهاى گلخانهاى و گرمايش زميــن، با انتقادات جدى 
مواجه است. با توجه به اين مسايل، توليد فولاد سبز تا چه 

اندازه ضرورت دارد؟
بحث محيطزيستى توليد فولاد سنتى كاملا بهجا و درست است، اما بايد 
دقت داشــت كه اين مساله، تنها موضوع پيش روى فولادسازان نيست. 
مساله ديگر، بحث اقتصادى است. با توجه به سازوكارهايى كه در آمريكا 
و اتحاديه اروپا وضع شــده اســت، توليد كربن به نوعى مشمول ماليات 
خواهد شد. طبق سازوكار CBAM اتحاديه اروپا، حتى اگر فولاد، خارج 
از اين اتحاديه وارد شــود، بايد ميزان كربن توليدى به ازاى هر تن آن به 

مراجع قانونى اعلام شود و مورد تاييد قرار گيرد. در صورتى كه ميزان 
كربن توليدى از حد مجاز بيشتر باشد، آن فولاد 

مشمول ماليات خواهد شد؛ امرى كه 
مىتواند صرفه اقتصادى صادرات 
آن را بهطور كامــل از بين ببرد. 
بايد پذيرفت كــه گرمايش كره

زمين يك امر جدى است و نهادهاى 
بينالمللى بــراى مقابله با آن، 

صرفا به توصيهنامهها، 

شود به فولاد سبز موسوم است. مزيت اصلى 
د توليد آن با طبيعت و حذف فولاد از عوامل 
د فولاد بدون انتشار كربن كار سادهاى نيست 
 شده، هنوز نسبت به روشهاى سنتىصرفه
ى در كارهاى پژوهشى براى كاهش هزينه

در حال انجام است. 
 فرآيندى صورت م گيرد و توليد آن 

وم جديد است، فعلا مسيرهاى زيادى براى 
ت كه خيلى از آنها در فاز آزمايشگاهى يا 
ىتوان گفت كه مهمترين مسيرها براى 
بس كربن (CCUS) است كه البته برق 
باشد. آنچه از معدن به عنوان سنگ آهن 
وى اكسيدهاى آهن است، نه خود آهن؛ 
آيند موسوم به احيا، اكسيژن را از آهن جدا 

 استفاده از گاز طبيعى انجام مىگيرد، 
اير مواد آلى شامل كربن است، 

ن پس از جدا شدن از اين 
ب مىشود واز اينرو

ش دىاكســيد 
انهاى است. 

 هيدروژن 
نبى اين 
د بود و 
د. در 

كربن توليدى از حد مجاز بيشتر باشد، آن فولاد 
مشمول ماليات خواهد شد؛ امرى كه 

مىتواند صرفه اقتصادى صادرات
ببرد.  بين كامــل از آن را بهطور
بايد پذيرفت كــه گرمايش كره

زمين يك امر جدى است و نهادهاى 
بينالمللى بــراى مقابله با آن، 

صرفا به توصيهنامهها، 

مزيت اصلى فولاد 
سبز، سازگارى فرآيند 

توليد آن با طبيعت و 
حذف فولاد از عوامل 
گرمايش زمين است 

ولى توليد فولاد 
بدون انتشار كربن 

كار سادهاى نيست و 
روشهايى كه براى 
آن ابداع شده، هنوز 
نسبت به روشهاى 

سنتى صرفه اقتصادى 
ندارند



دن
 مع

اى
دني

ميثاق نامه ها و... اكتفا نخواهند كرد. ابزارى كه اين نهادها استفاده مى كنند، 
مرتبط كردن بحث هاى محيط زيســتى با مباحث اقتصادى است. به 
بيان ديگر، شــايد همه به فكر محيط زيســت نباشند، اما هيچ كسى 
نيســت كه به جيب خود فكر نكند و نهادهاى بين المللى اين نكته را 

به نيكى درك كرده اند. 
در حال حاضر ايران با توليد بيــش از 90 درصد فولاد به 
روش كوره قوس الكتريكى، در ناحيه سبزتر توليد اين فلز 
پراهميت، نسبت به ســاير فولادسازان جهان كه به طور 
عمده از روش كوره بلند استفاده مى كنند، در جايگاه بالايى 
قرار دارد. اين فرصت و پتانسيل تا چه اندازه مغتنم شمرده 
مى شود و دولت ها تاكنون چه حمايت هايى را از توليد فولاد 

سبز انجام داده اند؟
متاســفانه در ايران در بسيارى از صنايع آلاينده كننده «كربن به اختيار» 
هســتند و هرچه قدر مى خواهند آلايندگى ايجــاد مى كنند و به راحتى 
خودرويى توليد مى شــود كه حداقل 2 تا 3 برابر جهان مصرف سوخت 
دارد و ســاختمان هايى كه مفهومى بنام مديريت كربن و انرژى در آن ها 
وجود ندارد. اكنون بســيارى از معدنى ها و فولادسازان هم هيچ تاثيرى 
و يا اقدامى جدى در افزايش راندمــان، كاهش كربن، انرژى مصرفى و 

پاك تر كردن فرآيند توليد بــراى كربن زدايى انجام نمى دهند و به قول 
كشاورزان، از خاطرجمعى كرت را آب مى برد. در اينجا دو نكته  مهم وجود 
دارد. نكته  اول اينكه سبزتر بودن توليد فولاد ايران هر چقدر كه مايه آرامش 
و خوشــحالى است، باعث نگرانى نيز هســت. ما شايد تا چند سال آينده 
نگرانى جدى در رابطه با ميزان كربن توليدى فولاد خود نداشــته باشيم، 
اما با سرعتى كه در رشد فناورى شــاهد هستيم، اگر با اين خيال خوش 
دســت روى دست بگذاريم، به زودى شاهد عقب افتادن از ساير كشورها 
خواهيم بود. به عنوان مثال، ما در رده دهم فولادسازان برتر جهان هستيم، 
اما همه كشورها برنامه كربن زدايى فولاد خود را براى سال هاى 2030 و 
2050 ارائه داده اند، ولى ما حتى طرح جامع در اين زمينه نداريم. باز تاكيد 
مى كنم، ما در ميان 10 فولادساز برتر جهان هستيم، ولى هنوز هيچ گونه 
طرح پايلوت و يا حتى آزمايشــگاهى توليد فولاد كم كربن را در دســت 
اقدام نداريم. نكته  دوم آن است كه به رغم استفاده  ما از مسير كوره   قوس 
الكتريكى، باز هم نسبت به كارخانه هايى از همين نوع در بسيارى از نقاط 
جهان بيشــتر كربن توليد مى كنيم. مطابق گزارش هاى پايدارى فولاد 
مباركه و انجمن جهانى فولاد در سال 2022، در مسير كوره  قوس در فولاد 
مباركه، به ازاى هر تن فولاد، 1/56 تن CO2 توليد مى شــود، حال آنكه 
ميانگين جهانى اين مسير، 1/37 تن CO2 به ازاى هر تن فولاد است. اين 
نكته بسيار قابل تامل است. چرا توليد CO2 ما بيشتر است؟ ما معتقديم 
دليل اين امر، كمتر بودن بهره ورى ما است؛ يعنى براى توليد هر تن فولاد، 
مواد اوليه و انرژى بيشترى مصرف مى كنيم. مصرف مواد و انرژى بيشتر؛ 
يعنى توليد كربن بيشتر، به همين دليل قائل به اين هستيم كه قدم اول در 

مسير سبزتر شدن، افزايش بهره ورى است. 
تا چه اندازه به تحقق كربن صفر نزديك هستيم و آيا برنامه 

مدونى در اين رابطه وجود دارد؟
در بسيارى از اسناد بالادستى ما، به طور مستقيم يا غير مستقيم به كاهش 
كربن اشاره شده اســت. در برنامه  هفتم توسعه و نيز سياست هاى كلى 
اقتصاد مقاومتى، به موضوع افزايش بهره ورى تاكيد شده است. همچنين 
در برنامه  جامع بهره ورى كشور و نيز سند سياست هاى كلى محيط زيست، 
به طور مستقيم موضوع اقتصاد سبز مطرح شده است، اما الزامات و نظارت 

سفت و سختى در كشور براى اين مساله وجود ندارد. 
آيا در آينده فولاد ســبز مى تواند صنعت فولاد را در اختيار 

خود بگيرد؟
بسيارى از كشورها، سال 2050 را به عنوان افق خود براى سبز كردن كامل 
فولاد اعلام كرده اند. البته با توجه به اينكه توليد تجهيزات لازم براى توليد 
انرژى هاى پاك (مانند توربين هاى بادى و سلول هاى خورشيدى) نيازمند 
ميزان زيادى مس و مواد ديگر است و معادن كنونى تنها ظرفيت استحصال 
بخــش كمى از مواد مورد نياز را دارد، عــده اى از متخصصان، اين افق را 
خوشبينانه قلمداد كرده اند. هر چه هست، ما نيز بايد با اين حركت همگام 
باشيم و حركت به ســمت فولاد سبز را فرونگذاريم تا هم محيط زيست 

پاك ترى داشته باشيم و هم مزيت رقابتى مان را از دست ندهيم. 

در برنامه  جامع 
بهره ورى 

كشور و نيز سند 
سياست هاى كلى 

محيط زيست، 
به طور مستقيم 
موضوع اقتصاد 

سبز مطرح شده 
است، اما الزامات 
و نظارت سفت و 
سختى در كشور 
براى اين مساله 

وجود ندارد





قيمتهاى دســتورى و پايين بودن حاشيه سود، باعث 
كاهش توان مالى خودروســازان شده، بر همين اساس 
كيفيت خودروها همواره مورد انتقاد مصرفكنندگان قرار 

مىگيرد. در اين خصوص چه نظرى داريد؟
يكى از مشكلات اصلى كه باعث نارضايتى مصرفكنندگان از كيفيت 
خودروها شــده، فاصله زياد بين قيمت كارخانه و قيمت بازار است. حدود 
80 درصد از خريداران در بازار، كاذب هستند كه خودرو را براى كسب سود 
خريدارى مىكنند و سپس آن را به قيمت بالاتر به فروش مىرسانند. اين 
وضعيت به دليل ســركوب مالى و تعيين قيمتهاى پايين در كارخانهها 
ايجاد شــده كه در نتيجه، قيمت بازار افزايش يافته و اين اختلاف قيمت، 
انگيزهاى را براى ايــن خريد و فروشهاى كاذب فراهم كرده اســت. 
بــراى مثال، در يكى از فروشهاى اخير ايرانخــودرو، 110 هزار مجوز 
پيشفروش صادر شــد، اما 2 ميليون نفر براى آن ثبتنام كردند؛ به اين 
معنى كه تنها حدود 5 درصد از متقاضيان موفق به خريد خودرو شــدند. 
براى كاهش اين اختلاف و بهبود شــرايط بــازار، مىتوان تغييراتى در 
سياستگذارىها ايجاد كرد كه منجر به كاهش فاصله بين قيمت كارخانه 
و قيمت بازار شود. اين تغييرات ممكن است كه شامل تنظيم قيمتهاى 
واقعىتر، كاهش سود واسطهها و ايجاد شرايطى باشد كه بازار به تعادل 

برسد و كيفيت خودروها نيز ارتقاء يابد.

در دهه هفتاد چه تجربهاى در زمينه كنترل قيمت خودروها 
وجود داشت و چگونه اين تجربه مىتواند در شرايط فعلى 

به كار گرفته شود؟
در اين دهه، اختلاف قيمت خودرو در بازار و قيمت فروش كارخانه، بالا و 
مشكلاتى را براى بازار خودرو ايجاد كرده بود. در آن زمان، دولت مرحوم 
رفسنجانى با تصويب شوراى اقتصاد تصميم گرفت كه خودروها در حاشيه 
بازار به فروش برسند. اين سياست منجر به كنترل قيمتها شد و از ورود 
ســرمايههاى ســرگردان به بازار خودرو جلوگيرى كرد. بهعنوان مثال، 
نمودار قيمت خودرو از سال 1376 تا 1385 تنها 14 درصد افزايش يافت، 
در حالى كه شاخص صنعت به 3 برابر رسيد. البته اين سياست تا اوايل دولت 
آقاى احمدىنژاد ادامه و بازار خودرو در وضعيت مناسبى قرار داشت، اما با 
تغيير سياستها در دولت احمدىنژاد، سيستم فروش در حاشيه بازار كنار 
گذاشته شــد و اختلاف قيمتها آغاز گرديد. اين موضوع منجر به بروز 
مشكلات فعلى در بازار خودرو شد، بهطورى كه اختلاف قابل توجهى بين 

قيمت كارخانه و قيمت بازار به وجود آمد.
چه راهحلى براى حل مشكلات فعلى بازار خودرو داريد؟

راهحل پيشنهادى اين است كه دوباره به سياست فروش خودرو در حاشيه 
بازار بازگرديم، اما براى اجراى موفق اين سياست، چند اقدام ضرورى است 
كه نخستين آنها، تامين مالى خودروسازان است. حداقل 20 هزار ميليارد 
تومان بايد به ايرانخودرو و سايپا تزريق شود تا بتوانند بدهىهاى خود به 
قطعهسازان را پرداخت كنند و توليد خودرو را بهطور مستمر افزايش دهند. 
اين كمك مىتواند از محل قانون اصل 44 ماده 90 كه دولت را موظف به 
پرداخت كمك زيان در صورت تعيين قيمت كمتر از قيمت واقعى مىكند، 
تامين شــود. افزايش توليد و عرضه ديگر اقدام اســت. براى كنترل بازار 
و كاهش قيمتها، توليد خودرو بايد بهطور مســتمر انجام شود و روزانه 
حداقل 5 هزار خودرو به بازار عرضه شــود كه اين امر به كاهش تقاضاى 
كاذب و ايجاد تعادل در بازار كمك مىكند. مديريت رســانهاى موضوع 
ديگر است؛ به اين معنى كه رسانهها، بهويژه صدا و سيما و خبرنگاران، بايد 
در مدت 2 تا 3 ماه از ايجاد تنش در جامعه خوددارى كنند. اطلاعرســانى 
بايد به شكلى انجام شود كه بازار فرصت پيدا كند به تعادل برسد و از ايجاد 

آشوب اجتماعى جلوگيرى شود.
چرا اجراى اين راهحل نياز به شهامت و تصميمگيرى قاطع 

دارد؟
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زيرا امكان دارد كه بازگشــت به فروش در حاشــيه بازار در كوتاه مدت با 
واكنش هاى منفى مواجه شود، ولى تجربه نشــان داده كه اين روش در 
بلندمدت باعث كاهش قيمت خودرو ها در بازار و به تعادل رســيدن بازار 
مى شود. اگر به خودروسازان اجازه داده شود كه خودروها را در حاشيه بازار 
به فروش برسانند، به زودى قيمت ها در بازار نيز كاهش خواهد يافت و اين 

اختلاف قيمت ظرف 3 ماه از بين خواهد رفت.
چگونه مى توان قيمت خودرو را در بازار كاهش داد و بازار را 

كنترل كرد؟
فرض كنيــد كه قيمت يك خودرو در كارخانــه 400 ميليون تومان و در 
بازار 850 ميليون تومان اســت؛ راهكار اين است كه اجازه دهند، شركت 
خودروســاز به قيمت نزديك بازار مثلا 830 ميليون تومان بفروشــد و با 
عرضه زياد، ظرف يكــى دو روز قيمت بازار از 850 ميليون تومان به 830 
ميليون تومان كاهش مى يابد. روز بعد، خودروساز قيمت آن خودرو را 800 
ميليــون تومان، تعيين و به اندازه كافى عرضــه مى كند. ظرف يك يا دو 
روز قيمت خودرو در بــازار نيز به 800 ميليون تومان كاهش مى يابد. اين 
روند كاهش قيمت به گونه اى ادامه پيدا مى كند كه طى يك هفته، قيمت 
خودرو 40 تا 50 ميليون تومان كاهش مى يابد. اين روند باعث مى شود كه 
400 تا 500 هزار خودرويى كه در پاركينگ ها انبار شده اند و قصد دارند كه 
آن ها را با قيمت گران ترى بفروشند، به دليل كاهش سود هفتگى، به بازار 
عرضه شــوند. در نتيجه، ظرف 3 ماه قيمت خودرو به 500 ميليون تومان 
مى رسد. اين روند نه تنها شركت خودروساز را از زيان خارج مى كند، بلكه 
باعث مى شود كه خودرو تك نرخى شود و پول هاى سرگردانى كه بالغ بر 
8 هزار همت است، از اين بازار خارج شوند. چون خريداران ديگر سودى در 
بازار نمى بينند و به اين ترتيب، هم خودروســاز از زيان خارج مى شود و هم 
خود دولت با گرفتن ماليات از شركتى كه سودآور شده و هم سهامدار منفعت 
مى برند. بديهى است كه با خودروهاى داراى كيفيت بهتر، مصرف كنندگان 
نيز راضى تر خواهند بود. بايد توجه داشــت كه هر كالايى كه نرخ دوگانه 
داشته باشد، منشــا رانت و فساد است؛ بنابراين بايد كارى كنيم كه دست 
پول هاى سرگردان از اين بازار كوتاه شود. در حال حاضر شايد تنها 15 الى 
20 درصد از افراد موفق مى شوند كه در اين لاتارى برنده شوند و خودرو را 
براى استفاده شخصى بخرند، اما 80 درصد ديگر به قصد خريد و فروش و 
كسب سود وارد بازار مى شوند. در اين ميان، بايد به مسئولان كمك كنيم 
تا تصميم گيرى كنند و اميدواريم كه اين شــهامت را داشته باشند كه اين 

اقدامات را انجام دهند.
درباره تشكيل كميته ملى خودرو و وضعيت فعلى آن توضيح 

دهيد.
يك شوراى سياست گذارى خودرو داشتيم كه بنيانگذار آن مرحوم دكتر نژاد 
حسينيان بود. اين شورا در واقع هر ماه يك بار تشكيل مى شد و وزير مربوطه، 
مديران عامل شركت هاى بزرگ خودروسازى، نمايندگان مجلس شوراى 
اسلامى، اقتصاددانان و استادان دانشگاه در آن حضور داشتند. در جلسات 
اين شورا، مسائل صنعت خودرو بررسى و تصميم گيرى و مشكلات حل 
و فصل مى شد، اما متاسفانه در دولت هاى بعدى، اين شورا از رونق افتاد و 
تقريبا تعطيل شد. يكى از توصيه هاى بنده به وزير جديد صمت اين است 
كه اين شوراى سياســت گذارى خودرو را دوباره فعال كند، زيرا اين شورا 
مى تواند به وزير در بحث سياســت گذارى و تصميم گيرى كمك كند. در 
كنار اين شــورا، يك كميته خودرويى نيز به دستور آقاى على آبادى فعال 
شده كه وظيفه آن، بررسى پيش فروش هاى خودرو است؛ به اين معنا كه 
هر خودروسازى كه قصد پيش فروش دارد، بايد ابتدا در اين كميته بررسى 
شود. كميته اطمينان حاصل مى كند كه خودروساز موجودى كافى دارد و 
مى تواند معادل آنچه كه پيش فروش مى كند، به خريداران تحويل دهد. اين 
اقدام براى جلوگيرى از وقوع مشكلات در تحويل خودروها به مشتريان 
است. متاسفانه در جلسات تصميم گيرى درباره محصولات ايران خودرو و 

سايپا، اقدامات موثرى صورت نمى گيرد. براى مثال، در حالى كه مصوبه 
سازمان حمايت از توليدكنندگان و مصرف كنندگان اجازه مى دهد كه سود 
17 درصدى به اين شركت ها تعلق گيرد، اما معاون حمل ونقل وزارتخانه 
در جلســه مربوطه مى گويد كه بيش از دو درصد ســود به خودروسازان 
نخواهد داد. پرسش ما اين بود كه اين تصميم چه معنايى دارد و پاسخ داد 
كه قصد تنظيم بازار را دارند. بنده كه حدود 50 ســال است در اين صنعت 
فعاليــت دارم، اگرچه ادعايى ندارم، امــا نمى توانم درك كنم كه چرا اين 
مسئولان حق شركت را نمى دهند و با چنين تصميماتى، باعث مى شوند 
كه خودروها ارزان تر وارد بازار شــوند، بازار خراب شود، و 70 تا 80 درصد 

سود را دلالان به دست بياورند.
وضعيت فعلى ايران خودرو و سايپا چگونه است و واگذارى 
اين شــركت ها به بخش خصوصى تا چــه اندازه موجب 

احياى آن ها خواهد شد؟
در حال حاضر، وضعيت اين شركت ها چندان خوب نيست، به طورى كه 
حدود 100 هزار ميليارد تومان به قطعه سازان بدهكار هستند و بر اساس 
ماده 141 قانون تجارت، مى توان گفت كه در وضعيت ورشكستگى قرار 
دارند؛ هرچند دولت با تعيين مديرعامل و هيات مديره اين شــركت ها، 
ســعى در حفظ آن ها دارد و هر چند وقت يك بــار تجديد ارزيابى دارايى 
آن ها را اعمال كرده و از ورشكســتگى نجات مى دهد. به  عنوان يكى از 
فعالان حوزه صنعت خودرو، معتقدم كه واگذارى اين دو شركت به بخش 
خصوصى مى تواند شــرايط را بهبود بخشد. حرف منطقى اين است كه 
دولت تنها به اندازه سهم خود در مديريت شركت ها دخالت كند. اگر اشتباه 
نكنم، دولت در يكى از اين شركت ها 7 درصد و در ديگرى 10 درصد سهم 
دارد، اما با رايزنى هايى كه با ســاير سهامداران انجام مى دهد، مديرعامل 
و هيات مديره را تعيين مى كند و اين امر منشــاء بسيارى از زيان ها است. 
مديرعامل شركت خودروسازى توسط دولت تعيين مى شود و به او تاكيد 
مى كند كه با زيان بفروشــد، اما اگر اين شركت ها تحت مديريت بخش 
خصوصى باشند، زير بار چنين دستوراتى نمى روند. توصيه ما اين است كه 
اگر دولت قصد دخالت در مديريت را دارد، به اندازه ســهم خود اين كار را 
انجام دهد، ولى بهتر است كه سهم خود را به اهلش واگذار كند. ما جلسات 
متعددى با آقاى خاندوزى، وزير سابق اقتصاد داشتيم و در آنجا پيشنهاد 
كرديم كه خريدار مناسبى پيدا كنند و با او يك قرارداد اصولى منعقد كنند 

كه در صورت انتقال، كيفيت و كميت توليدات بهبود بيابد. 
متاسفانه ســاختارى كه اين دو شــركت براى فروش 
محصولاتشان تعريف كرده اند، شامل شرايطى مانند سن 
بالاى 18 سال و عدم داشتن پلاك فعال كه براى بسيارى 
از افــراد عادى قابل درك نيســت. همچنين، موضوعات 
ديگرى مانند اولويت دادن بــه مادران دو فرزندى مطرح 
شده كه هرچند از نظر افزايش جمعيت مهم است، اما در 
زمينه خودرو و به عنوان يك كالاى مصرفى، به درستى درك 

نمى شود. تحليل شما از اين شرايط چيست؟ 
اين وضعيت جاى تاسف دارد، زيرا ما سيستمى را ايجاد كرده ايم كه بنده آن 
را سركوب مالى مى نامم. اين سيستم باعث شده كه قيمت كارخانه و بازار 
به شدت متفاوت باشد و در نتيجه رانت خوارى ايجاد شود. به جاى اينكه 
به طور منطقى مشكلات را حل كنيم، قوانينى وضع مى كنيم كه خودشان 
مشكلات بيشــترى را به وجود مى آورند. به عنوان مثال، اعطاى خودرو 
به خانواده هايى كه دو تا ســه فرزند دارند، هرچند كه ما مخالف افزايش 
جمعيت نيستيم، اما به قيمت متضرر شدن صنعت خودرو تمام مى شود. 
آقاى رحمانى در زمان وزارت گفت كه مى خواهد براى هر كارت ملى يك 
خودرو اختصاص دهد و بنده در همان جلســه مخالفت كردم و گفتم اين 
كار درستى نيست. در كشــورمان حدود 13 ميليون خانوار وجود دارد كه 
خودرو ندارند و وقتى شرط كارت ملى گذاشته مى شود، كسانى كه خودرو 

براى كنترل بازار و 
كاهش قيمت ها، توليد 

خودرو بايد به طور 
مستمر انجام شود و 
روزانه حداقل 5 هزار 
خودرو به بازار عرضه 

شود كه اين امر به 
كاهش تقاضاى كاذب 
و ايجاد تعادل در بازار 

كمك مى كند



دارند، كارت ملى ديگران را اجاره  و ثبتنام مىكنند. در مقطعى شــرط 
داشتن گواهينامه اضافه شــد كه باز هم مشكلگشا نبود. در يك جلسه 
ديگر، تصميم گرفته شد كه سند خودرو به خريدار داده نشود تا از فروش 
آن جلوگيرى شود، اما مخالفت كردم و گفتم اين نيز راهكار درستى نيست، 
زيرا افراد مىتوانند بهصورت وكالتى خودرو را بفروشند. همچنين تصميم 
گرفته شــد كه 5 ميليون تومان از پول خودرو را نگه دارند و دو سال بعد به 
خريدار بازگردانند و در آن موقع باز هم مخالفت كردم، زيرا اين شركتها 
به دليل كمبود نقدينگى در فشار هستند و دريافت نكردن اين پول ها، فقط 
وضعيت را بدتر مىكند. شرط ديگرى كه اضافه شد، نداشتن پلاك فعال 
در خانوار بود كه باز هم روش درســتى نبود. هر راهى را كه تعيين كنيد، 
افرادى كه از اين بازار ســود مىبرند، راه دور زدن آن را پيدا مىكنند. تنها 

راهحل اين است كه حاشيه سود را از بين ببريم.
آيا با افزايش قيمت، بازار خودرو دوباره درگير اين موضوع 

نمىشود؟
خير، اگر قيمت خودرو در بازار 800 ميليون تومان باشد و در كارخانه 400

ميليون تومان و ســازمان حمايت قيمت كارخانه را 500 ميليون تومان 
تعيين كند، آن 800 ميليون تومان به 850 ميليون تومان خواهد رســيد. 
وقتى قيمت كارخانه بالا برود، قيمت بازار هم بالا مىرود. اما اگر شــما 
خودروها را در حاشيه بازار بفروشيد و عرضه را زياد كنيد، تجربه دهه هفتاد 
ما تكرار مىشــود. زمانى كه خودروها در حاشيه بازار فروخته مىشدند و 
عرضه هم زياد بود، قيمتها ظرف 3 ماه به مرور كاهش يافت و تك نرخى 
شد. حرف بنده اين اســت كه هيچ راهى غير از اين وجود ندارد. چند روز 
پيش با شوراى رقابت جلسه داشتم و پيشنهاد كردم كه هماكنون بهترين 
زمان اســت تا تعيين قيمت خودروها را به هيات مديره شركتها واگذار 
كنيد. با اينكه در دىماه سال گذشته اختيار قيمتگذارى از شوراى رقابت 
به وزارت صمت تفويض شده، اما اين وزارتخانه شهامت تصميمگيرى 
ندارد. در جلسه با شوراى رقابت، از دكتر سيد نورانى خواهش كردم كه يك 
جلسه شوراى رقابت برگزار كنند و ايران خودرو، سايپا و بنده را دعوت كنند 
تا در آن جلســه توضيح دهيم كه اكنون بهترين زمان براى تعيين قيمت 
توسط هيات مديره شركتها براى كنترل بازار است تا قيمتها را در اختيار 
هيات مديره بگذارند يا در حاشيه بازار فروخته شوند و اگر نتوانستيم آنها 
را متقاعد كنيم، آزمايش كنند و يكــى دو مدل خودرو را به هيات مديره 
بســپارند تا ببينند در بازار چه اتفاقى مىافتد. اگر شركتها موفق شوند، 
ظرف 2 تا 3 ماه كنترل قيمت خودرو را در بازار كسب كنند، شوراى رقابت 
اختيار تعيين قيمت مابقى خودروها را به هيات مديره واگذار كند. قرار شد 
كه شوراى رقابت جلسهاى برگزار كند و ما را دعوت كنند تا بررسى كنيم 

كه چه اقداماتى مىتوانيم انجام دهيم.
نظر شــما درباره بحث آزادســازى واردات خودروهاى 

خارجى چيست؟
ما هيچوقت مخالف واردات خودرو نبودهايم. از ديد كارشناســى، به نظر 
بنده بايد اجازه داده شــود تا به اندازه 10 درصد از توليد تمام محصولات 
صنعتى واردات انجام شود. اولا مصرفكنندگان حق انتخاب داشته باشند 
و ثانيا توليدكنندگان ببينند كه رقباى آنها چه چيزى توليد كردهاند. اينكه 
درهاى كشــور را ببنديم و بگوييم كه خودرو وارد نشود، به هيچ وجه به 
صلاح هيچ صنعتى نيست. البته مســائل تحريم و مشكلات ارزى هم 
وجود دارد، ولى اعتقاد بنده اين اســت كه واردات بايد انجام شود و ما هيچ 

مخالفتى با واردات نداريم.
در مورد قيمتگذارى خودروها چه نظرى داريد؟

يكى از مسائل مهم، نحوه قيمتگذارى خودروها است. وقتى خودروسازان 
مجبور به فروش خودرو زير قيمت تمامشده هستند، نمىتوانند كيفيت 
محصولات خود را بهبود بخشند و از لحاظ مالى ضعيفتر مىشوند. ما به 
قطعهسازان بدهكاريم و اين موضوع باعث مشكلات فراوانى شده است. 

بايد نحوه قيمتگذارى، مشخص و شفاف شود تا خودروسازان بتوانند با 
قيمت واقعى فروش داشته باشند و ضرر ندهند.

آيا شما خواستار خصوصىسازى واقعى در صنعت خودرو 
هستيد؟

بله، خصوصىســازى واقعى بايد انجام شود. يا دولت بايد سهام خود را به 
بخش خصوصى واقعى واگذار كند يا اگر مىخواهد ســهام خود را حفظ 
كند، به اندازه سهامش مديريت كند و بيش از آن دخالت نكند؛ در غير اين 
صورت ساير ســهامداران اجازه نخواهند داد كه خودروها با ضرر فروخته 
شــوند. در واقع بايد به سمت تكنرخى شــدن خودروها حركت كنيم تا 

مسائل حل شود.
در حال حاضر، واردات از كمپانىهاى خاص قطع شــده و 
چين بهطور كامل بازار خودرو ايران را در دست گرفته و به 
مسيرى رفته كه كيفيت خودروهايش از خودروى داخلى ما 

هم پايينتر است. نظر شما چيست؟
قصد دفاع از چينىها را ندارم، اما در دهههاى گذشــته، جنسهاى ژاپنى 
و كرهاى هم بىكيفيت بودند و پس از گذشــت يك دوره، اجناس آنها 
خوب شد. هر كشــور يك دوره صنعتى دارد كه بايد آن را طى كند و بعد 
از آن، كيفيــت محصولاتش بالا مىرود. هماكنون خودروهاى چينى در 
حال ارائه 7 ســال گارانتى هستند؛ وقتى يك شركت، خودرويى را 7 سال 
گارانتى مىكند، به معناى اين اســت كه به كار خود اعتماد دارد. البته اين 
خودروها بىعيب و نقص نيستند؛ حتى بنز هم گاهى اوقات خراب مىشود 
و فراخوان مىدهد، ولى دوران خودروهاى بىكيفيت چينى سپرى شده 
است. ما به هيچ وجه با واردات خودروى نو مخالفت نكردهايم و معتقديم 
كه واردات بايد انجام شــود، اما معتقدم كه واردات خودروهاى دست دوم 
به صلاح كشــور نيست. وقتى خودروى دســت دوم وارد كشور شود، ما 
وابســتگى به لوازم يدكى خارجى پيدا مىكنيم، زيرا تيراژ اين خودروها 
آنقدر بالا نيست كه قطعهسازان ما بتوانند ساخت داخل كنند. خودروى 
دست دوم كه از خارج خريدارى مىكنيم، ممكن است كه مصرف سوخت 
بالا، آلايندگى زياد و يا مصرف لوازم يدكى زياد داشته باشد كه دسترسى 

به آنها مشكلساز مىشود.
با توجه به اينكه دولت تازهنفس است، انتظار داريد كه چه 

نگاهى به صنعت خودرو داشته باشد؟ 
صنعت خودرو به حدى اهميت دارد كــه وزير صمت بايد حداقل ماهى 
يكبار جلســهاى برگزار كند و در اين جلســات، در سياستگذارىها با 
بزرگان اين صنعت مشورت كند. متاسفانه مدتى است كه در وزارتخانه، 
يك سيستم كارتابل فنى راهاندازى شــده است. بنده 14 سال مديركل 
وزارتخانه بودم و اگر از بنده بپرسيد كه در اين مدت چه كارى كردهاى كه 
به آن افتخار مىكنى، مىگويم كه ما مهر عدم ساخت را از وزارتخانه جمع 
كرديم. آن زمان، هركسى براى واردات هر چيزى، بايد از وزارتخانه تاييديه 
دريافت مىكرد كه اگر اين محصول در داخل ساخته نمىشود، آن را وارد 
كند. اين فرآيند زمينهســاز فساد بود، زيرا هر تصميم براى دادن يا ندادن 
مجوز واردات، به امضاى طلايى نياز داشــت. ما براى همه كالاها تعرفه 
تعيين و واردات را آزاد كرديم. در برنامههاى توسعه سوم يا چهارم نيز آمده 
كه دولت حق ندارد، موانع غيرتعرفهاى و غير فنى ايجاد كند؛ يعنى اگر بنده 
قصد واردات يك كالا را دارم، دولت فقط بايد تعرفه و شــرايط فنى آن را 
تعيين كند و حق ندارد كه موانع غير تعرفه و غير فنى بگذارد، اما دوباره به 
برنامههاى قبلى بازگشتهايم. حرف بنده اين است كه اگر قطعهساز داخلى، 
محصول باكيفيتى توليد كنند، خودروسازان از او خريدارى خواهند كرد، اما 
اگر به هر دليلى، كيفيت پايين يا قيمت آن خيلى بالا است، اجازه دهيد تا از 
خارج وارد شود تا رقابت بهبود يابد. اين تنها راه است كه صنعت ما بتواند با 

رقباى خارجى رقابت كند و كيفيت محصولاتش را ارتقاء دهد.

درو
 خو

اى
ـــ

دنيـ

حدود 80 درصد 
از خريداران 

در بازار، كاذب 
هستند كه خودرو 

را براى كسب 
سود خريدارى 

مىكنند و سپس 
آن را به قيمت 

بالاتر به فروش 
مىرسانند
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به منظور به روزرسانى تكنولوژىهاى فرآورى در صنعت 
چاپ چه اقداماتى بايد صورت گيرد؟

 با توجه به رشــد روزافزون صنعت چاپ در كل دنيا و ناوگان فرسوده اين 
صنعت در ايران، نگاه جديد به صنعت چاپ به خصوص بستهبندىهاى 
چاپى در ساليان اخير و همگام شــدن با رقباى خارجى، اهميت ويژهاى 
دارد. از سوى ديگر، با نيمنگاهى به جذب بازارهاى صادراتى اقلام چاپى 
كشورهاى همسايه مىتوان پى برد كه تجهيز و بهروزرسانى اين ناوگان 
يكى از مسايل جدى است كه بايد در اولويت قرار گيرد، زيرا تمامى صنايع، 

وابستگىهاى نسبى به اين صنعت بزرگ دارند.
موضوع رتبهبندى صنايع چــاپ چه اهميتى دارد و در اين  
زمينه چه سياستهايى بايد از ســوى سياستگذاران 

داخلى اتخاذ شود؟
 رتبهبندى صنايع چاپ از لحاظ سطح امكانات و ويژگىهاى چاپخانهها 
بر اســاس ميــزان ســرمايهگذارى و به خصوص تخصــص، يكى از 
مهمترين نكاتى اســت كه بايد به آن پرداخت. با تفكيك چاپخانههاى 
تجــارى از چاپخانههاى صنعتــى و نوع فعاليت بر اســاس تخصص، 

سياستگذارىهاى برنامهريزى شده، قابليت اجرا خواهند داشت كه در 
اين صورت، توليدكنندگان در ديگر صنايع كه وابســته به صنعت چاپ 
مىباشند، به راحتى مىتوانند تامينكننده مورد نظر خود را انتخاب كرده 
و اعتماد از دســت رفته نســبت به صنعت چاپ را مجدد كسب نمايند تا 
قيمتگذارى محصولات بر اســاس سطح كيفى با توجه به تجهيزات و 
خدمات تكميلى و مواد اوليه مصرفى به صورت كاملا شــفاف و واقعى بر 

اساس رتبهبندى صورت گرفته، مشخص گردد.
با توجه به صادرات اين محصولات به كشورهاى اروپايى 
چه ضوابط و استانداردهايى در فرآيند توليد بايد مورد توجه 

قرار گيرد؟
هر كشــورى ضوابط و استانداردهاى خاص خود را دارد، ولى بهطور كلى 
عملكرد به استانداردها و الزامات و پايبندى به فرآيند توليد، اصلىترين و 
مهمترين برگ برنده در صادرات اين محصولات به كشورهاى اروپايى 
است كه اين استانداردها با توجه به نوع گردش كار در مجموعه، عملكرد در 
حين فرآيند توليد، تناوب كنترلى، پارامترهاى كنترلى و طرحهاى واكنشى 
تعريف مىشود كه در قالب Qualityagreement ديده مىشود. يكى 
از اين پارامترهاى كنترلى؛ الزامات بســيار سختگيرانه محيط زيست، 
پايبندى به محيط زيست و عدم استفاده از مركبهاى مهاجرپذير است كه 

فرآيند چاپ را سخت و قيمت تمامشده را افزايش مىدهد.
يكى از افتخارات مهم اين شــركت كسب عنوان برترين 
توليدكننده بستهبندىهاى دارويى با رعايت استانداردهاى 
بينالمللى اســت. در اين خصوص چه فعاليتهاى قابل 

توجهى انجام شده است؟
 مهمترين عامل، انتخاب حوزه كارى و تخصصى كار كردن و شناخت بازار 
هدف اســت. قدرت و شهامت ريسك، تغييرات در نگرش و شيوه كارى، 
سرمايهگذارى، استفاده از تجربيات متخصصان در اين حوزه و همچنين 
شناخت دانش روز و همگام بودن با رقباى خارجى باعث كسب افتخارات 
شده است كه از موارد مهم در موضوع رتبهبندى صنايع چاپ است. البته 
بايد به اين نكته مهم اشاره داشته باشم كه هدفگذارىهايى براى سال 
1405 انجام دادهايم كه تا به اين لحظه تمامى هدفگذارىهاى 5 ساله 



اين مجتمع (به فاصله هر 5 سال) تحقق يافته و خبرهاى خوبى در آينده 
نهچندان دور خواهيم داشت.

مهمترين نوآورىهاى شــركت هوديس پارس طى چند 
سال اخير چه بوده است؟

 مهمترين نوآورى اين شركت؛ واردات و نصب ماشينآلات بهروز، استفاده 
از سختافزار و نرمافزارهاى كنترلى با دانش روز در حوزه مديريت رنگ، 
مركبسازى و آمادهسازى فايلهاى خروجى و حضور پررنگ در بازارهاى 
صادراتى در حوزه بستهبندىهاى ثانويه است. همچنين معرفى امكانات 
جديد به همراه ورود تجهيزات جهت معرفى بستهبندىهاى ثانويه متفاوت 
و منحصر به فرد به صنايع به خصوص صنايع مشاركتكننده به آنها با 
اســتفاده از مواد اوليه جديد و خاص و تكنيكهاى جديد چاپ و طراحى 
ساختار بستهبندى جعبه با ماشينآلات چسب پيشرفته و در نهايت ارائه 
ســبك و شــيوه كاملا متفاوت بســتهبندى ثانويه محصولات از ديگر 

نوآورىها به شمار مىرود.
يكــى از ويژگىهاى مهم توليدات اين شــركت، رعايت 
استانداردهاى كيفى است. اين موضوع تا چه اندازه اهميت 

دارد و بىتوجهى به آن چه تبعاتى به همراه خواهد داشت؟
رشــد و ترقى مجتمع چاپ هوديس پارس علاوه بر تجهيزات، رعايت و 
عملكرد به استانداردهاى كيفى بوده كه بايد خود را با توجه به خواستهها 
و الزامات هر مشترى در استانداردسازى بهروزرسانى كند. يكى از عوامل 
پايبندى و عملكرد به استانداردهاى كيفى، افزايش راندمان توليد و بهبود 
عملكرد در بستهبندىهاى ثانويه مشتريان است و بىتوجهى به آن توقف 
خط، خرابى مواد اوليه، ضايعات بستهبندى و ... براى مشترى و همچنين 
جبران خسارت و گاها از دست رفتن مشترى و عدم اعتماد براى چاپخانهدار 

را در ادامه راه در بر خواهد داشت.
با توجه اهميت تجميع چاپخانههاى كوچك و نبود فرهنگ 

شراكت در كشور، چه پيشنهادى داريد؟
 با توجه به اينكه مشــتريان تمايل دارند كه تمامى خدمات چاپى خود را 
به يك مجتمع واگذار كنند و جهت رفاه و ســرعت عمل در انجام پروژه 

و پاســخگويى، خدمات را از يك مجموعه دريافت كنند و از طرفى، 
با توجه به تغيير در شــيوه نوين بازاريابى و حذف بنگاههاى كوچك 
و تمايل به بزرگ شــدن، مىتوان تجميــع چاپخانههاى كوچك و 
تبديل شدن به يك مجتمع چاپى با فرهنگسازى در شراكت را جزو 

پروژههاى موفق دانست.
در شرايط كنونى خروج صنعت چاپ از شيوههاى سنتى 

چه تاثيراتى خواهد داشت؟
 سرعت و پيشرفت تكنولوژى در بسيارى از صنايع افزايش يافته و تغيير 
ديدگاه نسبت به بســتهبندىهاى ثانويه و محصولات چاپى نيز رو به 
افزايش است. از سوى ديگر، استفاده از تكنيكها با فناورىهاى هوشمند 
جديد و هوش مصنوعى روى بســتهبندىها در حال اجرا است و با توجه 
به اين نوع بستهبندىها و موارد ذكر شده، سيستمهاى سنتى انتظارات 
مشــتريان را برآورده نخواهد كرد. فعالان حوزه صنعت چاپ بايد جهت 
خدماترســانى هر چه بهتر و بهروز به مشتريان خود و عقب نماندن از 
ديگر رقبا، به سيستمهاى پيشرفته و نوين روز بپيوندند. مطمئنا مشتريان با 
توجه به بازارهاى رقابتى در تمامى صنايع و حوزهها در سراسر دنيا تمايل 
به تفكرات و ايدههاى جديد جهت عرضه محصولات خود در بازارهاى 
داخلى و خارجى دارند كه يكى از ارگانهاى اجرايى در پيشبرد اين اهداف، 

فعالان حاضر در صنعت چاپ هستند.
 و سخن آخر...

دولت بايد حمايت همهجانبهاى از صنعت چاپ و سرمايهگذاران داشته 
باشــد، زيرا تمامى صنايع وابستگىهاى متفاوتى نسبت به اين صنعت 
دارند. رفع مشــكلات گمركى، مالياتى و ارزى كه در بســيارى از مواقع 
عرصه را براى توليدكننده و سرمايهگذار تنگ مىكند و گاها هيچ انگيزهاى 
براى ادامه راه به جا نمىگذارد، بايد در اولويت قرار گيرد. پيشرفت در اين 
صنعــت و همه صنايع، نيازمند حمايت همه جانبه دولت اســت و چرخ 
اقتصادى مملكت با چرخش همه صنايع در بسترى ايمن و در آرامش به 

حركت درخواهد آمد.

پيشرفت در صنعت 
چاپ و همه صنايع 

نيازمند حمايت همه 
جانبه دولت است 
و چرخ اقتصادى 

مملكت با چرخش 
همه صنايع در 

بسترى ايمن و در 
آرامش به حركت 

درخواهد آمد
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همانطور كه همه دســتاندركاران صنعت كشــور واقف هســتند، 
تصميمات و سياستهاى نادرست اقتصادى در دهههاى اخير موجب 
افول صنايع كشــور و تشــويق و ترغيب ســرمايهگذاران به دلالى و 
رانتخوارى شده است. نگاهى گذرا به تاريخ اخير كشورهاى پيشرفته 
در جهان، بيانگر اين واقعيت اســت كه فقط راهبرى درســت و اتخاذ 
تصميمات صحيح و به موقع، موجب ارتقاء صنايع كشور كه زيرساخت 
پيشرفتهاى آينده در همه امور را تضمين مىكند، بوده است. 
كشــورى مانند آلمان كه در سال 1945 ميلادى هنگام 
اتمام جنگ جهانى دوم، ويرانهاى بيش نبوده و طى دو 
تا سه دهه پس از آن به قوىترين اقتصاد اروپا تبديل 
مىشود، نتيجه درست انديشــيدن و رهبران بزرگى 
مانند كنراد آدن آور، ويلى برانت، هلموت اشميت و... 
بوده كه هدايت جامعه را به ســوى پيشــرفت و تعالى 
فراهم آوردند و كشور آلمان را به قدرتمندترين اقتصاد 

منطقه تبديل كردند.
دقيقا بر عكس اين اتفاق در كشور ما رخ داده است؛ 
يعنى با توجه به سياســتهاى غلط اقتصادى و 
با وجود اين همه منابــع و ذخاير خدادادى، 

صنايع كشــور در دهههاى اخير پيوســته رو به فرســودگى و نابودى 
رفتهاند. گذشته از سياستهاى نادرســت و متزلزل در بخش راهبرى 
صنعت كه حاصل بىخردى مديران دولتى اين بخش بوده اســت، در 
بخش خصوصى هم اتفاقات مثبت كمترى رخ داده كه موجبات زوال و 
فرسودگى صنايع كشور را رقم زده؛ اگرچه اين وضعيت هم متاثر از همان 

سياستهاى غلط اقتصادى بوده است.
بهطور اختصاصى روى ســخن بنده در حوزه چاپ و بستهبندى است. 
ناوگان اين صنعت در حال فرسوده شدن و نابودى است و چاپخانههاى 
نســبتا مدرن و با تجهيزات نو به تعداد انگشــتان دست هم نمىرسد. 
كشــورى با حدود 85 ميليون نفر جمعيت (در مقايسه با كشور آلمان با 
حدود همين مقدار جمعيت) نياز به تعداد بيشــترى چاپخانههاى مدرن 
دارد. نياز بازار امروز به خصوص در صنايع تبديلى و بستهبندى بسيار به 
چشم مىخورد. اگرچه با وجود پيشرفتهاى اخير در ديجيتالى و آنلاين 
شدن ارتباطات و رســانهها، روند توليد مجلات و كتب و روزنامهها به 
قهقرا رفته اســت، ليكن در حوزه چاپ ليبل و بستهبندى همچنان نياز 
بازار رو به افزون اســت. نياز به چاپخانههاى آنلاين، به وضوح به چشم 
مىخورد. شــيوع كرونا، نگاه بسيارى از كمپانىهاى بزرگ را نسبت به 
كار كردن از راه دور تغيير داد، بهطورى كه استفاده از سفارشات اينترنتى 
چندين برابر شــد. اگرچه در كشــور ما هم اين اتفــاق رخ داده، ولى به 
نظر مىرسد كه در حوزه چاپ و بســتهبندى هنوز جاى بسيارى براى 

پيشرفت وجود دارد.
بيش از 90 درصد از چاپخانههاى كشــور هنوز به صورت ســنتى اداره 
مىشــوند، در اداره كردن چاپخانهها از پروسههاى پيشرفته مديريتى 
چندان خبرى نيســت و مفهوم و ارزش كيفيت فقط در نتيجه فيزيكى 
كيفيت كار چاپى خلاصه مىشود. حتى تعداد كمى از چاپخانهها كه از 
ماشينآلات مدرنترى بهره مىبرند، به علت عدم آگاهى و توانايى در 
اســتفاده از آپشنهاى موجود روى ماشــين نمىتوانند تمام و كمال از 
اين امكانات استفاده كنند كه اين موضوع، حاصل فقدان آموزشهاى 
لازم در نتيجــه تحريمها و عدم وجود ارتباطات بينالمللى و دور ماندن 
از فضاهاى آموزشــى و علمى برونمرزى است. حال سوال اين است 
كه چرا بايد در اين بخش ســرمايهگذارى انجــام دهيم، در حالى كه با 
مشكلات ناشــى از تحريم براى خريد تجهيزات، تهيه  قطعات يدكى، 

وپيشرفتهاى آينده در همه امور را تضمين مىكند، بوده است. ى ن و ر پ
5كشــورى مانند آلمان كه در سال1945 ميلادى هنگام
اتمام جنگ جهانى دوم، ويرانهاى بيش نبوده و طى دو
تا سه دهه پس از آن به قوىترين اقتصاد اروپا تبديل
مىشود، نتيجه درست انديشــيدن و رهبران بزرگى
مانند كنراد آدن آور، ويلى برانت، هلموت اشميت و...
بوده كه هدايت جامعه را به ســوى پيشــرفت و تعالى
فراهم آوردند و كشور آلمان را به قدرتمندترين اقتصاد

منطقه تبديل كردند.
دقيقا بر عكس اين اتفاق در كشور ما رخ داده است؛
يعنى با توجه به سياســتهاى غلط اقتصادى و
با وجود اين همه منابــع و ذخاير خدادادى،



مصائب ارســال پول، واردات گمرك و غيره مواجه هستيم. دقيقا براى 
ســرمايهگذارىهاى جديد با همه موارد بالا سروكار داريم و نمىتوان 
آن را منكر شــد، ولى اگر اين كار را نكنيم، چه مىشود؟ آيا پس از مدتى 
با يكسرى از ماشينآلات فرســوده و خارج از سرويس مىتوان ادامه 
داد؟ آيا بازار منتظر ما مىماند و نيازهاى خود را با توجه به عدم توانايى ما 

سركوب مىكند؟
 به نظر مىرســد، با توجه به اين شــرايط و با در نظر گرفتن سايز و نوع 
سرمايهگذارى نسبت به چاپخانههاى موجود حتما بايد اقدام به نوسازى 
كــرد و براى نيازهاى بازار ســرمايهگذارىهاى جديدى صورت گيرد. 
مطلب قابل توجه اين اســت كه اين سرمايهگذارىها الزاما هنگفت و با 
مبالــغ نجومى صورت نمىگيرد، بلكه مىتوان با بودجههاى كمتر هم، 
نســبت به بازسازى و سرمايهگذارى در ســايزهاى كوچك و متوسط، 
ولى مدرن و بهروز اقدام كرد. گفتنى اســت، موفقيت و پيشرفت در اين 
صنعت مانند همه صنايع ديگر، تنها محدود به داشــتن ماشينآلات و 
تجهيزات مدرن نمىشــود، بلكه استفاده از علم مديريت روز براى اداره 
بهتر و بهرهورى بيشــتر موجبات ترقى و تعالى يك موسســه را فراهم 
مىآورد. بــا مراجعه به آمار صحيح توليد و مصرف در كشــور مىتوان 
نيازها و تقاضاى بازار مصرف و همينطــور نيازهاى توليدكنندگان را 
مبناى ســرمايهگذارى خود قرار داد. وجود بســيارى از توليدكنندگان 
داخل كشــور كه در حوزههاى مختلف از جمله مواد غذايى، شكلات و 
شيرينى، نوشيدنىها، بهداشتى و آرايشى، صنايع اتومبيل و ديگر صنايع 
فعاليــت مىكنند، نياز روزافزون به چاپخانههاى مدرن و باكيفيت براى 
ارائه خدمات چاپ و بستهبندى به اين توليدكنندگان را آشكار مىسازد و 
سرمايهگذارى در اين بخش را تضمين مىنمايد. طبيعى است كه با توجه 
به ارزيابى بازار و نوع نياز آن مىتوان ســرمايهگذارى صحيح و منطبق 

با نياز بازار و با انتخاب ماشــينآلات مناسب را انجام داد. نگاه اجمالى 
به تكنولوژىهاى جديد كه در نمايشــگاه دروپا اخيرا ارائه شد، كمك 
بزرگى براى نوع سرمايهگذارى در اين صنعت است. موقعيتى كه نقش 
ديجيتال در آينده اين صنعت دارد، در اين نمايشگاه به خوبى به نمايش 

گذاشته شده بود.
طبيعى است كه سرمايهگذارى در اين صنعت زواياى مختلف و متنوعى 
دارد و در هر بخشى با توجه به نيازهاى بازار بايد قبل از هرگونه اقدامى 
نسبت به مطالعه بازار و همچنين وجود نيازهاى جديد و تناسب تعداد و 
توانمندى چاپخانههاى موجــود در هر منطقه اقدام كرد. يكى ديگر از 
مطالبى كه در كشــور ما به آن كمتر توجه شده، ارائه تنوع در طراحى، 
زيبايى و كارآمدى بستهبندى و يا ليبل توسط خود چاپخانهها است. به 
عبارت ديگر، در كشور ما مثلا يك توليدكننده شكلات بايد با توجه به 
محدوديت توانمنــدى چاپخانهها اقدام به انتخاب نوع بســتهبندى 
محصول خود كند و در اين خصــوص محدوديتهاى زيادى دارد. در 
حالى كه اين وظيفه چاپخانه اســت كه با طراحىهاى نوين و بىنظير، 
اقدام به توليد بســته و يا ليبلى كنند كه جذابيت بيشترى به كالا داده و 
سهم بازار بيشترى براى توليدكننده به ارمغان بياورد. برخى از رشتههاى 
چاپ كه كمتر به آن توجه شــده، چاپ روى انواع ظروف از جمله انواع 
شيشــه و بطرى و ظروف مختلف ديگر اســت كه به علت عدم وجود 
چاپخانههــاى مدرن در كشــور، چاپ آنها عمدتا به خارج از كشــور 
ســفارش داده مىشــود و يا از روش ديگرى مانند ليبلهاى چسبدار 
اســتفاده مىشود. به نظر مىرسد، يكى از رشــتههاى خدمات چاپى، 
خدمات چاپ روى ظروف است كه براى سرمايهگذارى مناسب است 
كه اگر اين كار با اســتفاده از روشها و ابزار جديد ديجيتالى انجام شود، 

بسيار موفقيتآميز خواهد بود. 
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موجب افول 
صنايع كشور و 

تشويق و ترغيب 
سرمايهگذاران به 

دلالى و رانتخوارى 
شده است



اپ
ى چ

ــا
يــ

دن

يكى از پارامترهاى اثرگذار بر عرضه محصولات، كيفيت بسته بندى و 
استفاده از شيوه هاى نوين آن است، بر همين اساس بسيارى از كالاها 
با رعايت اين مورد، به رغم برخــوردارى از مواد اوليه معمولى تقاضاى 
زيادى دارند. همچنين اين موضوع به عنوان يكى از مولفه هاى اساسى 

در برندينگ و بازاريابى كالاها به شمار مى رود.
بابك عابدين، رييس اتحاديه صادركنندگان صنعت چاپ و بسته بندى 
ايران گفت: بســته بندى مى تواند ارزش يك محصول را از 20 تا هزار 

درصد افزايش دهد.
وى به بيان اهميت بســته بندى پرداخت و اظهار كرد: بســته بندى را 
مى توان به عنوان صداى خاموش فروشــنده هر محصول در دنيا تلقى 
كرد. به عبارت ديگر، بســته بندى رسانه اى اثرگذار است كه در لحظه 
فروش كالا در فروشگاه، با طراحى هوشمند و جذاب خود، محصول را 

معرفى و خريداران را به خريد ترغيب مى كند.
عابدين افزود: اگر بســته بندى وجود نداشته باشد، رقابت بين نشان ها 
شــكل نخواهد گرفت و اين بسته بندى است كه به عنوان عاملى براى 

رشد و توسعه محصولات عمل مى كند.
رييــس اتحاديه صادركننــدگان صنعت چاپ و بســته بندى ايران با 
بيان اينكه بســته بندى به محصول ارزش افزوده مى بخشــد، گفت: 
محصــولات فله اى معمولا بر اســاس وزن خريدارى مى شــوند، اما 
محصولات بسته بندى شــده به صورت دانه اى عرضه مى شوند و اين 
تغييــر در نحوه فروش و صادرات موجب افزايــش چند برابرى ارزش 
محصول مى شــود، زيرا مصرف كنندگان معمــولا محصولات را در 

بسته بندى خريدارى مى كنند.
وى بيــان كرد: درصدى كه بســته بندى قيمت كالا بــراى فروش و 
صــادرات افزايش مى دهد، مى توانــد از 20 درصد تا هزار درصد متغير 
باشد. به عنوان مثال، در بسته بندى آب معدنى، ارزش محصول ممكن 

است كه بيش از 100 درصد افزايش يابد. 
عابدين تصريح كرد: طبق آمار ارائه شــده از سايت فورچون بيزينس 
اينســايت ( Fortune Business Insights)، بــازار و صنعــت چاپ 
بســته بندى در سال 2021 درآمدى چشــمگير به ميزان 900 ميليارد 
دلار را در سطح جهانى به خود اختصاص داده است. پيش بينى مى شود 
كه اين رقم تا ســال 2028 به 1.13 تريليون دلار افزايش يابد و رشدى 
معادل 4.5 درصد را تجربه كند. اين اعداد نشــان دهنده رونق و توسعه 
چشمگير اين صنعت هستند، هر چند متاسفانه ايران سهم چندانى از اين 

بازار بزرگ ندارد.

رييس اتحاديه صادركنندگان صنعت چاپ و بســته بندى ايران يادآور 
شــد: تا سال 2022، تركيه 10 درصد از نياز چاپ و بسته بندى اروپا را به 
ميزان 8 ميليارد دلار تامين مى كرد. هدف گذارى اين كشور افزايش اين 
ســهم به 20 درصد، معادل 15 ميليارد دلار تا سال 2025 است كه اين 

مقدار برابر با كل صادرات غيرنفتى ايران است.
وى همچنين گفت: بازار بســته بندى در آسيا و شمال آفريقا حدود 65 
ميليــارد دلار ارزش دارد كه از اين ميزان، تركيــه 50 درصد را به خود 

اختصاص داده و سهم ايران حدود 6 درصد است.
عابدين تاكيد كرد: سهم ما در اين بازار مى تواند بيشتر باشد و بسته بندى 
جذاب مى تواند فرصتى براى افزايش فروش محصولات در بازارهاى 
صادراتى فراهم كند؛ ضمن اينكه با توجه به سياست ما در زمينه توسعه 
صادرات غيرنفتى، لازم اســت كه به رقباى خود در بازارهاى مختلف 

توجه ويژه اى داشته باشيم.
رييــس اتحاديه صادركننــدگان صنعت چاپ و بســته بندى ايران به 
مطالعه اى كه مركز اپسوس (www.ipsos.com) در زمينه بسته بندى 
انجام شده، اشاره كرد و افزود: طبق اين تحقيقات، بسته بندى و جذابيت 
آن نقش به سزايى در افزايش صادرات دارند و به طور خاص، 67 درصد 
از مصرف كنندگان تاكيد كرده اند كه بســته بندى تاثير قابل توجهى بر 

تصميم گيرى آن ها براى خريد محصولات دارد.
وى ادامه داد: بيــش از 72 درصد از مصرف كنندگان اعلام كرده اند كه 
طراحى بســته بندى بر تصميم خريد آن ها تاثيــر مى گذارد، حتى اگر 

كيفيت خود محصول در سطح مورد انتظار نباشد.
عابديــن بــر اســاس اطلاعــات ســايت پكيجينگ دايجســت                                                                  
(www.packagingdigest.com) گفت: بسيارى از افراد معتقدند كه 
كيفيت بســته بندى با كيفيت محصول همخوانى دارد، با اين حال اين 

موضوع در مواردى ممكن است كه درست نباشد.
رييــس اتحاديه صادركننــدگان صنعت چاپ و بســته بندى ايران به 
حساسيت هاى صنعت بسته بندى اشاره و تصريح كرد: طبق آمارهاى 
ســازمان جهانى بهداشــت، 15 درصد از محصولاتــى كه از گمرك 
كشورهاى مختلف بازگردانده مى شوند، به دليل نقص در بسته بندى يا 
عدم تطابق آن با قوانين و بازارهاى هدف است. به عنوان مثال، ممكن 
است كه بسته بندى زيســت تخريب پذير بوده يا الزامات ايمنى در آن 
رعايت نشده باشد كه اين مساله ممكن است، با قوانين بازارهاى هدف 

در تضاد باشد؛ بنابراين توجه به اين موضوع بسيار حائز اهميت است. 
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صنعت گردشــگرى ايران با وجــود دارا بودن جاذبه هــاى فراوان، با 
چالش هاى عمــده اى روبه رو اســت كه مانع از بهره بــردارى كامل 
از پتانســيل هاى آن مى شــود. از منظر واقعى و رئاليســتى و نگاهى 

بين المللى، مشكلات اساسى را مى توان به شرح زير دسته بندى كرد:
  محدوديت فرهنگى و اجتماعى مانند حجاب و پوشش: 
قوانين مربوط به حجاب كه براى گردشگران بين المللى به صورت نسبى 
الزام آور اســت، مى تواند به عنوان مانعى بزرگ براى جذب مسافران از 
كشــورها با فرهنگ هاى مختلف عمل كند. اين محدوديت ها ممكن 

است بسيارى از گردشگران را از سفر به ايران منصرف كند.
 محدوديت هــاى تفريحى: نبود امكانــات تفريحى و موانع 
فرهنگى مانند جشنواره هاى محلى رقص و آواز، فستيوال هاى خريد، 
جشــنواره هاى موســيقى و نمايشــگاههاى هنرهاى ملى و محلى، 
مى تواند جذابيت ايران به عنوان مقصد گردشــگرى را كاهش دهد و 

تجربه گردشگران را در مقايسه با كشورهاى پيرامونى محدود كند.
 احساس نسبى ناامنى اجتماعى: مشكلاتى از جمله دزديده 
شدن احتمالى وسايل گردشگران و عدم امنيت در مكان هاى عمومى 
و بازتاب تجربه آن ها، مى تواند بر احساس امنيت و راحتى گردشگران 

تاثير منفى بگذارد.
 تحريم ها و محدوديت هــاى مالى: به رغم اينكه ايران يك 
مقصد بسيار ارزان اســت، عدم امكان اســتفاده از كارت هاى بانكى 
اعتبــارى بين المللى به دليــل تحريم ها و مشــكلات ارتباطى مانند 
فيلترينگ شــبكه هاى اجتماعى و بســيارى از ابزارهاى تكنولوژى، 
مشــكلات مالى و ارتباطى زيادى براى گردشــگران خارجى ايجاد 

مى كند و بر تجربه سفر آن ها تاثير منفى مى گذارد.
 سيستم هاى حمل ونقل: كمبود سيستم هاى حمل ونقل مؤثر و 
آســان مانند قطار و مترو و پروازهاى مستقيم هوايى به ويژه در مناطق 
گردشگرى، مى تواند دسترســى به جاذبه هاى مختلف را دشوار كند و 

تجربه گردشگرى را تحت تاثير قرار دهد.
 ســرويس هاى بهداشــتى و رفاهى عمومــى: كمبود 
ســرويس هاى بهداشــتى تميز و اســتاندارد در نقاط مختلف كشور 
بــه ويژه در مناطق گردشــگرى، جاده هــا و اقامتگاه ها، يكى ديگر 
از مشــكلاتى اســت كه به كاهش جذابيت ايران بــه عنوان مقصد 

گردشگرى منجر مى شود.
 محدوديت هاى خريد و برندها: عدم دسترســى به برندهاى 

بين المللى معروف و فروشــگاه هاى زنجيره اى نظير نايكى، آديداس، 
وال مارت و مك دونالد به دليل تحريم هاى شــديد اقتصادى، مى تواند 
تجربه خريد گردشگران را محدود كند و بر جذب آنان تاثير منفى بگذارد.
 جاى خالى هتل هاى بين المللى: ممنوعيت حضور هتل هاى 
معــروف بين المللى نظير هيلتون، ماريوت، حيــات و اينتركانتينتال و 
قديمى بودن بســيارى از هتل هاى داخلى، به محدود شدن گزينه هاى 

اقامتى براى گردشگران بين المللى منجر مى شود.
 مشكلات اكوتوريسم: جذابيت بالاى طبيعى ايران و مشكلات 
امنيتــى و اقامتــى و محدوديت هــا در حوزه گردشــگرى طبيعت و 
اكوتوريسم نيز مى تواند بر جذب گردشگران علاقه مند به فعاليت هاى 

محيط زيستى تاثير منفى بگذارد.
 تحريم پاسپورت ها: جريمه و تحريم پاسپورت هاى مسافران 
ايرانى توســط آمريكا، به اين معنى اســت كه برخى از كشــورها به 
گردشــگران كه به هر دليلى به ايران سفر كرده اند، ويزا نمى دهند. اين 
امر مى تواند به شدت بر ظرفيت جذب گردشگران خارجى تاثير بگذارد 

و محدوديت هاى بيشترى را براى توريست هاى ايرانى به وجود آورد.
با وجود چالش هاى ذكر شده، ايران نقاط مثبت و پتانسيل هاى زيادى در 
صنعت گردشگرى دارد كه در صورت سرمايه گذارى و تقويت جاذبه ها و 
رفع نسبى موانع، مى تواند به يكى از مقاصد جذاب در جهان تبديل شود. 
براى درك اهميت اصلاحات در اين حوزه، مقايســه اى با كشورهاى 
همسايه و منطقه مى تواند وضعيت گردشگرى ايران را بهتر نشان دهد. 
به عنوان مثال، امارات متحده عربى سالانه بيش از 20 ميليون گردشگر 
جذب مى كند و تنها درآمد حاصل از گردشگرى در شهر دبى حدود 30 
ميليارد دلار است. تركيه با جذب بيش از 50 ميليون گردشگر در سال، 
درآمدى بالغ بر 40 ميليارد دلار از اين صنعت كسب مى كند. حتى يونان 
كه از لحاظ جغرافيايى و فرهنگى شــباهت هاى زيــادى با ايران دارد، 
سالانه بيش از 30 ميليون گردشگر را جذب مى كند و درآمدى حدود 20 
ميليارد دلار دارد. اين در حالى است كه ايران با وجود جاذبه هاى طبيعى، 
تاريخى و فرهنگى منحصر به فرد، در بهترين حالت حدود 10 ميليون 
گردشگر جذب مى كند كه بيشتر آن ها توريست هاى زيارتى هستند و 
درآمد حاصل از آن در مقايســه با كشورهاى مذكور بسيار ناچيز است. 
براى بهبود اين وضعيت، ضرورى اســت كه موانع اساســى برداشته و 
زيرســاخت ها بهبود يابد تا ايران بتواند سهمى شايسته از بازار جهانى 

گردشگرى كسب كند. 

 ايران نقاط مثبت و 
پتانسيل هاى زيادى 

در صنعت گردشگرى 
دارد كه در صورت 
سرمايه گذارى و 
تقويت جاذبه ها 

و رفع نسبى موانع 
مى تواند به يكى از 

مقاصد جذاب در جهان 
تبديل شود



مركز پژوهشهاى مجلس شــوراى اســلامى در گزارشــى امنيت 
سرمايهگذارى به تفكيك استانها و حوزههاى كارى در بهار سال 1403
را با 38 مولفه، هفت نماگر به تفكيك 31 اســتان و 9 حوزه كسبوكار 

بررسى كرد. 
اين گزارش بيان مىكند كه شــاخص كل امنيت سرمايهگذارى در ايران 
كه با اســتفاده از دو مجموعه دادههاى پيمايشى و آمارى تهيه مىشود، 
در بهار ســال 1403 كميت 5/77 از 10 (10 بدترين حالت) سنجيده شده 
است. مقدار عددى اين شــاخص در مطالعه فصل قبل (زمستان 1402) 
5/72 بوده و در فصل قبلتر (پاييز 1402) كميت 5/70، در مطالعه تابستان 
(1402) 5/66، در مطالعه بهار (1402) 5/73، در فصل زمســتان ســال 
1401، 6/10 و در فصول قبلتر (پاييز و زمســتان سال 1401) 6/82 بوده 
كه نشان مىدهد كميت عددى امنيت سرمايهگذارى كه در تابستان سال 
1402 نسبت به فصول قبل از آن، به مقدار چشمگيرى مناسبتر ارزيابى 
شده بود، مجددا از پاييز و زمستان 1402 بهسمت نامناسبتر شدن حركت 
كرده و در بهار 1403 در بدترين وضعيت نســبت به سه فصل قبلى قرار 

گرفته است. 
بايــد توجه داشــت كه عامــل اصلى رونــد بهبودى شــاخص امنيت 
سرمايهگذارى تا تابستان 1402، به ميزان زيادى مناسبتر ارزيابى شدن 
مولفههاى پيمايشى از سوى فعالان مشاركتكننده در آن پايشها بوده، 
اما در زمستان سال 1402 با شروع نوسانات نرخ ارز در بازه زمانى سنجش، 
مواجه شدهايم كه لذا مولفههاى آمارى از زمستان 1402 و در بهار 1403

بهسمت نامناسبتر شدن حركت كردهاند؛ بهگونهاى كه از پاييز 1402 با 
كميت 3/95 به زمستان 1402 و كميت 4/03 تغيير كرده و در ادامه در بهار 
1403 با كميت 4/11 نامناســبترين وضعيت را طى يك سال گذشته از 

خود نشان داده است. 
براساس بررسىهاى انجامشده، عامل اصلى نامناسبتر شدن مولفههاى 
آمارى از پاييز 1402 تا بهار 1403 نوســانات نرخ ارز و شــاخص قيمت 
مصرفكننده در فصل بهار بوده كه در نهايت نتيجه آن در كنار نامناسبتر 
ارزيابى شدن مولفههاى پيمايشى در بهار 1403 منجر به نامناسب شدن 
عدد كل شاخص امنيت ســرمايهگذارى در بهار 1403 نسبت به فصول 

گذشته شده است. 
باتوجه به بررسىهاى به عمل آمده، همچنان در سه مولفهاى كه در ميان 
نامناسبترين مولفههاى امنيت سرمايهگذارى قرار دارد، همانند پايشهاى 
قبلى مولفه «عمل مسئولان ملى به وعدههاى داده شده» ديده مىشود و 
در جايگاه دوم است. در اين ميان، براى پنجمين بار طى چند پايش گذشته 
مولفه «ميزان حمايت مسئولان استانى از داوطلبان سرمايهگذارى» در 
جايگاه اولين مولفه نامناسب مورد ارزيابى قرار گرفته؛ بنابراين باتوجه به 
نامناسب شدن متوالى ارزيابى اين مولفه از ابتداى سال 1402 تاكنون، بايد 

توجه به متغير كليدى و مهم «ميزان حمايت مسئولان استانى از داوطلبان 
سرمايهگذارى» براى همه مسئولان در اولويت قرار گيرد. 

در اين خصوص لازم اســت تا مدل، ميزان و حتى نوع حمايت مسئولان 
از داوطلبان ســرمايهگذارى مورد بازنگرى و ارزيابى اساسى قرار گيرد و 
بررسى شود كه چرا باتوجه به ادعاهاى مطرح شده توسط مقامات از نظر 
انجام انواع حمايت از متقاضيان سرمايهگذارى در طى يكسال گذشته از 
نظر فعالان كسبوكار مشاركت كننده در پايشها، آن حمايتها نهتنها 
مناسب و قابل قبول ارزيابى نشــده، بلكه در يكروند يكساله همواره 
اين مولفه نامناسبترين مولفه در ميان مولفههاى شاخص مهم امنيت 
سرمايهگذارى شناخته شدهاست. اميد است كه با شروع به كار دولت جديد 
و شعارهاى مربوط به حمايت از سرمايهگذارى، با تعديل و تغيير برخى از 
سياستها، روند نامناسب شــدن اين مولفه متوقف و بهسمت بهبودى 

حركت كند.
براساس يافتههاى اين گزارش، پس از تلفيق دادههاى آمارى و يافتههاى 
پيمايشى، بهترتيب اســتانهاى كهگيلويه و بويراحمد، تهران و چهار 
محال و بختيارى نامناســبترين و اســتانهاى هرمزگان، گلستان و 
خراســان شمالى مناسبترين وضعيت را از ديدگاه فعالان كسبوكار از 
منظر شاخص امنيت سرمايهگذارى در بهار سال 1403 كسب كردهاند. 
درحالىكه در پايش زمســتان ســال 1402 نامناســبترين استانها، 
اســتانهاى كهگيلويه و بويراحمد، اصفهان و ايلام و مناســبترين 
استانها نيز استانهاى هرمزگان، خراسان جنوبى و سيستان و بلوچستان 
بودهاند. همچنين از بين 9 حوزه فعاليت اقتصادى مورد ســنجش در اين 
پايش، فعالان اقتصادى در حوزه كارى «زراعت، باغدارى و جنگلدارى» 
مناسبترين حوزه كارى ارزيابى شده و حوزه كارى «هتل، رستوران، تهيه 
و توزيع غذا» در جايگاه نامناســبترين حوزه قرار گرفته است. در حالى 
كه در پايش زمســتان 1402 فعالان اقتصــادى در حوزه كارى «معدن 
بهجز نفت و گاز» مناسبترين حوزه كارى ارزيابى شده بود و حوزه كارى 
«خدمات توليدى (واســطه گرى مالى، بانك، بيمه، مستغلات اجاره و 
فعاليتهاى كسبوكار)» در جايگاه نامناسبترين حوزه قرار گرفته بود. 

در اين گزارش آمده كه در پايش بهار سال 1403 وضعيت شاخص امنيت 
سرمايهگذارى روند رو به بهبودى نداشته و متاسفانه بهسمت نامناسب 
شــدن حركت كرده است. البته مقايسه ســنوات گذشته همواره نشان 
مىدهد كه شاخص امنيت سرمايهگذارى متناسب با نوسانات مولفههاى 
اقتصادى تغييراتى از خود نشان مىدهد و اين امر مجددا در ادامه زمستان 
1402 با نوسانات شديد نرخ ارز، در بهار سال 1403 نيز تطابق داشته و با 
تغييرات نوسانى كه در شاخص قيمت مصرفكننده نيز در اين بازه شاهد 
آن بودهايم، شاخص امنيت سرمايهگذارى در مقايسه با جند فصل قبلى 

نامناسبتر شده است.  

عامل اصلى روند 
بهبودى شاخص 

امنيت سرمايهگذارى 
تا تابستان 1402

به ميزان زيادى 
مناسبتر ارزيابى 

شدن مولفههاى 
پيمايشى از 

سوى فعالان 
مشاركتكننده در آن 

پايشها بوده است
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صندوق بازنشســتگى كشــورى، دومين صندوق بزرگ از نظر تعداد 
بازنشســتگان اســت و بنگاههاى اقتصادى زيادى را اداره مىكند. در 5
سال اخير، نقش بازده سرمايهگذارىهاى صندوق در تامين هزينههاى 
آن بهطور متوســط 12 درصد بوده؛ مســالهاى كه نشان مىدهد، بين 
واقعيت و انتظارات از بازده ســرمايهگذارىها، شكاف زيادى وجود دارد. 
مركز پژوهشهاى مجلس شــوراى اســلامى در گزارشى به بررسى 
عملكرد ســرمايهگذارىهاى صندوق بازنشستگى كشورى پرداخت. 
بررســى تاريخچه صندوق نشــان مىدهد كه عدم توجه به محاسبات 
بيمهاى در اداره صندوق و عدم پرداخت كامل حق بيمه كارمند و ســهم 
دولت به صندوق، از مهمترين چالشهاى صندوق بوده اســت. صندوق 
بازنشســتگى از ســال 1367 به ســرمايهگذارى اقدام كرده و شركت 
سرمايهگذارى صندوق بازنشستگى را ايجاد و در قالب آن، سرمايههاى 
خود را نگهدارى كرده است. گفتنى است، اصلىترين عامل شكلگيرى 
مجموعههاى اقتصادى در صندوق، واگذارى شركتهاى دولتى در قالب 

رد ديون دولت به صندوق بازنشستگى بوده است. 
صندوق در پايــان آذرماه ســال 1402، داراى 827/744 نفر شــاغل 
بيمهپرداز، 1/712/091 نفر بازنشسته و وظيفهبگير بوده و ميانگين مدت 
بيمهپردازى در صندوق 28 ســال و ميانگين مدت پرداخت مســتمرى 
29 سال اســت. نسبت پشتيبانى صندوق در انتهاى پاييز سال 1402 به 
عدد 0.48 رســيده و نرخ جايگزينى در ســطح 93 درصد قرار دارد. طبق 
بررسىها، از سال 1396 تا ســال 1400 همواره بيش از 60 درصد منابع 
صندوق، از محل منابع عمومى بودجه بر اساس ماده (100) قانون مديريت 

خدمات كشورى تامين شده است.
در سال 1399، تنها 9 درصد از كل منابع درآمدى صندوق با سود حاصل 
از سرمايهگذارى تامين شده كه اين رقم در بازه مشابه در سال 1400، به 
12 درصد رســيده است و با احتساب حق بيمههاى شاغلان، فقط حدود 
28 درصد از حقوق بازنشستگان از منابع داخلى صندوق تامين مىشود. 
هماكنون، 5 هلدينگ تخصصى شــامل 189 بنــگاه اقتصادى ذيل 
صندوق بازنشســتگى كشــورى در حال فعاليت بوده كه از اين تعداد 
137 شركت كنترلى، 24 شــركت مديريتى و 28 شركت در وضعيت 

غيرمديريتى هستند. 
جمع ارزش پرتفوى صندوق بازنشستگى منتهى به تاريخ 1401/12/29، 
حدود 300 هزار ميليارد تومان بوده كه اين مبلغ بدون احتســاب ارزش 
املاك و مســتغلات صندوق است. همچنين مطابق اظهارات مديران 
صندوق در پايان شهريورماه سال 1402، ارزش همه اموال و دارايىهاى 
صندوق با احتساب املاك و مســتغلات، بين 350 تا 500 هزار ميليارد 
تومان تخمين زده مىشود. سرمايهگذارىهاى صندوق بهطور متوسط 
در دهه 90، 6/64 درصد بازدهى واقعى داشته است. در ميان شركتهاى 

تابعه صندوق بازنشستگى، شركت پتروشيمى جم با سهم 33 درصدى 
در تامين سود حاصل از سرمايهگذارىها، مهمترين شركت زيرمجموعه 
صندوق محسوب مىشود. طبق آمارها، در انتهاى دوره منتهى به تاريخ 
1401/12/29، در بين شــركتهاى زيرمجموعه صندوق بازنشستگى 
كشــورى، تعداد 26 شركت در زياندهى قرار داشتند و 8 شركت در سال 
1400 از زياندهى خارج شدهاند. در سالهاى اخير، شركتهاى بورسى 
زيرمجموعه صندوق بهطور متوســط بيش از 70 درصد سود نقدى را به 
خود اختصاص دادهاند؛ در حالى كه شركتهاى غير بورسى با سهم كمتر، 

بخش عمدهاى از زمان مديران مجموعه را به خود اختصاص مىدهند. 
مقايســه نســبتهاى مالى در گزارش حاضر، نشــانگر عملكرد نسبتا 
مناسب شركت ســرمايهگذارى صندوق بازنشستگى كشورى در برابر 
ساير شركتهاى منتخب اســت. با توجه به بورسى بودن اين شركت و 
تشــكيل حدود 88 درصد ارزش اين شركت از سهام شركت پتروشيمى 
جم، اين عملكرد دور از انتظار نبوده اســت. مقايسه «ميزان بازدهى» و 
«نسبت درآمد به هزينه» در سه شركت همسان آريا ساسول، پتروشيمى 
جم و پتروشيمى مارون، نشــان مىدهد كه در سالهاى 1396 تا 1401
شــركتهاى آريا ساســول و مارون، عملكرد بهترى نسبت به شركت 
جم داشــتهاند. در شــركت آتيه صبا، انتقال بخش مهمى از سهام ساير 
زيرمجموعههاى صندوق به اين شــركت، وضعيت بازدهى آن را بهبود 

داده است. 
با توجه به مجموع دارايىهاى فعلى صندوق و ميزان مصارف سالانه آن، با 
فرض امــكان فروش همــه دارايىهــا، صندوق مىتوانــد مصارف 
يكسالونيم خود را پوشش دهد، از اينرو ساماندهى دارايىها در جهت 
افزايش ســودآورى، نمىتواند راهحل اصلى صندوق بهمنظور خروج از 
بحران باشــد. اگرچه با توجه به ســاختار صندوقهاى بازنشســتگى، 
بازدهىهاى حاصل از سرمايهگذارى نقش مهمى در تعيين سرنوشت يك 
صندوق دارد، ولى در مورد صندوق بازنشستگى كشورى هماكنون، تنها 
حــدود 12 درصد از مخارج صنــدوق از محل بازدهىهــاى حاصل از 
سرمايهگذارى تامين مىشود و گزارش اكچوئرى صندوق در پايان سال 
1399 نشــان مىدهد كه در بلندمدت، اين دارايىها اثر كمى در پوشش 
تعهدات خواهند داشــت. عوامل متعددى در شكلگيرى وضعيت فعلى 
ســرمايهگذارىهاى صندوق اثرگذار بودهاند كه بىثباتى اقتصاد كلان، 
روش تسويه مطالبات صندوق از ســوى دولت، پيگيرى سياستهاى 
حمايتى از طريق تعيين ماموريت براى صندوق، چالش حقوق مديران و... 
از جمله مهمترين آنها است. مهمترين سياست پيشنهادى مستخرج از 
اين گزارش، خروج از بنگاهدارى و حركت بهسمت سهامدارى است. حال، 
اين سياست بايد به گونهاى پيگيرى شــود تا بتوان بنگاههاى پربازده را 
همچنان در ميان صندوقها و ســاير بازيگران بزرگ اقتصاد بهصورت 

غيركنترلى حفظ كرد.

 بررسى تاريخچه 
صندوق نشان

مىدهد كه عدم 
توجه به محاسبات 

بيمهاى در اداره 
صندوق و عدم 

پرداخت كامل حق 
بيمه كارمند و سهم 

دولت به صندوق              
از مهمترين 

چالشهاى صندوق 
بوده است
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الاختــــــــــــــــــيار

ــي دولــة ذات حضــارة تمتــد لآلاف الســنين  ــك إيــران، وه تمتل

وذات موقــع جغــرافي اســتراتيجي، العديــد مــن الفــرص والقــدرات 

للاســتثمار في النفــط والغــاز والمعــادن والبنــى التحتيــة الصناعيــة 

المختلفــة. كــما أن وجــود مناخــات متنوعــة وآثــار تاريخيــة 

غنيــة أضــاف إليهــا عوامــل جــذب ســياحي فريــدة. بالإضافــة إلى 

ذلــك، أدى وصــول إيــران المريــح والرخيــص إلى أكــثر مــن مليــار 

شــخص في العــالم في البلــدان المجــاورة لهــا وعــبر طريــق الحريــر، 

ــك، يمكــن للدخــول  ــا ؛ لذل ــة خاصــة لن ــزة تصديري ــق مي إلى خل

الــذكي في مختلــف القطاعــات مثــل الصناعــة والخدمــات والتجارة 

والــشركات الجديــدة أن يحقــق أرباحًــا ضخمــة للمســتثمرين.

تســعى مجلــة عــالم الاســتثمار إلى توفــير نافــذة جديــدة واضحــة 

في الاقتصــاد الإيــراني المتنامــي، مليئــة بالفــرص المبتكــرة، من خلال 

ــه.  ــوق ب ــار موث ــة كمستش ــة وصادق ــات واضح ــم معلوم تقدي

التواصــل المبــاشر مــع الشركات النشــطة في بيئــة الأعــمال الإيرانية، 

لا ســيما في مجــالات الصناعــة والطاقــة والخدمــات والنقــل والمــال 

والتمويــل والتأمــين، فضــلاً عــن الأعــمال المبتكــرة، والاســتفادة من 

ــا إلى جنــب مــع توظيــف الصحفيــين الشــباب  خــبرة الخــبراء جنبً

ــة نظــر  ــن وجه ــا م ــق في القضاي والمتحمســين و الخــبراء للتحقي

ــبر المهمــة الرئيســية  ــين، يعت ــين ورجــال الأعــمال الإيراني الصناعي

لمجلــة عــالم الاســتثمار.

تفخــر «عــالم الاســتثمار» بــأن أول مجلــة إيرانيــة تصــدر بثــلاث 

ــم  ــة يت ــة والعربي ــية والإنجليزي ــات الفارس ــهرياً باللغ ــات ش لغ

ــا عــلى نطــاق  ــم توزيعه ــل القطــاع الخــاص ويت نشرهــا مــن قب

ــدر  ــن نق ــزاء؛ نح ــراء الأع ــراني. الق ــمال الإي ــاع الأع ــع في قط واس

ثقتكــم، جهودنــا لتحســين وزيــادة رضاكــم   باســتمرار هــي جــزء 

مــن خارطــة الطريــق لهــذه المجموعــة لاســتجابة بشــكل أفضــل 

ــا  ــل معن ــم التواص ــزاء يمكنك ــا الأع ــا. قرائن ــات جمهورن لاحتياج

لإدراج محتواكــم وإعلاناتكــم.
صاحب الامتیاز و الرئیس التنفیذی:

دکتور مرتضی فغانی       
رئيس التحرير: فرهاد امیرخانی        
 المدير التجاری: سارة نظری              

المترجم : سعید عدالتجو

تم اقتراح ذلك من قبل مديري شركة هوشمند رابين لإدارة محفظة الأسهم
عدم استقرار السياسة في سوق رأس المال

مديرة استثمار صندوق بورسيران ومديرة تحليل إدارة محفظة سورين
أصبحت بيئة سوق رأس المال تنافسية

مدير موقع معلومات شركة إيران للسليلوز
نحن مكتفون ذاتيا في ورق التغليف والمناديل الورقية

المدير التنفيذي لشركة مهرنجار يزد للسليلوز
تفاقم نقص المواد الخام بسبب تقلبات أسعار الصرف

وأكد أمين سر جمعية مصنعي السيارات الإيرانية
ضرورة تسليم مخزون السيارات للقطاع الخاص

(SIGMAS) الرئيس التنفيذي للمعهد الاستراتيجي للتعدين الأخضر والصلب
زيادة الإنتاجية هي الخطوة الأولى نحو أن نصبح أكثر اخضرارًا

مهدي رحيمي يکانه الرئيس التنفيذي لشركة  Rahinow GmbH في ألمانيا
الحاجة إلى استثمارات جديدة في صناعة الطباعة والتغليف

علي رضا عباسي عضو غرفة تجارة طهران
مستقبل صناعة السياحة. القيود والتحديات والضروريات



طفرة اقتصادية مع 
إصلاح النظام المصرفي ــا  ــهد بلادن ــام، تش ــن كل ع ــبتمبر م ــهر س في ش

أســبوع الحكومــة. هــذا العــام، بعــد استشــهاد 
ــي  ــبوع الحكوم ــا بالأس ــابق، مررن ــس الس الرئي
ولم يمــض ســوى وقــت قليــل جــداً عــلى بدايــة 
الحكومــة الرابعــة عــشرة، وأحــد التوقعــات 
الأساســية مــن الســلطة التنفيذيــة هــو التعامــل 
ــا،  ــة. حالي ــاكل الاقتصادي ــات والمش ــع التحدي م
أحــد التحديــات الرئيســية التــي تواجههــا بلادنــا 
هــو المجــال الاقتصــادي، ولحســن الحــظ، فــإن 
التصويــت العــالي في البرلمــان للــوزراء الذيــن 

اقترحهــم الدكتــور بزشــکیان وتشــكيل الحكومــة الرابعة عشرة يمكــن أن يبشر
بحــل هــذه التحديــات والمشــاكل؛ لأن ٥ مــن الــوزراء، الذيــن يشــكلون نحــو 
٣٠٪ مــن الحكومــة، لديهــم ســجل اقتصــادي متألــق. بعــد الاختيــار الجيــد 
لهــؤلاء الــوزراء كخطــوة أولى، في الخطــوة الثانيــة، يجــب خلق التنســيق اللازم 
بــين الــوزراء، ومــع معرفــة وخــبرة الــوزراء الجــدد، يجــب توجيههــم بطريقــة 
أو بأخــرى نحــو تحديــد الأزمــات والتحديــات الاقتصاديــة. البــلاد وأخــيرا لديك 

خطــة لإصلاحهــا.
وفي هــذه الأثنــاء يمكــن للدكتــور عــلي طيــب نيــا، كبــير مستشــاري رئيــس 
الجمهوريــة، أن يتــولى دور قائــد الفريــق الاقتصــادي للحكومــة. بمعنــى آخــر، 
تحديــد الأزمــات والمشــاكل الاقتصاديــة والتغلــب عليهــا بتوجيهــات الــوزراء 
الجــدد هــو موضــوع مهــم يجــب إدراجــه بشــكل جــدي في جــدول أعــمال 
الحكومــة الرابعــة عــشرة. وكقاعــدة عامــة، فــإن إحــدى القضايــا التــي ينبغــي 
للحكومــة الجديــدة أن تنظــر فيهــا هــي الحــد من التضخــم والســيطرة عليه. 
إن التضخــم غــير المنضبــط وغــير المقيــد لــه تأثــير مدمــر للغايــة على معيشــة 
الأسر. ويــؤدي التضخــم الشــديد إلى اتســاع الفــوارق الطبقيــة ويدفــع المزيــد 
مــن شرائــح الســكان إلى مــا دون خــط الفقــر. وهــذا المــؤشر الاقتصــادي يقلل 
مــن القــدرة الشرائيــة للنــاس في مختلــف الأســواق مثــل الإســكان والســيارات 

والذهــب، ويجلــب العديــد مــن حــالات الركــود الاقتصــادي.
ــل  ــير قاب ــرط وغ ــكل مف ــعار بش ــاع الأس ــؤدي إلى ارتف ــم ي ــما أن التضخ ك
للســيطرة عليــه، ولا يســتطيع النــاس الحصــول عــلى المــواد الضروريــة التــي 
يحتاجونهــا وفــق المعايــير العالميــة. في الواقــع، يعــد التضخــم أحــد المــؤشرات 
الاقتصاديــة الرئيســية للــدول، ويمكــن أن تســبب زيادته الجامحــة العديد من 
المشــاكل، بمــا في ذلــك زيــادة الفــوارق الطبقيــة، وزيــادة خــط الفقــر، وزيــادة 
ــن  ــك. وم ــا إلى ذل ــلأسر، وم ــة ل ــوة الشرائي ــاض الق ــاكن، وانخف ــعار المس أس
ــذ  ــة أن تتخ ــدة الوطني ــة الوح ــلى حكوم ــب ع ــي يج ــرى الت ــا الأخ القضاي
إجــراءات جديــة لحلهــا، هــي الحــد مــن البطالــة وخلــق فــرص العمــل. يمكن 
اعتبــار البطالــة مــن أكــثر المشــاكل المخيفة التــي يواجههــا اقتصاد أي بلــد، ولا 
ــة  ــن المشــاكل الاجتماعي ــد م ــن جــذور العدي ــي البحــث ع ــه ينبغ شــك أن
وحتــى السياســية في هــذه المشــكلة الوطنيــة. إن النظــر إلى ظاهــرة البطالــة 
يعــد معيــارا جيــدا لقيــاس حالــة الآليــة بــين الركائــز الأساســية لاقتصــاد بلــد 
مــا، وعندمــا يتجــاوز معــدل البطالــة حــدا معينــا، فمــن الســهل أن نفهــم أن 
أجــزاء مختلفــة مــن الاقتصــاد غــير فعالــة و خلــل. وبهــذه الطريقــة فــإن الحل 
الأســاسي والمنطقــي لحــل مشــكلة البطالــة في بلــد مثــل إيــران هــو تنظيــم 
الحالــة المنغلقــة مــن الركائــز المهمــة للاقتصــاد. وبطبيعــة الحــال، فــإن هذيــن 
ــراني،  ــاد الإي ــة بالاقتص ــاكل المتعلق ــن المش ــزء م ــوى ج ــا س ــين ليس التحدي
ــذل  ــة الأخــرى وب ــك، ينبغــي الاهتــمام بالمشــاكل الاقتصادي وبالإضافــة إلى ذل
الجهــود لحلها. وهي مســألة يجب أن يوليها الفريــق الاقتصادي للحكومة الرابعة 

عشرة اهتماما خاصا من أجل الوعد بأيام جيدة للشعب الإيراني. 

البنــوك  إغــلاق  وبعــد  البهلــوي  العهــد  في 

الأجنبيــة، بــدأ وتطــور نظــام مــصرفي جديــد في 

ــن  ــرى. ولك ــة الأخ ــوك العالمي ــل البن ــا مث بلادن

ــلاق  ــم إغ ــران، ت ــلامية في إي ــورة الإس ــد الث بع

العديــد مــن البنــوك أو دمجهــا، ونتيجــة لذلــك، 

ــدة  ــة جدي ــور طريق ــق لظه ــد الطري ــم تمهي ت

ــلامية. ــد الإس ــر بالقواع ــصرفي المتأث ــام الم للنظ

ــة  ــة التقليدي ــة انتقــدت الطريقــة المصرفي ــه أن أهــم قضي مــما لا شــك في

وأثــارت قلــق الفقهــاء الإســلاميين كانــت مســألة الفائــدة التــي يشــار إليهــا 

بالربــا في الفقــه الإســلامي، وكــما نعلــم فــإن الربــا محــرم طبقا لآيــات الكتاب 

المقــدس. القــرآن. وكانــت هــذه هــي القضيــة التــي زادت مــن حــدة الخلاف 

بــين الفقهــاء والمصرفيــين، وأخــيراً، في عــام ١٩٨٣، تمــت الموافقــة عــلى قانــون 

قائــم عــلى القواعــد الإســلامية بعنــوان قانــون "المصرفيــة الخاليــة مــن الربــا" 

المكــون مــن ٢٧ مــادة وأربــع ملاحظــات؛ القانــون الــذي يشــار إليــه بــأول 

نظــام مــصرفي إســلامي، وفي كل عــام، يتــم تقديــم هــذه الأيــام والاحتفــال بها 

باعتبارهــا أســبوع المصرفيــة الإســلامية. عــلى الرغــم مــن أنــه بعــد التغييرات، 

ــة الإســلامية، سيســتمر  ــه مــع تطبيــق قوانــين المصرفي كان مــن المتوقــع أن

النظــام المــصرفي في بلادنــا في العمــل، وأكــثر صحــة ومرونــة وأكــثر شــعبية مما 

كان عليــه في المــاضي، وســيكون لــه تأثــير مفيــد عــلى نمــو البنــوك الإســلامية. 

ــذه  ــاً أن ه ــة ٤١ عام ــرت تجرب ــظ، أظه ــوء الح ــن لس ــلاد؛ لك ــاد الب اقتص

القوانــين، بــدلاً مــن أن تكــون فعالــة في النمــو الاقتصــادي، أعاقــت تنميــة 

القطــاع الخــاص وسرعــت وتســهيل معظــم أنشــطة البنــوك الموجهــة نحــو 

الــشركات؛ لقــد حــذرت الســلطات مــن هــذه المشــكلة عــدة مــرات وتــم 

ــإن  ــى الآن، ف ــة. وحت ــة المصرفي ــذه الطريق ــير ه ــلى ضرورة تغي ــد ع التأكي

الوضــع غــير الطبيعــي في النظــام المــصرفي، بمــا في ذلــك اختــلاس عــدة آلاف 

ــة، والعــدد  ــة وغــير المعقول ــوك، والإيجــارات الغريب ــار تومــان مــن البن ملي

الكبــير مــن المدينــين لــدى البنــوك، وتجميــد الديــون الكبــيرة، ومــا إلى ذلــك، 

كلهــا تشــير إلى عــدم كفايــة هــذا الأســلوب المصرفيــة والفجــوة في القوانــين

لديهــم في الوقــت الحــالي، هنــاك العديد مــن الانتقــادات الموجهــة إلى النظام 

ــرص  ــة وق ــة والخاص ــات الحكومي ــك المؤسس ــا في ذل ــلاد، بم ــصرفي في الب الم

الحســناء ومؤسســات الائتــمان وغيرهــا؛ ولكــن في الوقــت نفســه، لا ينبغــي 

إهــمال أن بنيــة النظــام المــصرفي في بلادنا تتمتع بقــدرات يمكنها، إذا تمــت إزالة 

العوائــق في قوانينهــا، أن توفــر الأســاس لتحقيــق طفــرة اقتصاديــة. ولعــل هــذا 

ــة  ــة والقواعــد القطعي ــوك العالمي ــير البن هــو الوقــت المناســب لمراعــاة معاي

للشريعــة الإســلامية، فمــرة أخــرى مــن خــلال تقديــم خطــة جديــدة أحدثــت 

تغيــيرات جوهريــة في القوانــين المصرفيــة في بلادنــا، وبتغيــير هــذه القوانــين، 

وخلق أرضية لمزيد من المشاركة الشعبية في خطط التنمية في البلاد. 

الاحتفال بالأسبوع 
الحكومي في ظل 

التحديات الاقتصادية

دكتور مرتضى فغاني
ــو  ــر وعض ــس التحری رئی
ــران ــارة طه ــة التج غرف

فرهاد اميرخاني
رئيس التحرير



نــوروز هــذا العــام، عندمــا أطلــق قائــد الثــورة عــلى العــام الجديــد اســم 

ــذه  ــل ه ــور أن مث ــد يتص ــن أح ــعب، لم يك ــاركة الش ــاج بمش ــرة الإنت طف

الأحــداث الغريبــة ســتحدث في البــلاد. الأحــداث التــي طغــت عــلى ســوق 

رأس المــال لعــدة أيــام أو حتــى أشــهر لــكل منهــما. لكــن مــع تغيــير الإدارة في 

ــلاث  ــد ث ــال بع ــوق رأس الم ــد في س ــل جدي ــيبدأ فص ــة، س ــم البورص تنظي

ــف  ــد لمختل ــو المتزاي ــن النم ــم م ــلى الرغ ــال، ع ــوق رأس الم ــنوات. في س س

ــات  ــا المعلوم ــات تكنولوجي ــدث تقني ــن أح ــتفادة م ــة والاس الأدوات المالي

والــذكاء الاصطناعــي، للأســف، بعد الســقوط التاريخــي لعــام ٢٠٢٠ وبالطبع 

الأداء المنخفــض للغايــة للســوق في الســنوات الثــلاث الماضيــة، لقــد فقــدت 

ثقــة النــاس من صغــار المســتثمرين إلى المحترفين تجــاه ســوق الأوراق المالية، 

وبالتــالي فــإن فريــق الإدارة الجديــد لمنظمــة البورصــة أمامــه مهمــة صعبــة. 

أولاً، إن الإجــراء الأكــثر أهميــة بالنســبة لســوق رأس المــال هــو إعــادة ثقــة 

النــاس إلى هــذه الســوق المهمــة والشــفافة؛ ســوق يعتــبر بــلا شــك بمثابــة 

مقيــاس حــرارة للاقتصــاد، وإذا اتبعــت الحكومــة النهــج الصحيــح تجاهــه، 

فيمكنهــا قلــب دورة الإنتاج والصناعات في البلاد بســهولة بمشــاركة الشــعب. 

ربمــا لا يوجــد نمــوذج آخــر يســهل ويســهل مشــاركة النــاس في إنتــاج البــلاد 

ــذي  ــوذج ال ــو النم ــال. وه ــوق رأس الم ــه س ــا يفعل ــدر م ــا بق واقتصاده

تســتخدمه الــدول المتقدمــة لجعــل الصناعات المختلفــة قادرة على المنافســة 

ــدول  ــة في ال ــات الاقتصادي ــل المؤسس ــة تموي ــين أن حص ــة. في ح والإنتاجي

المتقدمــة مــن ســوق رأس المــال تزيــد عــن ٥٠٪ وفي بعــض الــدول تصــل إلى 

٨٠٪، إلا أنــه في إيــران للأســف فــإن أهــم وســائل تمويــل المؤسســات 

الاقتصاديــة هــي ســوق المــال والبنــوك وليــس ســوق رأس المــال. إن ازدهــار 

التمويــل مــن ســوق رأس المــال لــه جانبــان، أولا، تخفيــض أســعار الفائــدة، 

ونتيجــة لذلــك، فــإن تخفيــض ســعر التمويــل مــن ســوق رأس المــال هــو 

جانــب واحــد مــن القصــة. وعــلى الجانــب الآخــر مــن القصــة، هناك ســيولة 

وازدهــار في ســوق رأس المــال، وهــو مــا يرتبــط بشــكل مبــاشر بثقــة الناس في 

هــذا الســوق. عندمــا لا يكــون لــدى النــاس، وخاصــة صغــار المســتثمرين، 

الاهتــمام والأهــم مــن ذلــك، الثقــة في الاســتثمار في ســوق الأوراق المالية، فإن 

ــم الإســكان  ــن ث ــدولار، وم ــل العمــلات والذهــب وال ــة مث الأســواق الموازي

والســيارات، تؤخــذ في الاعتبــار حتــما، وعمليــا لا شيء. يتــم ذلــك عــلى إنتــاج 

البــلاد واقتصادهــا. لكــن عــودة ثقــة النــاس لا تتــم إلا مــع بضعــة أيــام مــن 

الربحيــة ومــؤشر إجــمالي إيجــابي. يجــب تغيــير الطريقــة التــي تنظــر بهــا 

الحكومــة إلى المســتثمرين في ســوق الأوراق الماليــة والناشــطين في ســوق رأس 

المال فعليا، وخاصة في السوق الثانوية.  

بســبب وجــود المحللــين والخــبراء 
ــق الاســتثمار،  ــين في صنادي المحترف
يتــم الحصــول عــلى أكــثر الطــرق 
ــذا  ــن ه ــح م ــا للرب ــا وتأمينً أمانً
مــع  محادثــة  أجرينــا  المســار. 
ــرة  ــور، مدي ــاز أكبرب ــيدة بهن الس
ــيران  ــدوق بورس ــتثمار في صن الاس
ومديــرة التحليــل في إدارة محفظة 

أســهم ســورين، للتحقيــق في هذه 

ــة. ــذه المقابل ــن ه ــزاء م ــا أج ــبر. قرأن ــكل أك ــة بش القضي

تضــم إدارة محفظــة أســهم ســورين مســاهمين قانونيــين بنســبة ملكية تبلغ 

ــا  ٨١٪ وثلاثــة مســاهمين حقيقيــين بنســبة ملكيــة تبلــغ ١٩٪، وتديــر حاليً

صنــدوق أســهم يســمى بورســيران بقيمــة أصــول صافيــة تبلــغ حــوالي ٣٠٠ 

مليــار تومــان وصنــدوق إدارة الســوق يســمى ســورين لإدارة الســوق بقيمــة 

صافيــة تبلــغ أصولهــا حــوالي ٧٥ مليــار تومــان. كــما أدارت هــذه الشركــة ١٩ 

محفظــة حصريــة بقيمــة تقريبيــة تبلــغ ١٢٢ مليــار تومــان.
خــلال الســنوات القليلــة الماضية، وبســبب الظروف غــير المواتية لســوق رأس 
المــال، واجهــت عمليــة جــذب المســتثمرين صعوبــات. ومــن أجــل جــذب 
ــة إدارة محفظــة أســهم ســورين أســاليب  ــت إدارة شرك المســتثمرين، حاول
مختلفــة، مثــل تشــكيل فريــق تحليــلي قــوي مــع إدارة مديــري الاســتثمار 
ذوي الخــبرة في ســوق رأس المــال، وإنشــاء قنــاة تحليلية لإدارة محفظة أســهم 
ســورين، وأنشــطة الإعــلان والتســويق في الفضــاء الإلكــتروني لتقديــم علامتهــا 

التجاريــة للمســتثمرين، وقــد نجحــت في هــذا المجــال أيضًــا.

ــة في  ــظ معروف ــن شركات إدارة المحاف ــا لم تك ــة، عندم ــنوات الماضي في الس

الســوق كــما هــي اليوم، شــهدنا عمليــات إدارة الســوق لمحافظ المســتثمرين 

ــن  ــة م ــير تقليدي ــين وجمــع رســوم غ ــل أشــخاص حقيقي ــن قب دون إذن م

قبــل هــؤلاء الأشــخاص، مــما أدى للأســف إلى خســائر فادحــة للمســتثمرين 
ومشــاكل قانونيــة. في الســنوات الأخــيرة، مــع انتشــار ثقافــة الاســتثمار غــير 
المبــاشر في ســوق رأس المــال، شــهدنا زيــادة في رأس المــال تحــت إدارة شركات 
ــن محفظــة مخصصــة أو مــن خــلال  إدارة المحافــظ، إمــا مــن خــلال تكوي

جــذب المــوارد إلى الصناديــق تحــت إدارتهــا.
بشــكل عــام، فــإن زيــادة العائــد عــلى رأس مــال المســاهمين يعتمــد عــلى 

الإدارة الصحيحــة للاســتثمار مــن قبــل هؤلاء الأشــخاص من خــلال التحكم في 

المخاطــر والترتيــب الصحيــح للمحفظة بنــاءً على التحليــل الاقتصــادي والمالي.

ــرض  ــتراتيجية ف ــظ اس ــورين لإدارة المحاف ــة س ــدت شرك ــا، اعتم ــما ذكرن ك

رســوم ثابتــة ومتغــيرة بنــاءً عــلى التفاوض مــع المســتثمر والمســتوى التنافسي 

للصناعــة في إبــرام عقــد المحافــظ الحصريــة، ويمكــن القــول إن مســتويات 

رســوم إدارة المحافــظ لهــذه الشركــة جذابــة للغايــة للمســتثمرين. كــما أن 
الكفــاءة الأعــلى لســلال وصنــدوق الأســهم لهــذه الشركــة مقارنــة بالمــؤشر 
ــزة  ــي مي ــوق ه ــرى في الس ــهم الأخ ــق الأس ــن صنادي ــد م ــمالي والعدي الإج

أخــرى مهمــة لهــذه الشركــة.

بالنظــر إلى آفــاق التطــور والتقــدم لشركــة ســورين لإدارة المحافــظ وإنشــاء 

صناديــق جديــدة واســتخدام أدوات مشــتقة في المعامــلات، يتم بــذل الجهود 
لزيــادة كفــاءة هــذه الشركــة مقارنــة بمنافســيها في الصناعــة وجــذب انتبــاه 

المزيد من المستثمرين. 

ثقة الجمهور هي 
الشرط الأول لازدهار 
سوق الأوراق المالية

مديرة استثمار صندوق بورسيران ومديرة 
تحليل إدارة محفظة سورين

أصبحت بيئة سوق رأس 
المال تنافسية

حميدرضا تيناي تهراني
خبير سوق رأس المال



تأسســت شركــة شــيمي بجوهــش صنعــت، وهــي شركة هندســة وبنــاء آلات 

ــاء أول خطــوط  ــدف اســتيعاب وبن ــام ١٩٩٥ به ــة، في ع ــة عــلى المعرف قائم

الإنتــاج والمعــدات التــي تحتاجهــا الصناعــات المختلفــة. تركــز هــذه الشركــة 

عــلى إنتــاج خطــوط مختلفــة في صناعــات مختلفــة، بمــا في ذلــك الصناعــات 

ــالات.  ــن المج ــا م ــادن وغيره ــادن والمع ــب والمع ــة والل ــة والورقي الكيميائي

بالإضافــة إلى إنتــاج المعــدات لخطــوط إنتــاج الــورق، كانــت هــذه الشركــة 

ــادن  ــن والمع ــات التعدي ــدات لصناع ــع المع ــال تصني ــا في مج ــطة أيضً نش

والصناعــات الكيميائيــة والبتروكيماويــة وتعتــبر واحــدة مــن أفضــل الشركات 

في البــلاد في مجــال تصميــم وتصنيــع الآلات والمعــدات التعدينية. قرأنــا أجزاء 

مــن مقابلتنــا مــع عــلي أصغــر حبيــب زاده، المديــر التنفيــذي لشركة شــيمي 

بجوهــش صنعــت.

منــذ البدايــة، حــددت هــذه الشركــة طبيعــة البحــث والتطوير لنفســها. كان 

التركيــز الرئيــسي للشركــة عــلى خلــق المعرفــة التقنيــة والابتــكار، وبعــد ذلــك 

دخلــت في تصنيــع وتجهيــز المعــدات. جعلــت هــذه الجهــود هــذه الشركــة 

تنجــح في تقليــل اعتــماد صناعــة النحــاس في البــلاد عــلى اســتيراد عــدد مــن 

المعــدات. مــن ناحيــة أخــرى، ســاعدت إمكانــات التصميــم والمعرفــة التقنية 

التــي تــم إنشــاؤها في هــذه الشركــة في توســيع أنشــطتها في مجــالات صناعية 

أخــرى ولحســن الحــظ، حققــت نجاحًــا كبــيراً في جميــع هــذه المجــالات.

مــن أجــل تنفيــذ المعرفــة والمفاهيــم التقنيــة المتعلقــة بالمعــدات وخطــوط 

الإنتــاج، تحتــاج هــذه الشركــة إلى زمــلاء لديهــم، بالإضافــة إلى الإبــداع العقلي

العــالي، خــبرة عمــل في مجــال التصميــم وتنفيــذ وإنشــاء المعرفــة التقنيــة. 

يعتمــد معيــار هــذه الشركــة في جــذب الزمــلاء عــلى هــذه القــدرات. 

الأشــخاص الذيــن يتعاونــون مــع الشركــة بعــد التكريــر والاختيــار، يتمتعــون 

جميعًــا بهــذه الخصائــص ويمكنهــم اســتخدام معلومــات العمليــة لتصميــم 

ــوة  ــج المرج ــا النتائ ــر عمليً ــي توف ــدات الت ــاء المع ــدات وبن ــع المع وتصني

والمتوقعــة للعمــلاء.

ــذه  ــع ه ــلاد، لا تتمت ــياسي في الب ــع الس ــن الوض ــة ع ــود الناجم ــراً للقي نظ

ــرار  ــلى غ ــة ع ــات الحديث ــهولة إلى المعلوم ــول بس ــة الوص ــة بإمكاني الشرك

الــشركات العاملــة في بلــدان أخــرى. في عمليــة تنفيــذ وتصميــم المعــدات، 

هنــاك حاجــة إلى المــواد الخــام والأجــزاء التــي يجــب توفيرهــا واســتخدامها 

في عمليــة التصميــم؛ ثــم يجــب تحويــل هــذه الأجــزاء إلى المكونــات والأجزاء 

النهائيــة للمعــدات أو خــط الإنتــاج.

إذا تــم تنفيــذ الدعــم الحكومــي بشــكل صحيــح، فقــد تكــون شركتنــا أكــثر 

نجاحًا بعدة مرات من الوضع الحالي في السوق المحلية. 

المدير التنفيذي لشركة شيمي بجوهش صنعت  
لهندسة و البناء الآلات قائمة على المعرفة

شركات التصميم والهندسة تنتظر 
الدعم الحكومي

ــب  ــي يج ــارات الت ــم المه ــن أه ــدة م ــي واح ــة ه ــال الذكي إن إدارة رأس الم

أن تتمتــع بهــا شركــة إدارة محفظــة الأســهم لتقليــل المخاطــر. لقــد قطعــت 

شركــة إدارة محفظــة الأســهم الذكيــة روبــن خطــوات كبــيرة في هــذا المجــال 

الحــصري ومــن خــلال النظــر في خصائــص المســتثمرين مثــل تحمــل المخاطــر 

ــب  ــد حــددت أفضــل ترتي ــال، فق ــدار رأس الم ــي للاســتثمار ومق ــق زمن وأف

للأصــول لهــم في شــكل محفظــة أســهم ومــع الإدارة والمراقبــة المســتمرة، فقــد 

قدمــت أعــلى ربحيــة لعملائهــا. مــن أجــل التحقيــق بشــكل أكــبر في أنشــطة 

هــذه الشركــة وكذلــك مشــاكل ســوق رأس المــال، أجرينــا مقابلــة مــع عطــا 

اللــه بابايــي، رئيــس مجلــس الإدارة، وميثــم رحيمــي، مديــر قســم الاســتثمار 

في شركــة شركــة هوشــمند رابــين لإدارة محفظــة الأســهم. نحــن نقــرأ أجــزاء 

مــن هــذه المقابلــة.

ــمند  ــة هوش ــس إدارة شرك ــس مجل ــال رئي ق
رابــين لإدارة محفظــة الأســهم عطــا اللــه بابايي 
عــن الأنشــطة الرئيســية لهــذه الشركــة: إدارة 
محفظــة الأســهم الذكيــة: بــدأت هــذه الشركة 

ــص مــن  ــا عــلى ترخي أنشــطتها بعــد حصوله

هيئــة الأوراق الماليــة والبورصــة في عــام ٢٠١٩. 

وعــلى الرغــم مــن الفــترة القصــيرة لنشــاط صنــدوق الدخــل الثابــت، فــإن 

الشركــة لديهــا رأس مــال يزيــد عــن ١٫٥٪ ووفقًــا للإحصائيــات المتاحــة، يتمتع 

صنــدوق الدخــل الثابــت روبــن (بالرمــز روبــن) بمكانــة جيــدة بــين صناديــق 

الدخــل الثابــت. تعتــبر المخاطــر المناســبة والعائــد المــواتي لهــذا الصنــدوق من 

ميزاته الفريدة، وعائده منذ بداية نشاطه أكثر من ٢٠٪.

ــات  ــتقرار السياس ــدم اس ــي ع ــال ه ــوق رأس الم ــاكل في س ــدى المش إن إح

ــك ســوق رأس المــال. في  ــة، بمــا في ذل ــير مــن المجــالات الاقتصادي في جــزء كب

الســنوات الأخــيرة، تســببت التغيــيرات الواســعة النطــاق في المكونــات المهمــة 

المؤثــرة عــلى ســوق رأس المــال في مواجهــة هــذا الســوق لتقلبــات شــديدة.

میثــم رحيمــي، مديــر قســم الاســتثمار في 
شركة هوشــمند رابــين لإدارة محفظة الأســهم: 
ــة  ــت إدارة محفظ ــي دفع ــباب الت ــد الأس أح

ــدوق مــؤشرات  الأســهم هــذه إلى إنشــاء صن

هــو أننــا نريــد توفــير أداة لتــداول المــؤشرات 

للأشــخاص، والأشــخاص الذيــن لديهــم نظــرة 

إيجابيــة للســوق ككل، وبهــذه الطريقــة، 

ــداول في  ــارات الت ــد خي ــا هــو تحدي ــون عــلى الكفــاءة. أحــد أهدافن يحصل

هذا الصندوق.

مــن بــين مزايــا هــذه الشركــة وجــود فريــق مشــتقات قــوي ومحافــظ تحافظ 

عــلى رأس المــال وحتــى تتمتــع بربحيــة معقولــة مــن خــلال إجــراء معامــلات 

مشــتقة حتــى في ظــروف الســوق الســيئة. أيضًا، تتمتــع إدارة محفظة الأســهم 

الخاصــة بشركــة روبــن باســتراتيجيات تــداول خاصــة تعتــبر قوتهــا. بالتأكيــد، 

بالنســبة للمســتثمرين، فــإن العــدد الصغــير للمحافــظ في إدارة المحفظة هذه 

هــو نقطــة إيجابيــة، لأنــه يمكــن إدارتهــا بشــكل أكــبر، بينــما مــع وجــود عدد 

كبير من المحافظ، قد لا يكون من السهل إدارتها. 

تم اقتراح ذلك من قبل مديري شركة هوشمند 
رابين لإدارة محفظة الأسهم

عدم استقرار السياسة 
في سوق رأس المال



في الســنوات الأخــيرة، أصبحــت تقلبــات أســعار الــصرف واحــدة من المشــاكل 

الرئيســية لصناعــة إنتــاج الــورق، بحيث أدت إلى مشــاكل أخــرى مثل صعوبة 

توريــد المــواد الخــام وأضافــت إلى مخاوف نشــطاء هــذه الصناعــة. في مقابلة 

مــع مرتضــی بیانــی، المديــر التنفيذي لشركــة مهرنجــار يزد للســليلوز، حققنا 

في حالــة هــذه الصناعــة. قرأنــا أجــزاء مــن هــذه المحادثــة. يعتقــد بايــاني أن 

التقلبــات تســببت في زيــادة مفرطــة في ســعر المــواد الخــام وحتــى نقصهــا. 

مــن ناحيــة أخــرى، أدى عــدم الســماح للمــواد الخام بدخــول البــلاد إلى خلق 

المزيــد مــن المشــاكل وارتفــع ســعر المــواد الخــام بشــكل حاد.

ــي في  ــراني وه ــون الإي ــورق المل ــاج ال ــال إنت ــة في مج ــذه الشرك ــل ه تعم

الواقــع مجمــع كبــير ينتــج الــورق والصفائــح والكرتــون والطباعــة والتغليف 

بالكامــل، وتتــم هــذه العمليــات في مصنعــين يقعــان بجوار بعضهــما البعض. 

فيــما يتعلــق بالميــاه العادمــة وميــاه الــصرف الصحــي، قمنــا بتنفيــذ بعــض 

ــصرف  ــاه ال ــد مي ــع تولي ــاه ومن ــتهلاك المي ــين اس ــة لتحس ــير الداخلي التداب

ــادة  ــا بإع ــمح لن ــي تس ــا الت ــلى آلاتن ــيرات ع ــراء تغي ــا بإج ــي، وقمن الصح

اســتخدام الميــاه المســتخدمة في خــط الإنتــاج، بحيــث لا ننتــج ميــاه الــصرف 

ــرق  ــببت الط ــد تس ــاه. وق ــا إلى المي ــر أحيانً ــل نفتق ــب، ب ــي فحس الصح

ــة. ــوث وضرر للبيئ ــبب في أي تل ــدم التس ــتخدمة في ع المس

إن أكــبر تحــدي حــالي لدينــا في صناعــة الــورق، بالإضافــة إلى القضايــا البيئيــة، 

هــو تقلبــات العملــة، مــما تســبب في ارتفــاع مفــرط في أســعار المــواد الخــام 

وحتــى النقــص. مــن ناحيــة أخــرى، أدى عدم الســماح للمــواد الخــام بدخول 

البــلاد إلى خلــق المزيــد مــن المشــاكل وارتفــع ســعر المــواد الخام بشــكل حاد. 

نحــن نعمــل على مســتوى الــشركات المصنعة بإنتــاج محــدود ولتــداول دورة 

ــواد الخــام  ــة فقــط. تســببت هــذه المشــاكل في انخفــاض جــودة الم الشرك

ورداءة جودتهــا، وزادت نســبة شــوائبها. في هــذا الوضــع، ينخــرط المــوردون 

في إجــراءات غــير قانونيــة وغــير أخلاقيــة، مــما يتســبب في ارتفــاع تكاليفنــا 

بشــكل كبــير، ونتيجــة لذلــك، اختفــت ربحيــة الشركــة عمليـًـا.

ــل  ــن قب ــاسي م ــكل أس ــا بش ــم تنفيذه ــة يت ــي طريق ــث الآلات ه تحدي

الــشركات، وهــي تقلــل التكاليــف، وتقلــل مــن ســعر المنتــج النهــائي وتزيــد 

الإنتــاج، مــما ســاعدنا كثــيراً. حاليًــا، قمنــا بزيــادة إنتاجنــا من خــلال تحديث 

الآلات والقيــام بأشــياء مختلفــة، مما أدى إلى انخفاض الســعر النهــائي. لا تزال 

ــب  ــورق تتطل ــال، لأن آلات ال ــذا المج ــل في ه ــشركات تعم ــن ال ــد م العدي

تحديثاً وتجديدًا مستمراً بسبب الاستهلاك المرتفع. 

المدير التنفيذي لشركة مهرنجار يزد للسليلوز
تفاقم نقص المواد الخام 
بسبب تقلبات أسعار 

الصرف
أعــمال  إنشــاء  خــلال  مــن 

تجاريــة عــبر الإنترنــت، تحصل 

ــلى  ــشركات ع ــن ال ــد م العدي

مــن  ومعلوماتهــا  بياناتهــا 

وفي  المنصــة،  هــذه  خــلال 

مواقــع  فــإن  الصــدد،  هــذا 

ــات المتخصصــة حــول  المعلوم

أنشــطة الــشركات والصناعــات 

لهــا مســاهمة كبــيرة في تقــدم 

الأهــداف الاســتراتيجية والخطــط الموضوعــة. بالنظــر إلى هذه القضيــة، ذهبنا 

ــليلوز  ــران للس ــة إي ــات شرك ــع معلوم ــر موق ــيني، مدي ــير حس ــيد أم إلى س

وأجرينــا معــه محادثــة. قرأنــا أجــزاء مــن هــذه المقابلــة.

في هــذا الموقــع، يكــون الوصــول إلى معظــم معلومــات الموقــع مجانيًــا، لكــن 

ــذه  ــن ه ــتراك. تتضم ــوم اش ــن رس ــمال يتضم ــات الأع ــول إلى معلوم الوص

المعلومــات إنتــاج وتصديــر واســتهلاك وســعر الــورق والكرتــون المســتورد إلى 

البــلاد، والــدول المصــدرة إلى إيــران إلى جانــب الكميــة المســتوردة مــن الدولــة 

المعنيــة، والأخبــار والمعلومــات المتعلقــة بصناعــات الســليلوز في دول المنطقة 

ــر،  ــواق. التصدي ــة في الأس ــدول المنافس ــع ال ــاج مصان ــة وإنت ــالم، وحال والع

وتقديــم التقنيــات الجديــدة، ورســم مســتقبل صناعــة الــورق والكرتــون في 

إيــران والعــالم، وأخــيراً، تقديــم تحليــلات عمليــة وفقًــا للأحداث التــي حدثت 

في المنطقــة والعــالم.

ــوزارات  ــع ال ــع مرجعــي في جمي ــه موق ــران للســليلوز بأن ــع إي يُعــرف موق

ــاء  ــال أعض ــذا المج ــع في ه ــن المصان ــو ٩٥٪ م ــمات، ونح ــزة والمنظ والأجه

ــع مشــغولون  ــري المصان ــع، نظــراً لأن مدي ــه. في الواق ويســتخدمون خدمات

جــدًا وليــس لديهــم الوقــت الــكافي لجمــع الأخبــار والمعلومــات المهمــة عــن 

صناعتهــم، يتــم تنفيــذ هــذه الإجــراءات مــن خلال موقــع المعلومــات الخاص 

بـــشركة إيــران للســليلوز

نســتخدم الكثــير مــن الــورق، يتم اســتيراد بعضــه ويتم إنتــاج الباقــي داخليًا. 

حاليًــا، لدينــا حــوالي ٥٠ ألــف طن مــن منتجــات ورق الطباعــة والكتابة ويتم 

اســتيراد حــوالي ٢٤٠ ألــف طــن؛ بالطبــع، نحــن مكتفــون ذاتيًــا في قطــاع ورق 

ــون  ــورق المقــوى والكرت ــل ال ــاج منتجــات مث ــم إنت ــل. يت التغليــف والمنادي

الداخــلي في الداخــل، لكــن الكميــة ليســت كافيــة ويجــب القيــام بالاســتيراد. 

وبنــاءً عــلى ذلــك، مــن المتوقــع أنــه في العامــين المقبلــين، مــع الإنتــاج المحــلي 

لهــذه الكرتــون، لــن تكــون هنــاك حاجــة لاســتيرادها ويجــب أيضًــا اســتيراد 

الــورق اللامــع والكرتــون وورق الحــرارة وكرتــون التــترا بــاك وورق الســجائر.

ــا،  ــاء كورون ــا. بعــد وب إن مســتقبل صناعــة الســليلوز في العــالم واضــح تمامً

اتجهــت صناعــة الــورق والكرتــون في العــالم نحــو إنتــاج المزيــد مــن الــورق 

وكرتــون التغليــف والــورق الصحــي، ومــن ناحيــة أخــرى، انخفض إنتــاج ورق 

ــن  ــدد م ــير ع ــم تغي ــك، ت ــة وورق الصحــف. ونتيجــة لذل ــة والكتاب الطباع

خطــوط إنتــاج ورق الطباعــة والكتابــة والصحــف ويتــم إنتــاج ورق التغليف 

والمناديل بدلاً من ذلك. 

مدير موقع معلومات شركة إيران للسليلوز
نحن مكتفون ذاتيا 

في ورق التغليف والمناديل الورقية



يتزايــد الطلــب عــلى الطاقــة في المجتمــع البــشري، وإيــران ليســت اســتثناءً

مــن هــذه القاعــدة. لذلــك، فــإن التحــدي العالمي الرئيــسي الأول في الســنوات 

ــان،  ــرات قبادي ــور ب ــة مــع الدكت ــة. في محادث ــة هــو الطاق الخمســين المقبل

مؤســس ورئيــس معهــد أبحــاث الطاقــة المتجــددة، حققنــا في هــذه القضية. 

قرأنــا أجــزاء مــن هــذه المقابلــة.

بعــد افتتــاح مختــبرات الطاقــة المتجــددة في عــام ٢٠١٢، تــم تشــكيل مركــز 

أبحــاث الطاقــة الحيويــة بجامعــة تربيــة مــدرس بمجموعتــين بحثيتــين عــلى 

ــى  ــة، وحت ــبرات وورش العمــل في مجــال الطاق شــكل مجموعــة مــن المخت

إنشــاء معهــد أبحــاث الطاقــة المتجــددة، أصبح أحــد مراكــز الأبحــاث الرائدة 

في مجــال الطاقــة المتجــددة. أخــيراً، في عــام ٢٠١٦، بــدأ معهــد أبحــاث الطاقة 

ــددة عمله. المتج

عــلى الرغــم مــن أن نشــاط توليــد الكهربــاء مــن الريــاح في إيــران بــدأ منــذ 

أكــثر مــن ٢٠ عامًــا، إلا أن كميــة إنتــاج الكهربــاء الشمســية التــي بــدأت في 

الســنوات العــشر الماضيــة أكــبر مــن إنتــاج طاقــة الريــاح؛ عــلى الرغــم مــن 

أن إجــمالي كميــة الكهربــاء المتجــددة المنتجــة لا تزيــد عــن ١٠٠٠ ميغــاواط، 

ــف  ــذه الأل ــين ه ــن ب ــال. وم ــذا المج ــة ه ــن في بداي ــرى، نح ــارة أخ وبعب

ميغــاواط مــن الكهربــاء، حصة الشــمس أكــبر، ولا شــك أن القدرة عــلى إنتاج 

الكهربــاء مــن الشــمس أكــبر بكثير مــن مصــادر الطاقة المتجــددة الأخــرى. لا 

شــك أن إنتــاج الكهربــاء مــن الشــمس في إيــران لــه مســتقبل مــشرق.

مشــكلتنا الحاليــة ليســت في توفــير أو عــدم توفــير الطاقــات المتجــددة في 

ــة مهمــة جــدًا في  ــة؛ عــلى الرغــم مــن أن هــذه القضي ســوق الأوراق المالي

مكانهــا. مــن المهــم أن يعتقــد المســؤولون في البــلاد، وخاصــة أولئــك الذيــن 

ــتبدال  ــن اس ــن الممك ــه م ــود، أن ــاء والوق ــاع الكهرب ــؤولية قط ــون مس يتول

ــل  ــك، قب ــات المتجــددة وأن هــذا ممكــن؛ لذل ــة بالطاق ــات الأحفوري الطاق

ــاج الضخــم للطاقــة. توفــير الطاقــات المتجــددة، يجــب التفكــير في الإنت

ولحســن الحــظ، فقــد تــم تنفيــذ أنشــطة فعالــة وواســعة النطــاق في 

الجامعــات ومراكــز الأبحــاث في إيــران في مســار توطــين تكنولوجيــا الطاقــة 

ــلاد. ــددة في الب المتج

ــة  ــة في مجــال محطــات الطاق ويمكــن أن يكــون أحــد مســاعدات الحكوم

المتجــددة والمصــافي الحيويــة من خــلال صنــدوق التنمية الوطنــي (احتياطي 

النقــد الأجنبــي)، والــذي مــن الممكــن إعــادة مــوارد هــذا الصنــدوق في الأمــد 

القريب.

إن البرنامــج التنفيــذي والإدارة العلميــة والمراقبــة الصارمــة للقانــون والحركــة 

الوطنيــة في الســنوات الأربــع المقبلــة ســوف تغــير وجــه البــلاد مــن حيــث 

أصــل ومصــدر الطاقــة وإنتــاج الطاقــة واســتهلاك الطاقــة والاكتفاء الــذاتي في 

الطاقة، وهذا أمر ممكن بسهولة ويجب أن نأمل فيه. 

في مقابلــة مــع عــلي محمــد 

نجــاد، الرئيــس التنفيــذي لشركة 

بنيامــين مهابــاد للــورق، والــذي 

ــذي  ــس تنفي ــل كرئي ــدأ العم ب

ــام ٢٠١٧ ــة في ع ــذه المجموع له

وتــم اختيــاره مــن قبــل الدكتــور 

روغــاني، رئيــس نقابــة مصنعــي 

إيــران،  في  والكرتــون  الــورق 

كأصغــر رئيــس تنفيــذي لشركــة 

صناعــة الــورق نظــرة عــلى نشــاطات هــذه المجموعــة بالإضافــة إلى المشــاكل 

ــث. ــن هــذا الحدي ــرأ أجــزاء م ــون. نق ــورق والكرت ــة ال ــة بصناع المتعلق

وترتبــط خطــط تطويــر مجمــع الــورق بــكلا الوحدتين. خطــة التطويــر الأولى 

ــت  ــن الصــين. في الوق ــه م ــم شراء آلات ــارة عــن خــط بطــول ٢٢٠ ســم ت عب

الحــاضر الماكينــات متوفــرة بالكامــل في شركــة  نیــک کاغــذ بهرنــک، وبــإذن 

اللــه تعــالى ســنبدأ في تركيــب الماكينــات اعتبــاراً مــن مايــو ٢٠٢٥. تبلــغ الطاقة 

الإنتاجيــة لهــذه الآلــة ٥٥ طنًــا مــن ورق الاختبــار والــورق العائــم يومياً. خطة 

ــر الثانيــة المتعلقــة بالشركــة الرئيســية. تلــك هــي صحيفــة بنيامــين التطوي

مهابــاد. وفي هــذه الخطــة قامــت الشركــة بــشراء هكتــار واحــد مــن الوحدات 

الصناعيــة الراكــدة في مدينــة مهابــاد الصناعيــة والتــي تضــم ٥ مصانــع راكدة.

في الوقــت الحــالي، إحــدى القضايــا والمشــكلات الرئيســية للمنتجــين هي توفير

الســيولة ورأس المــال العامــل للمصانــع، وهــو أمــر خطــير للغايــة ويســتحق 

الاهتــمام. وهنــاك مشــكلة أساســية أخــرى تتمثــل في نقــص الخــبراء في هــذا 

المجــال مــن الصناعــة، والتــي ينبغــي ثقافتهــا مــن قبــل المنظــمات القائمــة 

وحلهــا مــن خــلال أســاتذة الجامعــات. بالإضافــة إلى ذلــك، في الوضــع الحــالي، 

يواجــه توريــد المــواد الخــام أزمــة، وإذا لم يتــم الاســتيراد، فــإن العديــد مــن 

الــشركات الصغــيرة ســتواجه مشــاكل في توريــد المــواد الخــام، ويجــب متابعــة 

هــذا الموضــوع ودعمــه مــن قبــل الحكومــة. نقابــة.

ــه في منتجــات  ــران الكثــير لتقول ــدى إي وعــلى مســتوى الــشرق الأوســط، ل

ــة،  ــا المحلي ــج أكــثر مــن احتياجاتن الســليلوز. في مجــال ورق التغليــف، ننت

ويتــم تصديــر أكــثر مــن ٧٠٠٠٠٠ طــن مــن ورق التغليــف إلى الــدول 

ــام. ــاورة كل ع المج

أنــا متفائــل جــدًا بمســتقبل هــذه الصناعــة. في جميــع المجتمعــات الناميــة، 

نــرى مــدى ترحيــب المجتمعــات بصناعــة الســليلوز واســتهلاكها لهــا. ويعتــبر 

اســتهلاك الفــرد في إيــران منخفضــاً جــداً مقارنــة بالــدول الأخــرى، وهــو مــا 

يعتــبر أكــبر علامــة على تقــدم وتطــور المؤسســات الاقتصاديــة في هــذا المجال. 

ــران واحــدة مــن أفضــل منتجــي  وفي المســتقبل القريــب جــداً، ســتصبح إي

صناعــة الســليلوز، وســوف تتحقــق هــذه المســألة بالتأكيــد بوجــود مديريــن 

مؤهلين جداً لهذه الصناعة. 

الرئيس التنفيذي لشركة بنيامين مهاباد للورق

مستقبل صناعة السليلوز 
اقترح مؤسس ورئيس معهد أبحاث الطاقات المتجددةفي إيران مشرق

إن التنفيذ الصارم للقواعد 
هو مفتاح النجاح في إنتاج 

الطاقات المتجددة



في المائدة المستديرة، تمت مناقشة «استعراض تحديات صناعة النحاس“
ويشكل الافتقار إلى القوى العاملة المتخصصة تحديا 

لصناعة النحاس
نظــراً لأهميــة صناعــة النحــاس ووضوح آفاقهــا، في المائــدة المســتديرة بعنوان 

«دراســة تحديــات صناعــة النحــاس» في مكتــب «عــالم الاســتثمار» الشــهري 

وبحضــور كــوروش بهــروزي؛ نائــب رئيــس مناجــم ومصانع النحــاس في تخت 

كنبــد، ومســعود مطلبــی؛ والمديــر التنفيــذي ونائــب رئيــس مجلــس إدارة 

شركــة مبــدأ للتطويــر المناجــم ، عــلي باشــاخاني؛ ومديــر مــشروع شركــة كاني 

فــراوران زمــان، ســيد حجــت زينــلي؛ الرئيــس التنفيــذي لشركــة كاوان مــس 

عبــاس آبــاد، وحســين صولــت؛ نائــب الرئيــس الفنــي والتنفيــذي لشركــة كاني 

فــراوران زمــان وأبولفضــل صالــح آبــادي؛ أمــين جمعيــة النحــاس الإيرانيــة، 

قمنــا بتقييــم الجوانــب المختلفــة لهــذه الصناعــة المهمــة. قرأنــا أجــزاء مــن 

المواضيــع التــي أثــيرت في هــذه المائــدة المســتديرة.

كــوروش بهــروزي؛ نائــب مديــر مناجــم ومصانــع 
النحــاس في تخــت كنبــد: إن أحــد أهــم التحديــات التــي 

نواجههــا هــو القوانــين والتوجيهــات الحكوميــة العديــدة 

بطريقــة لا تتيــح للمنتجــين والمشــغلين فرصــة إعدادهــا 

ــه  ــه لا ينبغــي أن نطلــق علي ــذي أعتقــد أن ــاني، وال وتنفيذهــا. التحــدي الث

ــا، هــو طريقــة تطبيــق وتنفيــذ القوانــين المتعلقــة بالبيئــة في بعــض  تحديً

ــا  ــا. لا ينبغــي أن تكــون هــذه القضاي ــاه إليه ــي يجــب الانتب ــن، والت الأماك

تحديًــا، بــل يجــب اســتخدامها كفرصــة لزيــادة وعــي الأطــراف. وهــذا يعني 

مراعاة البيئة والتعدين وحتى المعتقدات الجماعية للمجتمع.

إن الاســتثمار في قطــاع التعديــن، مقارنــة بالقطاعــات الأخــرى، أكــثر تكلفــة 

ومخاطــرة بكثــير؛ ومــن المشــاكل الرئيســية عــدم التنســيق بــين المنظــمات 

المختلفــة، مــما يــدل عــلى أن عمليــات التنميــة الصناعيــة في البــلاد تتطلــب 

ــى لا يواجــه المســتثمرون في هــذه  ــين المنظــمات المســؤولة حت التنســيق ب

القطاعــات مشــاكل حاليــة.

ــس  ــب رئي ــذي ونائ ــر التنفي ــی؛ والمدي ــعود مطلب مس
ــت  ــر المناجــم: إذا كان ــدأ للتطوي ــة مب ــس إدارة شرك مجل

الظــروف تســمح لنــا بســهولة بتصديــر النحــاس وإعــادة 

العملــة الناتجــة إلى البــلاد بالســعر الــذي نريــده، فلــن نخــسر بســبب هــذا 

فحســب، بــل يمكننــا اســتيراد المعــدات التي نحتاجهــا وزيــادة كفــاءة الإنتاج. 

كانــت لعبــة مربحــة للجانبــين؛ اعتدنــا عــلى تصديــر المنتــج بســعر معقــول 

وتحســين عمليــة الإنتــاج مــن خــلال اســتيراد المعــدات. لكــن هــذه الإمكانية 

غير متاحة لنا الآن

إذا أردنــا مقارنــة إنتــاج النحــاس والحديــد والاحتياطيــات والظــروف الأخــرى 

متســاوية، فــإن النحــاس لــه قيمــة أكبر. في غضــون ذلك، يجــب أن أشــير إلى أنه 

لســوء الحــظ، فــإن أنشــطة البحث والتعــاون الــدولي بين إيــران والــدول الرائدة 

الأخــرى في مجــال معالجــة النحــاس محــدودة للغايــة، بينما تعمــل العديد من 

البلــدان عــلى هذه القضايــا بالتعــاون الوثيق مــع الــدول الأوروبية. 

عــلي باشــاخاني؛ مديــر مــشروع شركــة كاني فــراوران زمان: 
في رأيــي، نحــن بحاجــة إلى تعــاون والتفكــير المشــترك بــين

نشــطاء صناعــة التعديــن في قضيــة المعارضــين. بالإضافــة إلى ذلــك، واجهنــا 

دائمًــا مشــاكل في قطــاع الوقــود والطاقــة والتــي لا تخصنــا فقــط، بــل تخــص 

الصناعــة بأكملهــا؛ في غضــون ذلــك، نحتــاج إلى حــل أســاسي وإنشــاء البنيــة 

ــر أســاسي في هــذا المجــال  ــم التوصــل إلى فك ــى يت ــة المناســبة. حت التحتي

وعــدم توفــير البنيــة التحتيــة اللازمــة، ســتظل هــذه المشــاكل قائمة؛ لــذا إذا 

ــا سنســتخدم الطاقــة الشمســية، فيجــب عــلى الحكومــة المســاعدة في  كن

هذا الاتجاه.

ســید حجــت زینلــی، الرئيــس التنفيــذي لشركــة كاوان 
ــن  ــث ع ــاك حدي ــوم كان هن ــاد: ذات ي ــاس آب ــس عب م

هجــرة الأدمغــة ونقــص المتخصصــين، ولكــن الآن وصلــت 

هــذه القضيــة أيضًــا إلى مجــال العمالــة والفنيــين. لنفــترض 

أننــا إذا أردنــا الوصــول إلى هــدف إنتاجــي والانتقــال مــن نقطــة إلى أخــرى، 

حتــى لــو تــم تغطيــة جميــع التكاليــف وتوفــير البنيــة التحتيــة مثــل الميــاه 

ــا، ليــس هنــاك عــمال  والكهربــاء، فســنحتاج في النهايــة إلى مشــغل. حاليً

ــائقي  ــمال وس ــا في الع ــا نقصً ــه أيضً ــل نواج ــرة متاحــون فحســب، ب مه

الشــاحنات وســائقي الحفــارات. إذا ســألوني مــا هــي أكــبر أزمــة حاليــة، 

فسأذكر نقص الموارد البشرية.

حســين صولــت، نائــب الرئيــس التنفيــذي والفنــي لشركة 
كاني فــراوران زمــان: في رأيــي، إحــدى القضايــا المهمــة التــي 

يجــب الانتبــاه إليهــا هــي معالجــة المعرفــة. نــادراً مــا نرى 

في إيــران مجموعــات تعمــل بشــكل متماســك عــلى 

ــن  ــد م ــاك العدي ــع. هن ــة والمصان ــاكل المعالج ــق في مش ــة والتحقي المعالج

الادعــاءات حــول زيــادة كفــاءة الإنتــاج، ولكــن عندمــا يتعلــق الأمــر بالعمل، 

لا يوجــد تغيــير. المعرفــة بالمعالجــة في البــلاد ضعيفــة ونحــن نعمــل أيضًا مع 

الجامعــات، ولكــن مــا يتــم تدريســه في الجامعــات غالبًــا مــا يــؤدي إلى نتائــج 

مختلفــة في الممارســة العمليــة. القــوى العاملــة الخبــيرة مهمــة جــدًا وهنــاك 

حاليًــا ظــروف حرجــة للقــوى العاملــة الخبــيرة، مما يؤثر بشــكل مبــاشر على

المعرفة بالمعالجة.

ــاس  ــة النح ــين جمعي ــادي، أم ــح آب ــل صال ــو الفض أب
الإيرانيــة: القضيــة التــي أثــرت عليهــا العقوبــات هي نقص 

الاســتثمار الأجنبــي في الصناعــة والتعديــن في إيــران. وكل 

ذلــك مــشروط بتوفــير البنيــة التحتيــة اللازمــة للبورصــات 

الماليــة وتوفــير المعلومــات الدقيقــة والمعياريــة للمســتثمرين. ويتجــلى ذلــك 

عندمــا تحــضر مســتثمراً أجنبيــاً إلى إيــران ويبــدأ عملياتــه الإنتاجيــة، حتى لو 

قبــل كل مــا عرضتــه وبــدأ عملــه، فمــن الممكــن في النهايــة أن مــا رســمته لــه 

ــار إلى  ــر الافتق ــة. ويؤث ــة مختلف ــؤدي إلى نتيج ــيتحقق. ي ــق وس ــن يتحق ل

التوحيــد القيــاسي عــلى جاذبيــة الاســتثمار الأجنبــي، وســوف تكــون عواقبــه 

اللاحقة أثقل كثيرا. 



ــيارات  ــي الس ــة مصنع ــين سر جمعي ــش، أم ــت بخ ــد نعم ــد أحم ويعتق

الإيرانيــة، أنــه ينبغــي إجــراء خصخصــة حقيقيــة في صناعة الســيارات؛ بمعنى 

آخــر، على الحكومة تســليم أســهمها للقطاع الخــاص الحقيقــي، أو إذا أرادت 

الاحتفــاظ بأســهمها فعليهــا أن تديــر بقــدر أســهمها ولا تتدخــل أكــثر. نقــرأ 

أجــزاء مــن مقابلتنــا مــع ناشــط صناعــة الســيارات هــذا.

إحــدى المشــاكل الرئيســية التــي تجعــل المســتهلكين غــير راضــين عــن جــودة 

الســيارات هــي الفجــوة الكبــيرة بــين ســعر المصنع وســعر الســوق. وقد نشــأ 

هــذا الوضــع بســبب القمــع المــالي وتحديــد الأســعار المنخفضــة في المصانــع، 

ونتيجــة لذلــك ارتفــع ســعر الســوق، وقــد شــكل هــذا الفــارق في الأســعار 

حافــزاً لهــذه عمليــات البيــع والــشراء الكاذبــة.

الحــل المقــترح هــو العــودة إلى سياســة بيــع الســيارات عــلى حافــة الســوق، 

ولكــن لنجــاح تنفيــذ هــذه السياســة، لا بــد من عــدة إجــراءات، أولهــا تمويل 

شركات صناعــة الســيارات. وزيــادة الإنتــاج والعــرض إجــراء آخــر. للســيطرة 

ــكل  ــيارات بش ــاج الس ــم إنت ــب أن يت ــعار، يج ــض الأس ــوق وخف ــلى الس ع

مســتمر، أمــا إدارة وســائل الإعــلام فهــي أمــر آخــر

وباعتبــاري أحــد الناشــطين في مجــال صناعــة الســيارات، أعتقــد أن تســليم 

هاتــين الشركتــين إلى القطــاع الخــاص يمكــن أن يحســن الوضــع. والمنطقــي 

هــو أن تتدخــل الحكومــة في إدارة الــشركات فقــط بقــدر حصتهــا.

لم نكــن يومــا ضــد اســتيراد الســيارات. ومــن وجهــة نظــر الخــبراء، في رأيــي، 

ينبغــي الســماح باســتيراد ١٠٪ مــن إنتــاج جميــع المنتجــات الصناعيــة. أولا، 

ينبغــي أن يكــون للمســتهلكين الحــق في الاختيــار، وثانيــا، ينبغــي للمنتجــين

أن يــروا مــا ينتجــه منافســوهم.

صناعــة الســيارات مهمــة جــدًا لدرجــة أن وزيــر الصناعــة يجــب أن يعقــد 

اجتماعًــا مــرة واحــدة عــلى الأقــل شــهرياً ويتشــاور مع شــيوخ هــذه الصناعة 

في وضــع السياســات. في خطــط التنميــة الثالثــة أو الرابعــة، ورد أيضًــا أنــه 

ليــس للحكومــة الحــق في إنشــاء حواجــز غــير جمركية وغير فنيــة؛ أي أنــه إذا 

كنــت أنــوي اســتيراد منتــج مــا، فيجــب عــلى الحكومة فقــط تحديــد تعرفته 

وشروطــه الفنيــة وليــس لهــا الحــق في وضــع حواجــز غــير جمركيــة وغــير 

فنيــة، لكننــا عدنــا إلى الخطــط الســابقة.

إذا أنتــج صانــع قطــع الغيــار المحــلي منتجًــا عــالي الجــودة، فســوف يشــتري 

صانعــو الســيارات منــه، ولكــن إذا كانت الجــودة منخفضة أو الســعر مرتفعًا 

جــدًا لأي ســبب مــن الأســباب، فليأتــوا مــن الخارج لتحســين المنافســة. هذه 

هــي الطريقــة الوحيــدة التــي يمكــن لصناعتنــا مــن خلالهــا التنافــس مــع 

المنافسين الأجانب وتحسين جودة منتجاتها. 

وأكد أمين سر جمعية مصنعي السيارات الإيرانية

ضرورة تسليم مخزون 
السيارات للقطاع الخاص التكنولوجيــا  نمــو  مزايــا  مــن 

بصناعــة  الخــاص  الاهتــمام 

والإنتــاج  الأخــضر  الصلــب 

ــه  ــن أن ــم م ــلى الرغ ــف. ع النظي

يجــب أن يقــال، يحتــاج هــذا 

عاليــة  تكنولوجيــا  إلى  القطــاع 

ومعــدات متطــورة وهنــاك طريق 

العــالم. في  في  لانتشــاره  طويــل 

هــذا الصــدد، أجرينــا محادثــة 

رضــا  محمــد  المهنــدس  مــع 

كرمــي شــاهرخي، الرئيــس التنفيــذي للمعهــد الاســتراتيجي للتعديــن الأخضر 

المقابلــة. هــذه  مــن  أجــزاء  قرأنــا   .(SIGMAS) والصلــب 

نشــهد هــذه الأيــام تغــيرات في الطقــس وحــرارة شــديدة. لذلــك، فــإن المهمــة 

العظيمــة لــكل إنســان وحكومــات وشركات الآن هــي حمايــة الأرض والأجيــال 

التــي يتعــين عليهــا قضــاء حياتهــا عليهــا. وفقًــا للمقدمــة أعــلاه، قررنــا في عام 

٢٠٢١، جنبًــا إلى جنــب مــع كبــار المديريــن والخــبراء، إنشــاء وإطــلاق المعهــد 

ــن  ــى نتمكــن م ــب (SIGMAS) حت ــن الأخــضر والصل الاســتراتيجي للتعدي

تنفيــذ مهمتنــا في الدفــاع عــلى نطــاق أوســع. دعونــا نواصــل حيــاة الســماء 

الزرقــاء والأرض الجميلــة ونحافــظ عــلى احتياطــي الأجيــال القادمــة.

حــاول المعهــد الاســتراتيجي للتعديــن الأخــضر والصلــب (SIGMAS) إنشــاء 

وتعزيــز مجــالات إزالــة الكربــون مــن الصلــب في البــلاد مــن خــلال العمــل في 

عــدة مجــالات. في مجــال الترويــج وإنتــاج المحتــوى، لنــشر أي تقنيــة جديــدة، 

فــإن الخطــوة الأولى هــي تقديمهــا للنــاس والصناعيــين وأصحــاب رأس المــال 

ووســائل الإعــلام وصنــاع السياســات. علينا الاســتعداد لهــا في المجتمــع، وخلق 

الدافــع للاســتثمار في الحكومــة والقطــاع الخــاص.

المجــالات التــي حددنــا فيهــا المواهــب الجيــدة حتــى الآن تشــمل تقنيــات 

ــق  ــر يتعل ــزء الآخ ــي. الج ــذكاء الاصطناع ــة وال ــاه والطاق ــر المي ــادة تدوي إع

بمجــال السياســة. لقــد حاولنــا إعــلام صنــاع السياســات في صناعــة التعديــن 

ــزم الأمــر. ــات الخــضراء ومســاعدتهم إذا ل ــة التقني ــب بأهمي والصل

الميــزة الرئيســية للصلــب الأخــضر هــي توافــق عمليــة إنتاجــه مــع الطبيعــة 

وإزالــة الصلــب مــن عوامــل الاحتبــاس الحــراري العالمــي، لكــن إنتــاج الصلب 

بــدون انبعاثــات الكربــون ليــس بالمهمــة الســهلة والطــرق التــي تــم اختراعها 

ــة. إن الاســتثمار في  ــة بالطــرق التقليدي ــة مقارن ــزال غــير اقتصادي ــك لا ت لذل

أعــمال البحــث لتقليــل تكلفــة إنتــاج الصلــب الأخــضر يجــري في العــالم. نحن 

مــن بــين أكــبر ١٠ منتجــين للصلــب في العــالم، لكــن جميــع البلــدان قدمــت 

خططهــا لإزالــة الكربــون مــن الصلــب لعامــي ٢٠٣٠ و٢٠٥٠، لكننــا لا نملــك 

حتــى خطــة شــاملة في هــذا المجــال. وأؤكــد مــرة أخــرى أننــا مــن بين أكــبر ١٠

منتجــين للصلــب في العــالم، لكننــا لا نــزال لا نملــك أي خطط تجريبيــة أو حتى 

مختبرية لإنتاج الصلب منخفض الكربون. 

الرئيس التنفيذي للمعهد الاستراتيجي للتعدين 
(SAMGIS) الأخضر والصلب

زيادة الإنتاجية هي الخطوة 
الأولى نحو أن نصبح 

أكثر اخضرارًا



وكــما يعلم كل من يعمــل في صناعة 

ــات  ــرارات والسياس ــإن الق ــلاد، ف الب

الاقتصادية غــير الصحيحة في العقود 

الأخــيرة تســببت في تراجــع صناعات 

البــلاد وشــجعت المســتثمرين عــلى 

الانخــراط في الســمسرة والبحــث 

عــن الريــع.

ــاً في  ــك تمام ــد حــدث عكــس ذل وق

ــبب  ــه بس ــي أن ــذا يعن ــا؛ وه بلادن

الخاطئــة  الاقتصاديــة  السياســات 

ــوارد  ــذه الم ــن كل ه ــم م ــلى الرغ وع

والاحتياطيــات التــي وهبهــا اللــه، ظلــت صناعــات البــلاد تتعــرض للتــآكل 

والتدمــير بشــكل مســتمر في العقــود الأخــيرة. وبعيــداً عــن السياســات 

غــير الصحيحــة والمهتــزة في قطــاع إدارة الصناعــة، والتــي هــي نتيجــة غبــاء 

المســؤولين الحكوميــين عــن هــذا القطــاع، فقــد كانــت هنــاك أحــداث أقــل 

إيجابيــة في القطــاع الخــاص، والتــي تســببت في تراجــع وإرهــاق صناعــات 

ــة  ــات الاقتصادي ــس السياس ــاً بنف ــر أيض ــع تأث ــذا الوض ــع أن ه ــلاد. ; م الب

ــة. الخاطئ

أنــا أتحــدث عــلى وجــه التحديــد عــن الطباعــة والتغليــف. يتــم تهالــك آلات 

ــدات  ــع المع ــبيا م ــة نس ــة الحديث ــا، ودور الطباع ــة وتدميره ــذه الصناع ه

الجديــدة قليلــة جــدا. إن الدولــة التــي يبلــغ عــدد ســكانها حــوالي ٨٥ مليــون 

نســمة (مقارنــة بألمانيــا التــي يبلــغ عدد ســكانها نفــس العدد تقريبــا) تحتاج 

ــة  ــوم واضح ــوق الي ــات الس ــة. إن احتياج ــع الحديث ــن المطاب ــد م إلى المزي

للغايــة، خاصــة في صناعــات التحويــل والتعبئــة والتغليــف.

لا تــزال أكــثر مــن ٩٠٪ مــن دور الطباعــة في البــلاد تــدار بطريقــة تقليدية، ولا 

يوجــد الكثــير مــن المعلومات حــول عمليــات الإدارة المتقدمة في تشــغيل دور 

الطباعــة، ولا يمكــن تلخيــص مفهــوم وقيمــة الجــودة إلا في النتيجــة الماديــة 

للطباعــة. جــودة أعــمال الطباعــة. وحتــى عــدد قليل مــن دور الطباعــة التي 

تســتخدم آلات أكــثر حداثــة، ونظــراً لقلــة المعرفــة والقــدرة عــلى اســتخدام 

ــة، فإنهــا لا تســتطيع اســتخدام هــذه المرافــق  ــارات المتاحــة عــلى الآل الخي

ــك  ــلازم نتيجــة لذل ــب ال ــا يرجــع إلى نقــص التدري ــل، وهــو م بشــكل كام

ــة  ــدولي والابتعــاد عــن الفضــاءات التعليمي ــاب التواصــل ال ــات وغي العقوب

والعلميــة أمــر حــدودي.

ــوع  ــم ون ــار حج ــذ في الاعتب ــع الأخ ــشروط وم ــذه ال ــق ه ــه وف ــدو أن  ويب
الاســتثمار مقارنــة بالمطابــع القائمــة، لا بــد مــن التجديــد والقيام باســتثمارات 
ــت  ــتثمارات ليس ــذه الاس ــم أن ه ــوق. المه ــات الس ــي احتياج ــدة تلب جدي
بالــضرورة ضخمــة وبمبالــغ كبــيرة، لكــن مــن الممكــن إعــادة الإعــمار 
والاســتثمار بأحجــام صغــيرة ومتوســطة، ولكــن حديثــة ومحدثــة، وبميزانيات 

أصغــر. وتجــدر الإشــارة إلى أن النجــاح والتقــدم في هــذه الصناعــة، كســائر 

الصناعــات الأخــرى، لا يقتــصر فقــط عــلى امتــلاك الآلات والمعــدات الحديثة، 

بــل إن اســتخدام علــوم الإدارة الحديثــة لإدارة أفضــل وإنتاجيــة أكــبر كفيــل 

بتوفــير التقــدم والتميــز للمؤسســة. 

يبــدو أن أحــد مجــالات خدمــات الطباعــة، خدمــات الطباعة عــلى الحاويات، 

مناســب للاســتثمار، والــذي ســيكون ناجحــاً جــداً إذا تــم باســتخدام أســاليب 

وأدوات رقمية جديدة. 

الحاجة إلى استثمارات 
جديدة في صناعة الطباعة 

والتغليف

لقــد أدى نمــو وتعزيــز الإنتــاج عــلى المســتوى العالمــي مــع إدخــال تقنيــات 

وأســاليب جديــدة إلى إخــراج العديــد مــن الصناعــات من الأشــكال التقليدية 

وأدى إلى تنويــع المنتجــات. مــن أجــل التحقيق بشــكل أكبر في هــذه القضية، 

ــة  ــع الطباع ــذي لمجم ــس التنفي ــدي، الرئي ــن محم ــير هوم ــا إلى أم ذهبن

والتغليــف هوديــس بــارس، وأجرينــا معــه محادثــة، وقــد حظيــت نتيجتهــا 

ــر الجمهور. بتقدي

نظــراً للنمــو المتزايــد لصناعــة الطباعــة في جميــع أنحــاء العــالم والأســطول 

البــالي لهــذه الصناعــة في إيــران، فــإن النظــرة الجديــدة إلى صناعــة الطباعــة، 

وخاصــة التغليــف المطبــوع، في الســنوات الأخــيرة ومواكبــة المنافســين

الأجانــب أمــر مهــم بشــكل خــاص. مــن ناحيــة أخــرى، مــن خــلال النظــر في 

جاذبيــة أســواق التصديــر للعنــاصر المطبوعــة مــن البلــدان المجــاورة، يمكننــا 

أن نــدرك أن تجهيــز وتحديــث هــذا الأســطول هــو أحــد القضايــا الخطــيرة 

التــي يجــب إعطاؤهــا الأولويــة، لأن جميــع الصناعــات لديهــا اعتــماد نســبي 

عــلى هــذه الصناعــة الكبــيرة.

إن تصنيــف الصناعــات المطبعيــة مــن حيــث مســتوى المرافــق وخصائــص 

ــع عــلى أســاس حجــم الاســتثمار وخاصــة الخــبرة هــي واحــدة مــن  المطاب

أهــم النقــاط التــي يجــب معالجتهــا. من خــلال فصــل المطابــع التجارية عن 

المطابــع الصناعيــة ونــوع النشــاط عــلى أســاس الخــبرة، ســيكون مــن الممكن 

ــين في  ــن للمنتج ــة، يمك ــذه الحال ــا، وفي ه ــط له ــات المخط ــذ السياس تنفي

الصناعــات الأخــرى التــي تعتمــد عــلى صناعــة الطباعــة اختيــار المــورد الــذي 

يريدونــه ويثقــون بــه بســهولة. لاســتعادة المفقــود فيــما يتعلــق بصناعــة 

الطباعــة بحيــث يتــم تحديد تســعير المنتجــات على أســاس مســتوى الجودة 

ــا للمعــدات والخدمــات الإضافيــة والمــواد الخــام الاســتهلاكية بطريقــة  وفقً

شــفافة وحقيقيــة تمامًــا بنــاءً عــلى التصنيــف.

العامــل الأكــثر أهميــة هــو اختيار مجــال العمــل والتخصص ومعرفة الســوق 

المســتهدفة. إن قــوة وشــجاعة المخاطــرة، والتغيــيرات في الموقــف وأســلوب 

العمــل، والاســتثمار، والاســتفادة مــن تجــارب الخــبراء في هذا المجــال، وكذلك 

معرفــة أحــدث المعــارف ومواكبــة المنافســين الأجانــب قــد اكتســبوا التكريم، 

وهــو أحــد الأشــياء المهمــة في قضيــة تصنيــف صناعــة الطباعــة.

أهــم ابتــكار لهــذه الشركــة؛ اســتيراد وتركيــب الآلات الحديثــة، واســتخدام 

الأجهــزة وبرامــج التحكــم مع المعرفــة الحديثة في مجــال إدارة الألــوان والحبر

وإعــداد ملفــات الإخــراج، والحضــور القــوي في أســواق التصديــر في مجــال 

التغليــف الثانــوي. كــما يعتــبر إدخــال المرافــق الجديــدة إلى جانــب إدخــال 

المعــدات لتقديــم التغليــف الثانــوي المختلــف والفريــد للصناعــات، وخاصــة 

الصناعــات المشــاركة، باســتخدام المــواد الخــام الجديــدة والخاصــة وتقنيــات 

ــراء  ــآلات الغ ــي ب ــف الصندوق ــكل التغلي ــم هي ــدة وتصمي ــة الجدي الطباع

المتقدمــة وأخــيراً توفــير أســلوب وطريقــة مختلفــة تمامًــا للتغليــف الثانــوي 

للمنتجات ابتكاراً آخر. 
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ــران،  ــياحة في إي ــة الس ــه صناع تواج
عــلى الرغــم مــن وجــود العديــد مــن 
عوامــل الجــذب، تحديــات كبــيرة 
إمكاناتهــا  اســتغلال  مــن  تمنعهــا 
بالكامــل. ومــن وجهــة نظــر واقعيــة 
ودوليــة، يمكــن تصنيــف المشــاكل 

ــالي: ــو الت ــلى النح ــية ع الرئيس
ــل  ــة مث ــة والاجتماعي ــود الثقافي القي
ــين الحجــاب والغطــاء: يمكــن للقوان
ــبر  ــي تعت ــاب، والت ــة بالحج المتعلق

ملزمــة نســبياً للســياح الدوليــين، أن 
أمــام  تكــون بمثابــة عائــق رئيــسي 

جــذب المســافرين مــن بلــدان ذات ثقافــات مختلفــة. قــد تثنــي هــذه القيود 
ــران. ــفر إلى إي ــن الس ــياح ع ــن الس ــد م العدي

القيــود الترفيهيــة: إن الافتقــار إلى المرافــق الترفيهيــة والحواجــز الثقافيــة، مثــل 
ــات  ــوق والمهرجان ــات التس ــة ومهرجان ــاني المحلي ــص والأغ ــات الرق مهرجان
الموســيقية والمعــارض الفنيــة الوطنيــة والمحليــة، يمكــن أن يقلــل مــن جاذبيــة 
ــدول  ــة إلى ال ــياح مقارن ــة الس ــن تجرب ــد م ــياحية ويح ــة س ــران كوجه إي

المجــاورة.
الشــعور النســبي بانعــدام الأمــان الاجتماعــي: مشــاكل مثــل احتــمال سرقــة 
ممتلــكات الســائحين وانعــدام الأمــن في الأماكــن العامــة وانعــكاس تجربتهــم 

يمكــن أن تؤثــر ســلبًا عــلى شــعور الســائحين بالأمــان والراحــة.
العقوبــات والقيــود الماليــة: عــلى الرغــم مــن أن إيــران وجهــة رخيصــة للغاية، 
ــة  ــة الدولي ــمان المصرفي ــات الائت ــتخدام بطاق ــلى اس ــدرة ع ــدم الق إلا أن ع
ــة الشــبكات الاجتماعيــة  بســبب العقوبــات ومشــاكل الاتصــال مثــل تصفي
والعديــد مــن أدوات التكنولوجيــا يخلــق العديــد مــن المشــاكل الماليــة 

ــير ســلبي. ــة للســياح الأجانــب تأث والتواصلي
أنظمــة النقــل: إن عــدم وجــود أنظمــة نقــل فعالــة وســهلة مثــل القطــارات 
ومــترو الأنفــاق والرحــلات الجويــة المبــاشرة، خاصــة في المناطــق الســياحية، 
ــلى  ــر ع ــة ويؤث ــياحية المختلف ــالم الس ــول إلى المع ــب الوص ــن أن يصع يمك

التجربــة الســياحية.
وعــلى الرغــم مــن التحديــات المذكــورة، تتمتــع إيــران بالعديــد مــن النقــاط 
والإمكانــات الإيجابيــة في صناعــة الســياحة، والتــي يمكــن أن تصبــح واحــدة 
مــن أكــثر الوجهــات جاذبيــة في العــالم إذا اســتثمرت عوامــل الجــذب وعززتهــا 
وأزلــت العوائــق جزئيًــا. لفهــم أهميــة الإصلاحــات في هــذا المجــال، يمكــن أن 

تظهــر المقارنــة مــع الــدول المجــاورة والمنطقــة بشــكل أفضــل وضع الســياحة 

في إيــران. عــلى ســبيل المثــال، تجتــذب دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة أكــثر 

مــن ٢٠ مليــون ســائح ســنويا، وتبلــغ عائــدات الســياحة في دبي وحدهــا نحــو 

٣٠ مليــار دولار. تجتــذب تركيــا أكــثر مــن ٥٠ مليــون ســائح ســنوياً وتكســب 

أكــثر مــن ٤٠ مليــار دولار مــن هــذه الصناعــة. وحتــى اليونــان التــي تتشــابه 

جغرافيــا وثقافيــا مــع إيــران كثــيرا، فإنهــا تجتــذب ســنويا أكــثر مــن ٣٠ مليون 

ســائح ويبلــغ دخلهــا نحــو ٢٠ مليــار دولار. هــذا عــلى الرغــم مــن أن إيــران، 

رغــم مــا تتمتــع بــه مــن معــالم طبيعيــة وتاريخيــة وثقافيــة فريــدة، إلا أنها في 

أحســن الأحــوال تجتــذب نحــو ١٠ ملايــين ســائح، معظمهــم من ســياح الحج، 

والدخــل الناتــج عــن ذلــك ضئيــل جــداً مقارنــة بالــدول المذكــورة. ولتحســين

ــة  ــين البني ــية وتحس ــات الأساس ــة العقب ــضروري إزال ــن ال ــع، م ــذا الوض ه

التحتيــة حتــى تتمكــن إيــران مــن الحصــول عــلى حصــة لائقــة مــن ســوق 

السياحة العالمية. 

مستقبل صناعة السياحة 
القيود والتحديات 

والضروريات

يعــد صنــدوق التقاعــد الوطنــي ثــاني أكــبر صنــدوق تقاعــد في البــلاد مــن 

حيــث عــدد المتقاعديــن ويديــر العديــد مــن المؤسســات الاقتصاديــة. 

وتشــير الإحصائيــات إلى أن دور العوائــد الاســتثمارية للصنــدوق خــلال 

الخمــس ســنوات الأخــيرة في تغطيــة نفقاتــه بلــغ ١٢٪ في المتوســط. وهــي 

ــما ــات في ــع والتوقع ــين الواق ــيرة ب ــوة كب ــاك فج ــح أن هن ــكلة توض مش

يتعلــق بعوائــد الاســتثمار. وفي تقريــر، فحــص مركــز بارلمــان للأبحــاث أداء 

اســتثمارات صنــدوق التقاعــد الوطنــي. ويذكــر في هــذا التقريــر أن مراجعــة 

تاريــخ الصنــدوق تبــين أنــه تــم عــدم الاهتــمام بحســابات التأمــين في إدارة 

الصنــدوق وعــدم ســداد كامــل قســط تأمــين الموظــف ومســاهمة الحكومــة 

في الصنــدوق. ومــن أهــم التحديــات التــي يواجههــا الصنــدوق. يقــوم صندوق 

التقاعــد بالاســتثمار منــذ عــام ١٩٨٨، وفي هــذا الصــدد، قامــت شركــة اســتثمار 

صنــدوق التقاعــد بإنشــاء أموالــه والاحتفاظ بها بشــكلها. تجــدر الإشــارة إلى أن 

العامــل الأســاسي في تشــكيل المجموعــات الاقتصاديــة في الصندوق هو تســليم 

الــشركات الحكوميــة لصنــدوق التقاعــد عــلى شــكل إلغــاء الديــون الحكومية.

٢٠٢٣، يبلــغ عــدد دافعــي التأمــين العاملــين في الصندوق  وفي نهايــة ديســمبر

ــترة  ــغ متوســط   ف ــين، ويبل ــن والعامل ــن المتقاعدي ٨٢٧٫٧٤٤، و١٫٧١٢٫٠٩١ م

دفــع التأمــين في الصنــدوق ٢٨ ســنة ومتوســط   فــترة دفــع المعاشــات 

التقاعديــة ٢٩ ســنة. وبلغــت نســبة دعــم الصنــدوق ٠٫٤٨ في نهايــة خريــف 

٢٠٢٣ ونســبة الإحــلال ٩٣٪. وتشــير التحقيقــات إلى أنــه خــلال الفــترة مــن 

٢٠١٧ إلى ٢٠٢١، تــم توفــير أكــثر مــن ٦٠٪ مــن مــوارد الصنــدوق مــن مصادر 

الموازنــة العامــة اســتناداً إلى المــادة (١٠٠) مــن قانــون إدارة الخدمــة المدنيــة.

وفي عــام ٢٠٢٠، تــم توفــير ٩٪ فقــط مــن إجــمالي مصــادر دخــل الصنــدوق 

ــام  ــن ع ــترة م ــت إلى ١٢٪ في نفــس الف ــي وصل ــاح الاســتثمار، والت ــن أرب م

٢٠٢١. بمعنــى آخــر، بمــا في ذلــك أقســاط التأمــين عــلى العــمال، فــإن حــوالي 

٢٨٪ فقــط مــن رواتــب المتقاعديــن يتــم توفيرهــا مــن مصــادر الصنــدوق 

الداخليــة. وتعمــل حاليــا ٥ شركات قابضــة متخصصــة، منهــا ١٨٩ مؤسســة 

اقتصاديــة تابعــة لصنــدوق التقاعــد الوطني، منهــا ١٣٧ شركة مســيطرة، و٢٤

شركــة إدارة، و٢٨ شركــة غــير إداريــة.

وقــد ســاهمت عــدة عوامــل في تشــكيل الوضــع الحــالي لاســتثمارات 

الصنــدوق، مثــل عــدم اســتقرار الاقتصــاد الــكلي، وطريقــة تســوية مطالبــات 

الصنــدوق مــن قبــل الحكومــة، وانتهــاج سياســات الدعــم مــن خــلال تحديد 

مهمــة الصنــدوق، تحــدي حقــوق المديريــن، والتدخــلات السياســية في الأمور 

المتعلقــة بالاســتثمارات والتعيينــات، ومــن أهمهــا إن أهــم السياســات 

ــال نحــو  ــة والانتق ــرك الشرك ــر هــي ت ــن هــذا التقري المقترحــة المشــتقة م

المســاهمة. ومــع ذلــك، يجــب متابعــة هــذه السياســة بطريقــة مــا حتــى 

يظــل مــن الممكــن الحفــاظ عــلى الــشركات ذات العائــد المرتفــع بــين

الصناديــق والجهــات الفاعلــة الرئيســية الأخــرى في الاقتصــاد بطريقة لا يمكن 

السيطرة عليها. 

مركز البحوث البرلمانية التحقيق

أداء استثمارات صندوق 
التقاعد الوطني
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