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الاختــــــــــــــــــيار

ــد لآلاف الســنين  ــارة تمت ــي دولــة ذات حض ــك إيــران، وه تمتل

وذات موقــع جغــرافي اســتراتيجي، العديــد مــن الفــرص والقــدرات 

للاســتثمار في النفــط والغــاز والمعــادن والبنــى التحتيــة الصناعيــة 

المختلفــة. كــما أن وجــود مناخــات متنوعــة وآثــار تاريخيــة 

غنيــة أضــاف إليهــا عوامــل جــذب ســياحي فريــدة. بالإضافــة إلى 

ذلــك، أدى وصــول إيــران المريــح والرخيــص إلى أكــثر مــن مليــار 

شــخص في العــالم في البلــدان المجــاورة لهــا وعــبر طريــق الحريــر، 

ــك، يمكــن للدخــول  ــا ؛ لذل ــة خاصــة لن ــزة تصديري ــق مي إلى خل

الــذكي في مختلــف القطاعــات مثــل الصناعــة والخدمــات والتجارة 

ــا ضخمــة للمســتثمرين. والــشركات الجديــدة أن يحقــق أرباحً

تســعى مجلــة عــالم الاســتثمار إلى توفــير نافــذة جديــدة واضحــة 

في الاقتصــاد الإيــراني المتنامــي، مليئــة بالفــرص المبتكــرة، من خلال 

ــه.  ــوق ب ــار موث ــة كمستش ــة وصادق ــات واضح ــم معلوم تقدي

التواصــل المبــاشر مــع الشركات النشــطة في بيئــة الأعــمال الإيرانية، 

لا ســيما في مجــالات الصناعــة والطاقــة والخدمــات والنقــل والمــال 

والتمويــل والتأمــين، فضــلاً عــن الأعــمال المبتكــرة، والاســتفادة من 

ــا إلى جنــب مــع توظيــف الصحفيــين الشــباب  خــبرة الخــبراء جنبً

ــة نظــر  ــن وجه ــا م ــق في القضاي والمتحمســين و الخــبراء للتحقي

ــبر المهمــة الرئيســية  ــين، يعت ــين ورجــال الأعــمال الإيراني الصناعي

لمجلــة عــالم الاســتثمار.

تفخــر «عــالم الاســتثمار» بــأن أول مجلــة  إيرانيــة تصــدر بثــلاث 

ــم  ــة يت ــة والعربي ــية والإنجليزي ــات الفارس ــهريًا باللغ ــات ش لغ

ــا عــلى نطــاق  ــم توزيعه ــل القطــاع الخــاص ويت نشرهــا مــن قب

ــدر  ــن نق ــزاء؛ نح ــراء الأع ــراني. الق ــمال الإي ــاع الأع ــع في قط واس

ثقتكــم، جهودنــا لتحســين وزيــادة رضاكــم   باســتمرار هــي جــزء 

مــن خارطــة الطريــق لهــذه المجموعــة لاســتجابة بشــكل أفضــل 

ــا  ــل معن ــم التواص ــزاء يمكنك ــا الأع ــا. قرائن ــات جمهورن لاحتياج

لإدراج محتواكــم وإعلاناتكــم.
صاحب الامتیاز و الرئیس التنفیذی:

دکتور مرتضی فغانی       
رئيس التحرير: فرهاد امیرخانی        
 المدير التجاری: سارة نظری              

المترجم : سعید عدالت جو

وقال الرئيس التنفيذي لفندق عباسي
زيادة مبلغ ضريبة الدخل الفندقية
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وأكد الرئيس التنفيذي لشركة إيران لينت
الحاجة إلى تعزيز التعليم في صناعة السيارات

أثار نائب الرئيس التنفيذي لشركة بروزن للصناعة والإنتاج
زيادة كفاءة الإنتاج من خلال إطلاق خطوط جديدة



ازدهار صناعة السياحة؛ 
مطلب للحكومة الرابعة 

عشرة
العــام  إيــران  الصلــب في  وشــهدت صناعــة 

المــاضي العديــد مــن الصعــود والهبــوط، حتــى 

وصلــت كميــة إنتــاج الصلــب إلى أكــثر مــن ٣٢

ــلى  ــي أع ــدره ٥٫٥٪، وه ــو ق ــن بنم ــون ط ملي

كميــة في تاريــخ صناعــة الصلــب في إيــران. وفي 

الوقــت نفســه، شــهدت ســبائك الصلــب بزيادة 

قدرهــا ٩٫٢٪ أعــلى معــدل نمــو لإنتــاج مختلــف 

منتجــات سلســلة الصلــب. كــما انخفــض إنتــاج 

ــواح  حديــد التســليح والصفائــح الســاخنة والأل

ــاج  ــإن معــدل نمــو إنت ــة أخــرى، ف ــاردة. ومــن ناحي ــة الب ــواح الفولاذي والأل

ــهد  ــما ش ــز، ك ــب الجاه ــو الصل ــدل نم ــن مع ــل م ــفنجي أق ــد الإس الحدي

انخفــاض الإنتــاج بمقــدار ١٣٠ ألــف طــن. وفي العــام المــاضي، انخفــض أيضًــا 

ــا نمــوًا بنســبة  ــما شــهدت وارداته ــاردة بنســبة ٢٫٨٪، بين ــواح الب ــاج الأل إنت

٢٥٠٪. وســجلت أعــلى نســبة انخفــاض في الإنتــاج بنســبة ٢٫٨٪ للــوح البــارد، 

فيــما ارتفعــت وارداتــه ٢٫٥ مــرة. في حــين بلغــت كميــة إنتاج الســبائك حوالي 

٢٠٠٪ مــن إنتــاج حديــد التســليح.

ومــع ذلــك، فــإن مســتقبل صناعــة الصلــب في عــام ٢٠٢٤ يتأثــر إلى حــد مــا 

بالأســواق العالميــة، ويعتمــد جــزء مهم منهــا على متغــيرات داخليــة معقدة. 

وعــلى الصعيــد العالمــي، مــن المتوقــع أن ينمــو الطلــب عــلى الصلب بنســبة 

ــام ٢٠٢٥ ــن، وفي ع ــار ط ــل إلى ١٫٧٩٣ ملي ــام ٢٠٢٤ ليص ــة في ع ١٫٧ في المائ

ــل  ــر عوام ــار طــن. تؤث ــة ليصــل إلى ١٫٨١٥ ملي ســينمو بنســبة ١٫٢ في المائ

مختلفــة عــلى ســوق الصلــب العالمــي الــذي يشــهد نمــواً نســبياً بعــد عامــين 

مــن النمــو الســلبي وتقلبــات حــادة في الســوق بعــد جائحــة كورونــا. ومــع 

ذلــك، فــإن الحــرب في أوكرانيــا، وزيــادة التضخــم وتكاليــف الإنتــاج، وزيــادة 

التوتــرات في شرق آســيا والــشرق الأوســط تؤثــر عــلى آفــاق ســوق الصلــب 

عــلى مســتوى العــالم. عــلى المســتوى المحــلي، تعتمــد صناعــة الصلــب في 

إيــران إلى حــد كبــير عــلى الزيــادة في أســعار العمــلات مــن حيــث توقعــات 

الأســعار، وأي تقلــب حــاد في ســعر الــصرف يمكــن أن يكــون لــه تأثــير مدمــر 

للغايــة عــلى صناعــة الصلــب في البــلاد؛ وهــذا أمــر محتمــل جــدًا بالنظــر إلى 

معــدل زيــادة الســيولة وتدفــق رأس المــال مــن البلاد وفــوز ترامــب المحتمل 

في الانتخابــات الأمريكيــة.

 كــما تعــاني صناعــة الصلــب في إيــران مــن انخفــاض مــوارد خــام الحديــد 

المتاحــة، ويمكــن أن يصبــح عــدم حصــول إيــران عــلى تكنولوجيــا اســتخراج 

المــوارد عــلى أعــماق أعــلى في قطــاع التعديــن، فضــلاً عــن نقص الاســتثمار في 

استكشــاف مــوارد جديــدة تحــدي كبير جــدًا لصناعــة الصلب في إيــران. ومن 

ناحيــة أخــرى، فــإن الركــود في قطاعــي الإســكان والســيارات يؤثــر بشــكل 

مبــاشر عــلى الطلــب عــلى حديــد التســليح وصفائــح الفــولاذ، وفي مثــل هذه 

ــذه  ــود في ه ــإن الرك ــلاد، ف ــة للب ــروف الاقتصادي ــر إلى الظ ــة، وبالنظ الحال

القطاعــات ليــس بعيــدا عــن المتوقــع. ويتطلــب ازدهــار صناعــة الصلــب في 

ــاع  ــة في قط ــات الحكوم ــلاح سياس ــير إص ــد كب ــام إلى ح ــذا الع ــلاد ه الب

ــلات  ــن العم ــل م ــب الدخ ــلى كس ــز ع ــتمرار التركي ــؤدي اس ــر. ي التصدي

ــلاد  ــات الب ــب الخــام إلى تعــرض صناع ــر الصل ــن خــلال تصدي ــة م الأجنبي

للركــود التضخمــي. كــما يمكن للدبلوماســية الاقتصاديــة للبلاد أيضًــا أن تفتح 

الطريــق أمــام الصناعــات الإيرانيــة إلى الأســواق الكبــيرة والناميــة إذا عملــت 

بشكل صحيح؛ وهذا يمكن أن يؤدي إلى ازدهار صناعة الصلب في البلاد.

عــلى الرغــم مــن قدرتهــا العاليــة جــدًا، تحتــل 

إيــران المرتبــة ٧٧ في صناعــة الســياحة والمرتبــة 

٧٠ في العــالم مــن حيــث قبول الســياح الأجانب!

ويبــدو أن ســبب عــدم ازدهــار هــذه الصناعــة 

في بلادنــا كان مرتبطــا بالاعتــماد عــلى عائــدات 

الداخليــة  والسياســات  والتعديــن،  النفــط 

ــودا  ــات جه ــذل الحكوم ــدم ب ــة، وع والخارجي

ــذه  ــل ه ــر لتجاه ــبرر آخ ــلا م ــة. وإلا ف ــة الضخم ــتغلال هــذه الصناع لاس

الــثروة الوطنيــة. ويجــب التأكيــد عــلى أن هــذه الحكومــات هــي العوامــل 

الأساســية في تطويــر هــذه الصناعــة، وإذا لم يكــن لــدى الحكومــة العــزم على 

خلــق تدفــق في هــذه الصناعــة، فلــن تتحقــق القــدرات أبــدا وســتظل الثروة 

ــير  ــلام غ ــة. الظ ــف في الزاوي ــل التح ــا. مث ــودة دائم ــة موج ــة والفني الثقافي

ــدا عــلى فرصــة للتألــق وجــذب المشــجعين. ــوا أب المنتــج، لــن يحصل

بالطبــع، خــلال الســنوات القليلــة الماضيــة، ومــع انخفــاض عائــدات النفــط 

ــة  ــات المصرفي ــات الناجمــة عــن العقوب ــل الأضرار والإصاب ومــن أجــل تقلي

ــدة  ــاة جدي ــات إعطــاء حي ــت الحكوم ــن، حاول وصناعــات النفــط والتعدي

لهــذه الصناعــة. ومــن بين الإجــراءات نذكــر إصــدار تصاريح الســياحة البيئية 

وتوفــير تســهيلات بقيمــة ١٠٠٠ مليــار تومان اســتنادا إلى المادتــين القانونيتين 

ــة  ــة الفندقي ــك الصناع ــا في ذل ــدرات الســياحية بم ــمام بالق ١٦ و١٨، والاهت

والاقتصــاد البحــري واســتغلال الشــمال والجنــوب. الســواحل والمــوارد البكــر.

العقبــات الرئيســية ليســت قليلــة في هــذه الصناعــة، والتــي تشــمل 

الخــوف مــن إيــران والتهديــدات والعقوبــات التــي تفرضهــا الولايــات 

ــب)،  ــياح (الأجان ــة للس ــة والتأميني ــاكل المصرفي ــة، والمش ــدة الأمريكي المتح

ــاكل في  ــود مش ــياحة، ووج ــة الس ــة في صناع ــوى النخب ــبراء وق ــص الخ ونق

البنيــة التحتيــة وقلــة المنتجعــات والمنتجعــات. والنقــل و... ذكــر. ورغــم أن 

الحكومــات حاولــت حتــى الآن إبــداء المزيــد مــن الاهتــمام بتنميــة صناعــة 

ــة  ــي التنمي ــك خطت ــا في ذل ــة، بم ــة المختلف الســياحة خــلال خطــط التنمي

السادســة والســابعة؛ لكــن يبــدو أنهــم لا يســتطيعون تحقيق نتائــج مقبولة 

بســبب مشــاكل سياســية.

الآن أصبــح مــن الواضــح للجميــع أن صناعــة الســياحة في بلدنــا، عــلى الرغــم 

مــن القضايــا الداخليــة، مرتبطــة بشــكل أســاسي بنســيج مشــاكل السياســة 

الخارجيــة ومــن أجــل تحقيــق الرخــاء لهــذه الصناعــة، من الضروري تشــكيل 

تفاعــل مــع البلــدان الأخــرى في الخطــوة الأولى هــي رفع العقوبــات والرهاب 

ــذب  ــمال لج ــدول الأع ــلى ج ــتهدفة ع ــات مس ــع إعلان ــران. ، وض ــن إي م

الســياح. وهــي مهمــة خطــيرة تقــع عــلى عاتــق الحكومــة الرابعــة عــشرة 

اليوم، ويجب مراقبتها وتعزيزها ودعمها إن أمكن. 

فرص وتحديات صناعة 
الصلب في إيران 

في عام ٢٠٢٤

دكتور مرتضى فغاني
ــو  ــر وعض ــس التحری رئی
ــران ــارة طه ــة التج غرف

فرهاد اميرخاني
رئيس التحرير



ظهــرت شــبكات التواصــل الاجتماعــي في أواخــر التســعينيات مــع ظهــور 

ــتر  ــبوک و توئی ــح فیس ــام ٢٠٠٠، أصب ــبیس وفي ع ــای اس ــل م ــات مث منص

ــور  ــيرة ظه ــنوات الأخ ــهدنا في الس ــال. ش ــذا المج ــة في ه ــتغرام عمالق وانس

ــرام. ــوک وتلغ ــک ت ــل تی ــدة مث منصــات جدي

لكــن إذا أردنــا الحديــث عــن تطــور الشــبكات الاجتماعية والاقتصــاد الرقمي 

في إيــران، فيجــب أن نذكــر الســكان الشــباب والمتعلمــين، والاخــتراق الكبــير 

للإنترنــت والاهتــمام المتزايــد بالتجــارة الإلكترونيــة. كــما أن خــبرة وتجربــة 

الإيرانيــين العاملــين في الخــارج في شركات التكنولوجيــا الكــبرى في العــالم 

يمكــن أن تســاعد بشــكل أكــبر في نمــو هــذه الصناعــة في إيــران. لكــن اللوائــح 

والقيــود المفروضــة عــلى الإنترنــت، بمــا في ذلــك التصفيــة والاختنــاق، تشــكل 

عقبــة رئيســية أمــام نمــو الــشركات المرتبطــة بالشــبكات الاجتماعيــة، والتــي 

تحتــاج إلى معالجــة حتــى تنمــو هــذه الــشركات.

ــدى ٨١٫٦  ــام ٢٠٢١، كان ل ــراني، في ع ــاء الإي ــز الإحص ــر مرك ــب تقري وبحس

ــدل  ــغ مع ــت، وبل ــول إلى الإنترن ــة الوص ــة إمكاني ــن الأسر الإيراني ــة م بالمئ

انتشــار الإنترنــت بــين الشــباب الذيــن تــتراوح أعمارهــم بــين ١٥ و٢٤ عامًــا 

ــثر  ــام بأك ــذا الع ــة ه ــارة الإلكتروني ــم التج ــدر حج ــما يق ــة. ك ٩٦٫٧ بالمئ

مــن ٩٠٠ ألــف مليــار تومــان. التوصيــات التــي يمكــن تقديمهــا بالنظــر إلى 

هــذه الإمكانيــة هــي الاســتثمار في البنيــة التحتيــة للاتصــالات وتكنولوجيــا 

المعلومــات، ودعــم الــشركات المرتبطــة بالشــبكات الاجتماعية، وإزالــة القيود 

المفروضــة عــلى الإنترنــت وخلــق مســاحة أكــثر انفتاحًــا، واســتخدام قــدرات 

ــة في هــذا المجــال. .  ــب وتمكــين القــوى العامل ــين في الخــارج وتدري الإيراني

الاقتصــاد رقمــي. وفي غضــون ذلــك، يمكــن أن يتمثــل دور الحكومة في إنشــاء 

ــاء الثقافــة بــين  البنــى التحتيــة المناســبة للحمايــة القانونيــة والتعليــم وبن

النــاس ودعــم الابتــكار.

ــلى  ــود ع ــل القي ــة، مث ــذه الطريق ــات به ــاك تحدي ــال، هن ــة الح وبطبيع

الإنترنــت، وتصفيــة الإنترنــت وإبطائــه، والجهــل ونقــص الثقافــة الإعلاميــة، 

والافتقــار إلى البنيــة التحتيــة المناســبة للاتصــالات وتكنولوجيــا المعلومــات، 

وعــدم وجــود قواعــد وأنظمــة واضحــة. في غضــون ذلــك، مــن الممكــن حــل 

التحديــات مــن خــلال اعتــماد بعض الحلــول التي يمكــن مناقشــتها والتفاعل 

معهــا مــع القطــاع الخــاص ونشــطاء شــبكات التواصــل الاجتماعــي، ودعــم 

القطــاع الخــاص في مجــال الشــبكات الاجتماعيــة والاقتصاد الرقمــي والتعليم 

وبنــاء الثقافــة. في الاســتخدام الصحيــح والمســتهدف وتطويــر البنيــة التحتيــة 

وأشــار إلى تكنولوجيــا الاتصــالات والمعلومــات والتشريعــات الواضحــة.

يتضمــن المســتقبل الــذي يمكــن تصــوره لشــبكات التواصــل الاجتماعــي في 

ــدة  ــرص عمــل جدي ــق ف ــات عــلى حــدٍ ســواء. إن خل ــا وتحدي ــران فرصً إي

ــرص  ــدى الف ــي إح ــادي ه ــو الاقتص ــمال والنم ــار الأع ــاعدة في ازده والمس

القادمــة

وفي النهايــة، ينبغــي القــول إن إيــران يمكــن أن تصبــح قطبًا ناشــئاً للشــبكات 

الاجتماعية من خلال التخطيط والاستثمار المناسبين.

واجهنــا في الســنوات الأخــيرة تقلبــات وتراجع ســوق رأس المال، مما تســبب في 

انخفــاض الاســتثمار في هــذا الســوق وخيبــة أمــل بعــض المســتثمرين تجاهه، 

في مقابلــة مــع أشــكان چهره نــگار، عضــو مجلــس إدارة شركــة مديــرو شركــة 

نويــن نــگار آســيا لإدارة المحافــظ الماليــة. لقــد حققنــا في هــذه المســألة. نقــرأ 

أجــزاء مــن هــذه المقابلة.

تأسســت هــذه الشركــة في عــام ٢٠١٣ كعــدد قليــل مــن الأشــخاص الطبيعيين 

وفي عــام ٢٠٢١، قــام هــؤلاء الأشــخاص الطبيعيــون بتحويل ٥١٪ من أســهمهم 

إلى مؤسســة الائتــمان للأمــم، وعملــت في هــذه الشركــة قبــل هــذا التحويــل 

وبعــده. وكان نقــل أســهم إدارة محفظــة نويــن نــگار آســيا إلى معهــد الأمــة 

ــدد  ــت في ع ــا أدرج ــة، لأنه ــذه المحفظ ــول في إدارة ه ــة التح ــة نقط بمثاب

الــشركات التابعــة لهــذه المجموعــة الماليــة وكان هــذا الأمر مفيــدا للغاية لها.

إننــي أنظــر إلى هــذه القضيــة من منظــور الاقتصــاد الكلي، وصانع السياســات 

ــة  ــذه القضي ــع، وه ــة للمجتم ــة العام ــا المصلح ــرى، أهمه ــة أخ ــن زاوي م

خارجــة عــن إرادتنــا. في رأيــي أن الاقتصــاد يجــب أن يكــون حــرا؛ً وهــذا يعني 

أن ســعر الــدولار وأســعاره يحددهــا الســوق وآليــة العــرض والطلــب.

وإذا نظرنــا إلى هــذه القضيــة مــن وجهــة نظرنــا الخاصــة، فــإن أحــد الحلــول 

الأساســية هــو الاهتــمام بالســوق الحــرة والمفتوحــة؛ وهــذا يعنــي أن الأمــور 

ــهم في  ــة الأس ــب، لأن قيم ــرض والطل ــه والع ــوق نفس ــا الس ــا يحدده كله

ســوق رأس المــال تحددهــا العــرض والطلــب، ولكــن مــن ناحيــة أخــرى فــإن 

ــة. شيء آخــر هــو  ــر عــلى ســعر الســهم تكــون إلزامي ــي تؤث المتغــيرات الت

أن لدينــا وصــول محــدود إلى الأدوات المختلفــة المتوفــرة في أســواق الأســهم 

العالميــة. منــذ بعــض الوقــت، تم إطــلاق خيــارات التــداول والخيــارات، والتي 

كانــت خطــوة جيــدة للغايــة

ــاشر في  ــير المب ــتثمار غ ــذوا الاس ــوق أن يأخ ــاركين في الس ــن المش ــب م ونطل

صناديــق القطــاع عــلى محمــل الجــد. إذا كانــت توقعــات الصناعــة جيــدة، 

فانتقــل إلى صناديــق القطــاع، وإذا كان الســوق بشــكل عام جيــدًا، فانتقل إلى 

صناديــق المــؤشرات. لقــد حقق هــذا النوع من الاســتثمار نتائج جيــدة في كل 

مــكان اليــوم، وإذا تحدثــت مــع العديــد مــن الأشــخاص اليوم، فســيقولون إن 

ســوق الأوراق الماليــة هــو وظيفتهــم الثانيــة ودخلهــم الأول. تحليــل الســوق 

ليــس أمــراً يمكن إتقانه برســم أربعة أســطر وقــراءة قنــوات التلغــرام وغيرها، 

ــة. يعــد ســوق رأس المــال أحــد  ــة وأكاديمي ــاج إلى خــبرة علمي ــه يحت لكن

الأسواق القليلة التي تكون فيها المعرفة الأكاديمية مفيدة للغاية.

فرص وتحديات شبكات 
التواصل الاجتماعي 

في تطوير الاقتصاد الرقمي

عضو مجلس إدارة شركة نوين نگار آسيا لإدارة 
المحافظ الاستثمارية

خذ الاستثمارات غير 
المباشرة على محمل الجد

الدكتور سيف الله نيكنامي
رئيس مجلس رابطة أصحاب العمل في 

مجال التكنولوجيا الرقمية والذكاء



ويشــير الباحثــون إلى أصفهــان باعتبارهــا واحــدة مــن أقــدم المراكــز الثقافيــة 

والحضاريــة في الهضبــة الوســطى في إيــران، حيــث يعــود تاريخهــا إلى أكــثر 

مــن ٦ آلاف عــام. مــع أكــثر مــن ٢٢٠٠٠ عمــل تاريخــي، ٧ منهــا في الســجل 

العالمــي وأكــثر مــن ١٨٠٠ منهــا في الســجل الوطنــي، ووجــود أكــثر مــن ١٩٩

حقــلاً للحــرف اليدويــة، تعــد هــذه المقاطعــة، باعتبارهــا المدينــة العالميــة 

الثانيــة للحــرف اليدويــة، واحــدة مــن العديــد مــن المواقــف. إنهــا ذات قيمة 

في اتجــاه التنميــة الســياحية. في مقابلــة مــع عــلي رضــا رئيــسي، نائــب رئيــس 

ــر الإداري لفندقــي ســباهان  ــادق في أصفهــان والمدي ــة أصحــاب الفن جمعي

ونــوس، ناقشــنا قــدرات هــذه المحافظــة. قــرأت أجــزاء مــن المقابلــة.

يحتــوي فنــدق ســباهان عــلى ٧٥ غرفــة والعديــد مــن قاعــات الاجتماعــات 

بمســاحات مختلفــة، القاعــة الكبــيرة تتســع لحــوالي ٣٠٠ شــخص والقاعــة 

الأصغــر تتســع لـــ ١٥٠ شــخص. يحتــوي هــذا الفنــدق عــلى حــمام ســباحة 

جيــد جــدًا وصالــة ألعــاب رياضيــة مجهــزة تجهيــزاً جيــدًا وغــرف للتدليــك 

والبليــاردو وغيرهــا مــن المرافــق. منــذ حــوالي ١٠ ســنوات، وبالشراكــة مــع 

أحــد الأصدقــاء، اشــترينا فنــدق فينــوس، وهــو فنــدق ٣ نجــوم جيــد جــدًا 

يضــم ٦٠ غرفــة وحــمام ســباحة وجميــع المرافــق والمعــدات اللازمــة للفندق. 

ــة في  ــدق فنــوس في شــارع آمادجــاه بالقــرب مــن المعــالم التاريخي يقــع فن

ــدق ســباهان في شــارع فرشــادي بالقــرب مــن ســاحة  ــع فن ــان، ويق أصفه

نقــش جهــان وجــسر خاجــو وغيرهــا مــن المعــالم التاريخيــة.

ــا  ــخص م ــالم، وإذا كان ش ــدن في الع ــن أروع الم ــدة م ــان واح ــد أصفه تع

يخطــط للســفر إلى إيــران، فــإن خطتــه الأولى هــي زيــارة أصفهــان ومــن 

ثــم المــدن الأخــرى.

إذا خرجنــا مــن العقوبــات، ســتنتهي المشــاكل السياســية في بلادنــا وســيتم 

ــما  ــران، ك ــن يخططــون للســفر إلى إي ــن والســلام للســياح الذي ــير الأم توف

ســيزدهر بنــاء الفنــادق. والحقيقــة هــي أن أصفهــان تحتــاج إلى ٢٠٠ فنــدق 

إضــافي، لأن هــذه المدينــة لديهــا عــدد قليــل جــدًا مــن الفنــادق، وخاصــة 

ــه لم  ــك لأن ــا خطــيراً. وذل ــادق ٤ و ٥ نجــوم، فهــي تواجــه نقصً ــة فن في حال

يتــم إجــراء أي اســتثمار في هــذا الصــدد حتــى الآن. وبطبيعــة الحــال، يعــود 

ســبب قلــة الاســتثمار إلى المناقشــات السياســية وقلــة الســياح. بنــاء فنــدق 

ــه، فــإن  ــك. وعلي ــون ذل ــن يفعل ــة وســيعاني الأشــخاص الذي مكلــف للغاي

المســتثمرين حاليــاً يمنعــون مــن القيــام بذلــك؛ إلا إذا تــم حــل المشــاكل 

ــلاد. السياســية في الب

يبــذل مجتمــع الفنــادق جهــودًا كبــيرة لتشــجيع النــاس والمســتثمرين عــلى 

إنشاء المجمعات السياحية والفنادق الكبرى.

وقال نائب رئيس جمعية أصحاب الفنادق في 
محافظة أصفهان

تأثير القضايا السياسية على 
عدم الاستثمار في بناء الفندق

بــدأت مجموعــة فنــادق آســمان العمــل بافتتــاح فنــدق أصفهــان آســمان في 

ــة عــلى مــدار ســنوات  عــام ٢٠٠٤، ومــن خــلال اكتســاب الخــبرة والمصداقي

التشــغيل، أضافــت فنــادق ســتار وبــاران إلى مجموعتهــا. لكــن فنــدق آســمان 

كيــش يعــد خطــوة أخــرى نحــو تحقيــق مســتقبل هــذه المجموعــة التــي من 

المفــترض أن تقــدم مجموعــة رائــدة ومتطــورة في صناعــة الســياحة والفندقــة. 

في مقابلــة مــع كريــم بيکــي، الرئيــس التنفيــذي لمجموعــة فنــادق آســمان، 

قمنــا بالتحقيــق في هــذه المجموعــة وكذلك الســياحة في مدينة أصفهــان. نقرأ 

أجــزاء مــن هــذه المقابلــة.

لقــد كنــت رئيسًــا لمجلــس الإدارة لثــلاث دورات متتاليــة منذ تأســيس جمعية 

أصحــاب الفنــادق، وقمنــا بتشــكيل لجــان مختلفــة. وبوجــود هــذه اللجــان 

يمكــن العمــل في الإدارات المختلفــة. إحــدى اللجــان التــي قمنا بتشــكيلها هي 

لجنــة الأســعار، والتــي حاولنــا دائمًــا دفــع الفنــادق نحــو الأســعار الحقيقيــة. 

ــين المســافرين  ــي نشــأت ب ــة الت ــا نحــاول حــل المشــكلات المختلف ــما أنن ك

والفنــادق ومراكــز الإقامــة في لجنــة الشــكاوى. ودعونــا لا نســمح لهــذا 

الاختــلاف أن ينتــشر إلى الجانبــين ويخلــق عقليــة الخــراب لدى المســافر الذي 

يــأتي إلى أصفهــان.

ومــن فنــادق هــذه المجموعــة فنــدق أصفهــان ســكاي الذي تــم افتتاحــه عام 

٢٠٠٤ ودخــل عامــه العشريــن مــن التشــغيل، وهــو يتمتــع بموقــع مناســب 

للغايــة مــن حيــث الســياحة والوصــول إلى المعــالم التاريخيــة والحلقــة الثالثــة 

لمدينــة أصفهــان. بالإضافــة إلى ذلــك، فإنــه يتمتــع بســهولة الوصــول إلى المطار 

والأماكــن الأخــرى التــي يحتاجهــا المســافر. فنــدق آســمان هــو أطــول مبنــى 

في المنطقــة الوســطى مــن المدينــة وعــلى مشــارف رود زيانــده ويحتــوي عــلى 

مطعــم دوار وعــدة قاعــات، ويمكــن للمســافرين الاســتمتاع بإطلالــة جميلــة 

عــلى رود زيانــده والمناطــق المحيطــة بهــا مــن الغــرف. كقطــاع خــاص، تمكنــا 

مــن الحصــول عــلى رضــا عــالٍ مــن المســافرين الذيــن اختــاروا فنــدق أســمان.

تتمتــع أصفهــان بالفعــل بظــروف خاصة مــن حيث الموقــع الســياحي والمعالم 

التاريخيــة والثقافيــة لهــذه المدينــة لا يمكــن تعويضها ولا يمكنــك العثور عليها 

في أي مــكان في العــالم بهــذه القيمــة والمكانــة، ولكــن لســوء الحــظ لم تحظــى 

باهتــمام كبــير منــذ ســنوات. . السياســات العامــة للمحافظــة هــي أنهــا تحــد 

مــن الصناعــات الثقيلــة وقــد وجــدت الزراعــة بطريقــة أو بأخــرى العديد من 

المشــاكل فيــما يتعلــق بمســألة إمــدادات الميــاه، والطريقــة الوحيــدة 

ــاه  ــن تج ــف المديري ــير موق ــي تغي ــة ه ــة والمدين ــذه المحافظ ــاذ ه لإنق

هذه الصناعة.

لقد تم طرح هذا الأمر في محادثة مع الرئيس 
التنفيذي لمجموعة فنادق آسمان

لقد تم إهمال السياحة 
في أصفهان



ومــن الأســباب التــي كان لهــا آثار ســلبية على ربحيــة الفنادق انخفــاض القوة 

الشرائيــة للنــاس وارتفــاع تكاليــف الفنــادق بســبب ارتفــاع معــدل التضخــم 

ــذي  ــس التنفي ــدي، الرئي ــى آخون ــع مجتب ــة م ــة. في مقابل ــات العمل وتقلب

لفنــدق عبــاسي، قــام بفحــص وضــع بيــت الضيافــة هــذا والصناعــة المماثلــة.

لقد دفعنا السياحة. نقرأ أجزاء من هذه المقابلة.

هــذا الفنــدق هــو أحــد الخانــات التــي تم بناؤهــا في العــصر الصفــوي، والتي 

ــدق  ــاء الفن ــم بن ــان. ت ــاه في أصفه ــسرای مادرش ــا باســم کاروان ــرف أيضً تعُ

العبــاسي في عهــد الملــك الســلطان حســين بأمــر مــن والــدة الملــك، بجــوار 

ــمارة  ــن الع ــع ف ــن روائ ــبر م ــة، ويعت ــة الملكي ــع الحديق ــاغ ومجم چهارب

الأصفهانيــة. تــم بنــاء هــذا المبنــى بتأثــير فــن العــصر الصفــوي عــلى طــراز 

ــدق ٥ نجــوم مــن  ــح فن ــة ليصب ــع طابقــين حــول الحديق ــات م ــع شرف أرب

الداخــل والخــارج. وبذلــك تــم تحويــل أحــد آثــار عــمارة العــصر الصفــوي 

ــع. ــدق رائ إلى فن

ــث  ــع التحدي ــق م ــا يتواف ــزلاء، وبم ــات الن ــدق واحتياج ــر الفن ــاة عم مراع

واســتخدام المعــدات الحديثــة في مجــال تقديــم الخدمات للمســافرين، وذلك 

مــن خــلال اعتــماد السياســات الأساســية في مجــال تجديد وتحديــث المعدات 

وكذلــك صنــع الفنــدق أكــثر ذكاءً، وإجــراءات مثــل التحديــث وإنشــاء البنيــة 

التحتيــة اللازمــة واســتبدال المعــدات القديمة بمعــدات حديثة يتــم تركيبها في 

جميــع أنحــاء فنــدق العباسي وفي المســتقبل القريب ســنرى تحديــث الفندق 

بطريقــة يمكــن أن تنافــس الفنــادق الحديثــة في العــالم.

وتأثــرت صناعــة الفنــادق في الســنوات القليلــة الماضيــة بمختلــف الأحــداث 

السياســية وانتشــار فــيروس كورونــا، وواجهــت توقــف النشــاط أو انخفــاض 

الدخــل وهــو أمــر غــير مســبوق مــن نوعــه. وفي هــذه الحالــة، يجــب عــلى 

ــا مــن  ــادق وبقائه ــاة الفن الحكومــة توفــير الظــروف اللازمــة لاســتمرار حي

خــلال صياغــة وتنفيــذ سياســات الدعــم، فمــن ناحيــة نشــهد زيــادة في مبلغ 

ضريبــة دخــل الفنــادق، ومــن ناحيــة أخــرى، مــع وقــد أدى فــرض ضريبــة 

القيمــة المضافــة عــلى الإقامــة الفندقيــة وخدمــات تقديــم الطعــام، وخاصــة 

فنــادق ٥ نجــوم، إلى ارتفــاع الســعر الإجــمالي لهــذه الخدمــات، مــما أدى إلى 

انخفــاض القــوة الشرائيــة للضيــوف وزيادة الســعر الإجــمالي للفنــادق ٤ و ٥. 

خدمــات فندقيــة نجمــة في عمليــة تنافســية. ويبــدو أنــه، تماشــياً مــع تطــور 

دعمهــا لصناعــة الســياحة والفنــادق، ينبغــي عــلى الحكومــة جعــل هــذه 

الخدمــات ميســورة التكلفــة مــن خــلال تعديــل القوانــين الضريبيــة، بمــا في 

ذلــك إلغــاء ضريبــة القيمــة المضافــة عن الخدمــات الفندقيــة، وبالتــالي توفير 

الازدهار للفنادق. 

وقال الرئيس التنفيذي لفندق عباسي
زيادة مبلغ ضريبة الدخل 

الفندقية

إحــدى القضايــا الخطــيرة في صناعــة الســياحة هــي الدعايــة الســلبية ضــد 

بلادنــا عــلى الســاحة الدوليــة، بحيــث يرفــض العديــد مــن الســياح الأجانــب 

دخــول بلادنــا عــلى الرغم مــن أن الرحلــة رخيصة. كــما كان لارتفــاع التضخم 

وانخفــاض القــوة الشرائيــة للنــاس آثــار ســلبية عــلى هــذه الصناعة وتســبب 

في انخفــاض عــدد الســياح المحليــين. في محادثــة مــع عــلي لوافــان، الرئيــس 

التنفيــذي ورئيــس مجلــس إدارة فنــدق بــيروزي، قمنــا بدراســة وضــع هــذا 

الفنــدق بالإضافــة إلى صناعــة الســياحة والفنــادق في البــلاد. نقــرأ أجــزاء مــن 

هــذه المقابلــة.

ــرب  ــان، بالق ــة أصفه ــب مدين ــيروزي ذو الـــ ٤ نجــوم في قل ــدق ب ــع فن يق

مــن حديقــة وقــصر چهلســتون، ويبعــد مســافة قصــيرة عــن ســاحة نقــش 

جهــان ومســجد الإمــام وعــلي قابــو وغيرهــا. يحتــوي هــذا الفنــدق عــلى ٩٦ 

غرفــة إيرانيــة وأجنبيــة مطاعــم ومقهــى وقاعــة مؤتمــرات ومواقف ســيارات 

ــا  ــة تطويره ــة، وخط ــدات كامل ــس بمع ــيل الملاب ــات غس ــت وخدم وإنترن

ــا عــلى جــدول الأعــمال. كــما تجــري حاليــاً عمليــة اســتكمال  مدرجــة أيضً

فنــدق بــيروزي ذو الـــ ٤ نجــوم والــذي يضــم حــوالي ٣٠ وحــدة مــن الغــرف 

والشــقق والأجنحــة بســعة أكــثر مــن مائــة سريــر، إلى جانــب حــمام ســباحة 

ونــادي ريــاضي وقاعــة مؤتمــرات ومطعــم ومقهــى. ليصبــح فنــدق ٥ نجــوم. .

في الوقــت الحــالي، أحــد أهــم التحديــات التــي تواجــه صناعــة الفنــادق هــو 

الافتقــار إلى المــوارد البشريــة المتخصصــة. توجــد دروس تدريبيــة مســتمرة في 

فنــدق بــيروزي، وقــد حاولــت إدارة هــذا الفنــدق أن تســتفيد فئاتــه الفرعيــة 

مــن التقنيــات الحديثــة والحديثــة والتغــيرات التكنولوجية والتدريــب العملي.

ــا، ســيتم تشــغيل عــدد مــن الفنــادق فئــة ٥ نجــوم في مدينــة أصفهــان،  حاليً

ــراً  ــظ، نظ ــوء الح ــن لس ــيروزي، ولك ــدق ب ــعة فن ــة توس ــة إلى خط بالإضاف

ــف  ــال ضعي ــذا المج ــتثمار في ه ــإن الاس ــادق، ف ــة الفن ــات في صناع للتحدي

جــدًا ولهــا عــودة متأخــرة. وبالنظــر إلى هــذا الموضــوع وإحجام المســتثمرين 

عــن الاســتثمار في هــذا القطــاع، لا يمكــن الإصرار عــلى زيــادة عــدد الفنــادق 

فحســب، بــل يجــب أولاً قيــاس القــدرة الاســتيعابية ومــن ثــم زيــادة عــدد 

الفنــادق. الفنــادق فقــط لا تعتــبر بنيــة تحتيــة ســياحية، في الواقــع، من أجل 

زيــادة ازدهــار الســياحة، جميــع البنــى التحتيــة بمــا في ذلــك مرافــق النقــل 

الجــوي والســكك الحديديــة والطــرق ووســائل الراحــة والمرافــق الترفيهيــة 

للســياحة، والإعــلان الفعــال، وإدارة الوجهــات، والتكامــل ومشــاركة الجميــع 

أصحــاب المصلحــة و... يعتــبر.

ــه إذا تــم التواصــل الــدولي، ســتنمو الســياحة ويمكــن  ــه أن مــما لا شــك في

تحقيــق التنميــة المســتدامة في هــذه الصناعــة، ولكــن تجــدر الإشــارة إلى أن 

ذلــك يعتمــد عــلى وجــود خريطــة طريــق واضحــة وتخطيــط اســتراتيجي 

ــام  ــات. الع ــع القطاع ــين جمي ــيق ب ــاون والتنس ــات والتع ــع السياس وصن

والخاص مرتبطان.

العضو المنتدب ورئيس مجلس إدارة 
فندق بيروزي

الاستثمار في صناعة الفنادق 
له عائد طويل الأجل



كيفيــة  اعتــبرت  لطالمــا 
الســلع  أســعار  تحديــد 
ــد  ــة أح ــات المختلف والخدم
ــد  ــع في العدي ــم المواضي أه
ــدان  ــات في البل ــن الصناع م
الدولــة  اقتصــادات  ذات 
ويــرى  أســاسي.  بشــكل 
أحــد  جوهريــان،  محمــد 
ــم  ــة راه ابریش ــري شرك مدي
الإيرانيــة للتنمية الســياحية، 

أن ضعــف البنيــة التحتيــة لإقامــة مســكن في أصفهــان وانخفــاض الرغبــة في 
الاســتثمار في صناعــة الفنــادق مرتبطــان بهــذه التدخــلات الحكوميــة. نقــرأ 

أجــزاء مــن هــذه المقابلــة.
في عــام ٢٠٢٠، وعــلى الرغــم مــن كل القيــود، بدأنــا في إنتــاج ٢٠٠ حلقة مدتها 
دقيقــة واحــدة مــن قصــص أصفهــان غــير المرويــة، وتــم إنشــاء كنــز ثمــين في 
ســياحة أصفهــان. تهــدف هــذه الشركــة إلى جعــل أصفهــان الوجهة الســياحية 
الأكــثر جاذبيــة في إيــران وتشــكيل الوحــدة والمواءمــة اللازمــة بــين أصحــاب 

المصلحــة لتحقيــق هــذا الهــدف العظيــم.
ــواع  ــع أن ــين جمي ــتثمار ب ــلى الاس ــد ع ــلى عائ ــادق بأع ــة الفن ــع صناع تتمت
ــار أســلوب  ــا اختي ــادق ليســت مجــرد اســتثمار، ولكنه الاســتثمار. إدارة الفن
ــاة. وهــو في الواقــع رمــز للأمــن الســياسي والاجتماعــي، ويرتبــط إنشــاء  حي
ــد  ــغ عائ ــاد. ويبل ــل للاقتص ــة والأم ــلات الثق ــلى معام ــير أع ــدق بتوف الفن
الاســتثمار الفندقــي أكــثر مــن ٢٠ عامــا في ظــروف الاســتقرار الاقتصــادي ولا 

ــة. ــات الاقتصادي ــروف الأزم ــره في ظ ــابه وتقدي ــن حس يمك
ــاب  ــي تدخــلات أصح ــتثمار ه ــذا الاس ــية في ه ــية والأساس ــكلة الأساس المش
القــرار الاحتكاريــين الذيــن، مــن خــلال اعتمادهــم عــلى المعطيــات الفنيــة 
للفنــادق المصــادرة، يمنحــون أنفســهم الحــق في التدخــل في التســعير وتعطيل 
ــل  ــال، مث ــذا المج ــعير في ه ــاس، التس ــلى. في الأس ــة المث ــروف الاقتصادي الظ
مجــالات الاقتصــاد الأخــرى، ليــس لــه نتيجة ســوى عــدم الكفــاءة والتخصيص 

غــير الأمثــل للمــوارد. التســعير هــو لعنــة الاقتصــاد التنافــسي.
ــدان أن الحكومــات،  ــة في العــشرات مــن البل ــة اقتصــاد الدول ــر تجرب  وتظُهِ
وخاصــة حيثــما تكــون رائــدة في مجــال الأعــمال التجاريــة والإشرافيــة، تشــكل 
مزيجــاً مــن العوامــل الأســوأ والأكــثر كفــاءة. والحقيقــة أن الإهــمال الرئيــسي 
هــو إهــمال مبــادئ الاقتصــاد الطبيعــي، وكل الفــرص الضائعــة هــي نتيجــة 

هــذا الإهــمال الكبــير.
عندمــا تواجــه الحكومــات مشــاكل في توفــير المــوارد لبرامــج التنميــة أو حتــى 
توفــير احتياجاتهــا الخاصــة، فإنهــا تهتــم بمصــادر أخــرى. ويجــب تعميــق هذا 
الاهتــمام ومواصلتــه وتحويلــه إلى تواصــل ثنــائي الاتجــاه. يمكــن للحكومــة أن 
تلعــب دورهــا التاريخــي في التنميــة المســتدامة لأصفهــان مــن خــلال خلــق 
مســاحات مضمونــة وآمنــة للمســتثمرين الســياحيين. هــذه هــي المســاحة 
الضمانيــة في المســاحات التــي لا يملــك المســتثمر القــدرة والفرصــة لدخولهــا 

وتعتــبر مــن مجــالات الحوكمــة. 
ــا القــدرة عــلى  ــإن أصفهــان لديه ــوم، وعــلى الرغــم مــن كل المشــاكل، ف الي
تحقيــق نقلــة ســياحية بفضل جهــود أمنائهــا وشــعبها، وإذا تم إصــلاح النظرة 

والنهج، فهي قادرة على إشعال شرارات الأمل والتنمية.

أحد مديري شركة راه أبريشم الإيرانية للتنمية 
السياحية

التسعير هو لعنة الاقتصاد 
التنافسي

وفي اجتــماع الجمعيــة العموميــة الســنوي العادي لمســاهمي شركة تشــادرملو 
للتعديــن والصناعــة (ســهم عــادي)، تم توزيــع أربــاح قدرها ٦٢٠ ريالاً للســهم 
الواحــد. ورافــق صــافي أربــاح هــذه الشركــة في العام المــالي ٢٠٢٣ ارتفاعاً بنســبة 
١١٪ ليصــل إلى ٢٥٤ ألفــاً و١٧٠ مليــار ريــال. كــما ارتفع الدخل التشــغيلي لهذه 
الشركــة برأســمال ٣٢٤,٠٠٠ مليــار ريــال بنســبة ٣٨٪ ليصــل إلى مبلــغ ٦٠٣,٧٤٠

ــار ريال. ملي
ــة  ــين سر الجمعي ــه أم ــر زاده، بصفت ــدس طاه ــع المهن ــاء، أطل ــذا اللق وفي ه
والرئيــس التنفيــذي للشركة، الحضور على تقريــر الأداء والخطــط التنفيذية، بما 
في ذلــك عمليــات اســتخراج وإنتــاج وبيــع المنتجــات، وخطــط وبرامــج الشركة. 

الشركــة للعــام الحــالي.
وأشــار إلى المركــز الثــاني لشركــة تشــادرملو في إنتــاج المركــزات بالدولــة بحصــة 
ــت لمجموعــة تتشــادرملو حصــة ٧٪ في  ــام المــاضي، كان ١٧٪، وأضــاف: في الع
إنتــاج الكريــات، وحصــة ١٠٪ في إنتــاج الحديد الإســفنجي، وحصــة ٦٪ في إنتاج 

ســبائك الصلــب. تــم تعيــين منتجــي سلســلة الصلــب في البــلاد لأنفســهم.
وأضــاف المهنــدس طاهــر زاده: «في العــام المــاضي خطونــا خطــوات إيجابيــة 
في خطــط التطويــر، ولأول مــرة تــم اســتثمار ١٦٣ ألــف مليــار ريــال في خطــط 

تطويــر الشركــة والــشركات القابلــة للاســتثمار“.
وقــال الرئيــس التنفيــذي لشركــة تشــادرملو، مؤكــدا عــلى قيــود أكثر مــن ١٤٠١

العــام المــاضي في قطــاع الطاقــة، بمــا في ذلــك الكهربــاء والغــاز: عــلى الرغــم من 
ــود، تمكنــت مجموعــة تتشــادرملو مــن تســجيل رقــم قيــاسي في  هــذه القي
الإنتــاج مــن خــلال زيــادة الإنتاجيــة وتقليــل التوقفــات في الكريــات وســبائك 
الصلــب المصانــع التــي تكــسر بدايــة التشــغيل التــي كانــت غــير مســبوقة 
وتتخــذ الإجــراءات اللازمــة للحفــاظ عــلى الإنتــاج في وحــدة إعــادة التأهيــل.

تجــدر الإشــارة إلى أنــه وفقًــا لأحــدث البيانــات الماليــة المنشــورة، تمكنــت شركة 
ت شــادرملو للصناعــة والتعديــن بــرأس مــال اســمي قــدره ٣٢,٤٠٠ مليــار تومان 
 ـ١٢ المنتهيــة في مــارس ٢٠٢٤ مــن كســب ٦٠,٣٧٤ مليــار تومــان،  في الأشــهر الــ
 ـ٦٠,٣٧٤ مليار تومــان. نفس الفترة  وهــو مــا يمثــل زيادة بنســبة ٣٨٪ مقارنــة بــ

مــن العــام المــاضي. .
 وأخــيراً تمكنــت شركــة تشــادرملو للتعديــن والصناعــة مــن تحقيــق صــافي ربح 
ــار تومــان، حيــث قســمت ٨٠٪ مــن هــذا المبلــغ  يعــادل ٢٥ ألفــاً و٤١٧ ملي

ووزعــت ٦٢ تومــان للســهم الواحــد.
 لقــد قلتــم أنــه في نهايــة هــذا الاجتــماع، اتخــذ مجلــس الإدارة والمســاهمون 
إجــراءات اعتــماد البيانــات الماليــة وتنفيذ الإجــراءات المتخذة مــن أجل تطبيق 
إرشــادات حوكمــة الــشركات وإرســاء الانضبــاط المــالي بنــاءً عــلى تقريــر مدقــق 
ــق إدارة  ــر فري ــم شــكر وتقدي ــد ت ــوني . وق ــش قان ــة و مفت حســابات الشرك

تشادرملو.

في الاجتماع العام العادي السنوي، عقد تشادرملو

ووزعت كچاد أرباحا 
بقيمة ٦٢٠ريالا



في الواقــع، يُطلــق عــلى الفــولاذ الأخــضر اســم الفــولاذ الــذي يتــم إنتاجــه من 

خــلال الطاقــة المتجــددة والهيدروجــين الأخــضر، ولا يتــم اســتهلاك أي وقــود 

أحفــوري في دورة إنتاجــه، ونتيجــة لذلك تصــل انبعاثات الغــازات الدفيئة إلى 

الصفــر في عمليــة إنتاجــه. ونظــراً لأهمية هذا الموضــوع في المائدة المســتديرة 

التــي حضرهــا محمــد رضــا كرمــي شــاهرخي، الرئيــس التنفيــذي للمعهــد 

الاســتراتيجي للتعديــن والصلــب الأخــضر؛ وعزيــز اللــه عصــاري، مستشــار 

أول لمجموعــة CPG الألمانيــة؛ ســعيد عســكر زاده، أمــين سر جمعيــة 

الحديــد الخــام؛  محمــد كريمــي، عضــو هيئــة التدريــس بجامعــة أمــير كبــير 

للتكنولوجيــا، ويــد اللــه ســبّوحي، عضــو هيئــة التدريــس بجامعــة شريــف 

ــا، بالتحقيــق في الجوانــب المختلفــة لإنتــاج هــذا المنتــج المهــم  للتكنولوجي

والقيــم. نقــرأ أجــزاء مــن هــذا الحديــث.

 محمــد رضــا كرمــي شــاهرخي: الصلــب 
الأخــضر يعنــي إنتــاج الفــولاذ الــذي ينبعــث 

منــه أقــل كميــة مــن الكربــون أثنــاء عمليــة 

ــون المنبعــث إلى  ــى يصــل الكرب ــاج، حت الإنت

الصفــر. في سلســلة إنتــاج الصلــب، مــن 

ــاج  ــل إنت ــة مث ــل النهائي ــن إلى المراح التعدي

الألــواح وقضبــان التســليح، نــرى مســتويات مختلفــة مــن التلــوث الكربوني. 

أحــد الحلــول الرئيســية للحــد من الملوثــات في صناعــة الصلب هــو التقريب 

بــين عمليتــي صناعــة الحديــد وصناعــة الصلــب، مما يمكــن أن يقلل بشــكل 

كبير من تلوث النطاق ٣ (تلوث النقل). يؤدي.

ويظهــر تقريــر ماكنــزي أن أكــبر ٦ شركات لصناعــة الصلــب في العــالم تخطط 

لاســتثمار ١١٠ مليــار دولار في قطــاع الصلــب، والتــي تشــمل بشــكل منفصل 

١٤٪ للهيدروجــين، و٣٠٪ للإنتاجيــة، و٤٠٪ للطاقــة المتجددة.

 ســعيد عســكر زاده: إذا قارنــا قــرارات إيــران 
بتصرفــات الــدول الأخــرى عــلى المســتوى 

الــدولي، ســندرك أننــا ارتكبنــا أشــياء خاطئة في 

ــع  ــا مصان ــال، لدين ــبيل المث ــلى س ــلاد. ع الب

الصلــب المنتــشرة في جميــع أنحــاء البــلاد دون 

النظــر إلى خريطــة العــالم مثل اليابــان والصين 

وغيرهــم مــن كبــار المنتجــين ونــرى أن جميــع مصانــع الصلــب لديهــم تقــع 

بالقرب من البحار وكان هذا خطأنا الجسيم.

ووفقــا للاتجــاه العالمــي لإنتــاج الصلــب الأخــضر، فمــن المحتمــل أن ترتفــع 

تكاليــف إنتــاج الصلــب، مــما يجعــل المنتجــات البديلــة خيــارات مناســبة 

للاســتخدام، ونتيجــة لذلــك ســينخفض   اســتهلاك الصلــب.

عزيــز اللــه عصــاري: إنتــاج الفــولاذ الأخــضر 
هــدف نبيــل وجيــد للغايــة، ولكــن لتحقيــق 

هــذا الهــدف، يجــب اتخــاذ العديــد مــن 

وتحديــث  الأســاليب  لتحســين  الخطــوات 

المعــدات والآلات، والتوافــق مع نمــو التقنيات 

وفي قسم التعدين الخاص بهذا العدد ستقرأ

إنتاج الصلب الأخضر يحتاج إلى استثمارات جديدة
في العــالم، كل ذلــك والتــي تعتــبر ضروريــة لمنــع هــدر الطاقــة. يكــون. ومــن 

ــا  ــب علين ــا ويج ــم أيضً ــة مه ــوارد البشري ــين الم ــإن تحس ــرى، ف ــة أخ ناحي

ــدًا  ــمًا ج ــائي أمــراً مه ــد إدارة الســعر النه ــا البشريــة. تع ــين مواردن تحس

للمنافســة في العــالم ولتقليــل تكاليــف الفــولاذ الأخــضر، عــلى ســبيل المثــال. 

القضيــة التاليــة هــي الميكنــة. قــد لا تكــون بعــض مصانــع الصلب لدينــا آلية 

بالكامل، ناهيك عن كونها ذكية؛ يعني تنفيذ الثورة الصناعية الرابعة.

النقطــة الأولى هــي أن الحــد مــن النفايات وزيــادة الإنتاجية يمكــن اعتبارهما 

خطــوة أساســية وقابلــة للتحقيــق في جعــل إنتاجنا أكــثر مراعاة للبيئــة. وهذا 

التركيــز عــلى تقليــل النفايــات يعنــي زيــادة الإنتــاج بموارد أقــل وبيانــات أقل.

 محمــد كريمــي: كلامــي لــه محــوران؛ ويتعلق 

أحــد المحــاور بجــودة حياتنــا، والمحــور الثــاني، 

لــكي نحقــق أهدافنــا في عــالم اليــوم، مــا هــي 

نقــاط ضعفنــا التكنولوجيــة التــي يجــب علينا 

تعويضهــا حتــى نحقــق أهدافنــا المرجــوة. لا 

ينبغــي أن تكــون وجهــة نظرنــا دائمـًـا أن 

إدخــال تكنولوجيــا جديــدة يقلــل بالــضرورة مــن تكاليــف الإنتــاج، ولكن من 

ــا مــن المفــترض أن  ــأن هــذه التكنولوجي ــل ب ــرأي القائ الممكــن أن يكــون ال

تعمــل عــلى تحســين نوعيــة حياتنــا. لا أريــد أن أتعــارض مــع الحديــث عــن 

الكفــاءة التــي تعتــبر مهمــة جــداً في عمليات الإنتــاج، لكــن أريد أن أقــول أنه 

إذا ذهبنــا إلى الفــولاذ الأخــضر وارتفــع ســعر الفــولاذ، فلا ينبغــي أن نعتقد أن 

هذا عائق، بل ذلك فهو يمثل تحسنا في نوعية الحياة. هو نحن

وحدتنــا  أن  لنفــترض  ســبّوحی:  يداللــه   
الإســفنجية تحولت إلى هيدروجين، فســنحتاج 

الطاقــة  مــن  جيجــاوات   ١٦ إلى  بالتــالي 

الطاقــة  إجــمالي  أن  حــين  في  الكهربائيــة، 

المتجــددة التــي تــم إنتاجهــا منــذ عــام ٢٠١٠ 

هــو جيجــاوات واحــد. هــذه الـــ ١٦ جيجاوات 

ــا بحاجــة إلى محلــلات كهربائيــة، الأمــر الــذي يتطلــب اســتثماراً  تعنــي أنن

يقــارب ٩ مليــارات دولار. كــما أن توفــير هــذه الكميــة مــن الطاقة الشمســية 

يحتــاج إلى حــوالي ١٩ جيجــاوات مــن الطاقــة بالإضافــة إلى أنظمــة التخزيــن 

والنقــل، وهــو مــا يتطلــب اســتثمار مــا يقــرب مــن ١٨ مليــار دولار؛ ولذلــك 

فــإن مجــرد تغيــير هــذا الجــزء يتطلب اســتثمارات بقيمــة ٢٧ مليــار دولار، في 

حــين يبلــغ إجــمالي اســتثمارات الدولــة في كافــة القطاعــات نحــو ٧٠ إلى ٨٠ 

مليــار دولار ســنوياً. والســؤال هــو هــل تســتطيع الدولــة توفــير هــذا المبلــغ 

خــلال ١٠ ســنوات؟ وبالنظــر إلى العقوبــات والظــروف المختلفــة التــي عزلت 

البلاد، فإن هذه القضية تشكل تحديا.



واجهــت صناعــة الصلــب في إيــران تحديــات مختلفــة في الســنوات الأخــيرة؛ 

ــة لــشركات صناعــة الصلــب  ــة المواتي ــات التــي لم تعــرض الربحي إن التحدي

للخطــر فحســب، بــل جعلــت في بعــض الحــالات قــدرة بعــض الــشركات على 

الصمــود غــير مؤكــدة. وفي الوقــت نفســه، يبــدو أن مــا مكّــن شركــة خراســان 

للصلــب مــن التغلــب عــلى هــذه التحديــات حتــى الآن هــو النهــج طويــل 

المــدى الــذي اتبعــه مركــز إنتــاج الصلــب الشرقــي في شــكل اســتراتيجياته.

المرتبة الأولى في "نمو الإنتاج" بين مصنعي الصلب

أعــلى معــدل "لنمــو الإنتــاج" بــين شركات صناعــة الصلــب الكــبرى في 

البــلاد؛ ويعــد هــذا أحــد أهــم النجاحــات التــي تمــت في العــام الأول لإدارة 

"طه مــورث جــوان بخــت" في شركــة خراســان للصلــب.

وبحســب الرئيــس التنفيــذي لشركــة "شركــة خراســان للصلــب"، فــإن هــذه 

الشركــة نجحــت في إنتــاج أكــثر مــن مليــون و٢٦٥ ألــف طــن مــن الحديــد 

الإســفنجي والقوالــب عــام ٢٠٢٣، وهــو مــا يظهــر نمــواً كبــيراً مقارنــة بإنتــاج 

٥٣٣ ألــف طــن عــام ٢٠٢٢.

ــان  ــة خراس ــبائك شرك ــن س ــا م ــا و٢١٩ طنً ــون و٥٦ ألفً ــاج ملي ــل إنت ويمث

للصلــب في عــام ٢٠٢٣، مقارنــة برقــم ٧٧٠ ألــف طــن في العــام المــاضي، أعــلى 

نمــو بــين شركات الصلــب في البــلاد.

وفي الوقــت نفســه يذكــر طهمــورث جــوان بخــت أن إنتاج المقاطع الإنشــائية 

كان المنتــج النهــائي للشركــة تحــت إدارتــه في نفــس الفــترة الزمنيــة وهــو ٦١٠

ــام  ــة لع ــذه الشرك ــة في ه ــع الفولاذي ــة المقاط ــن. إلا أن درفل آلاف و٥٣٠ ط

٢٠٢٢ أظهــرت حمولــة ٤٨٦ ألــف طــن.

وفي الوقــت نفســه، يظهــر إنتــاج كريــات خــام الحديــد أيضًــا نمــوًا في عــام 

٢٠٢٣ مقارنــة بالاثنــي عــشر شــهراً الســابقة. إنتــاج ١ مليــون ٧٢٧ ألــف ١٢٣

ــاج كان  ــن الإنت ــف طــن م ــن ٢٠٠ أل ــثر م ــادة بأك ــات وزي ــن الكري طــن م

نتيجــة لجهــود العاملــين بهــذه الشركــة في عــام ٢٠٢٣؛ وهــو رقــم وصــل إلى 

أكــثر مــن مليــون و٥٠٠ ألــف طــن في العــام الســابق.

خراسان؛ المرتبة الأولى من "نمو المبيعات" لشركات صناعة الصلب

كان نمــو مبيعــات شركــة خراســان للصلــب بنســبة ٧٣٫٩٪ بمثابــة نجــاح كبــير 

آخــر وضــع هــذه الشركــة عــلى رأس القائمــة في العــام المــاضي. وحققــت أكــبر 

ــة ملحوظــة بمبيعــات بلغــت  ــلاد ربحي شركــة لصناعــة الصلــب في شرق الب

٢١٦٫١٤٨ مليــار ريــال في عــام ٢٠٢٣.

ــمال  ــتراتيجية إك ــع اس ــة، تتمت ــذه المجموع ــر في ه ــر إدارة المخاط في دوائ

سلســلة الإنتــاج بمكانــة خاصــة. ونظــرا للــدور الاســتراتيجي والحاســم لتركيــز 

ــة  ــد بطاق ــام الحدي ــز خ ــدة تركي ــاء وح ــإن بن ــاج، ف ــد في الإنت ــام الحدي خ

إنتاجيــة ســنوية تبلــغ ٢ مليــون و٥٠٠ ألــف طــن مــن التركيــز هــو أيضــا على 

جدول أعمال هذه الشركة.

القمتان اللتان وصلت إليهما شركة خراسان للصلب 
في العام الماضي

الديناميكية الإستراتيجية هي أساس 
مرونة شركة خراسان للصلب

تعمــل التقنيــات الرقميــة 

عــلى تغيــير بيئــة الأعــمال في 

ــة ــب بسرع ــة الصل صناع

وجــود  مــن  الرغــم  عــلى 

العديــد مــن شركات الصلــب 

في البــلاد وإنشــاء وحــدات 

تعدينيــة وصناعيــة جديــدة 

جديــدة، فضــلاً عــن الأهمية 

ــة الخاصــة لاســتخدام  والمكان

ــة  ــة والذكي ــات الحديث التقني

في شركات الصلــب العالميــة، 

إلا أنــه حتــى الآن كان هنــاك اهتــمام جــدي والتحــرك الشــامل نحــو تطبيــق 

هــذه التقنيــات في خطــوط إنتــاج صناعــات الصلــب في البــلاد. لم يتــم قبــول 

ذلــك ومعظــم الــشركات النشــطة في سلســلة الصلــب والتي خطــت خطوة في 

هــذا الاتجــاه لم تبــق إلا عــلى مســتوى اســتخدام التقنيــات. إحــدى العقبــات 

الرئيســية في طريــق تحديــث تقنيــات صناعــة الصلــب هــي عــدم إمكانيــة 

الوصــول إلى الــشركات التــي تطــور التقنيــات الرقميــة العالميــة بســبب 

العقوبــات الدوليــة واســتحالة التعــاون المناســب والميــسر مــن قبــل الــشركات 

الإيرانيــة معهــم.

قامــت شركــة جلجهــر لتطويــر الحديــد والصلــب، في الخطــوة الأولى لإحــداث 

التحــول الرقمــي في المجمــع، بدراســة أفضــل التجــارب المحليــة والعالميــة في 

هــذا المجــال، وبعــد تحليــل مختلــف أجــزاء المنظمــة وتشــكيل مجموعــات 

عمــل متخصصــة في كل مجــال، فيــما يتعلــق تــم تنفيــذ تحديــد التقنيــات 

الناميــة والتقنيــات الحاليــة. عــلاوة عــلى ذلــك، مــن خــلال المراجعــات الفنيــة 

والاقتصاديــة لإنشــاء وتنفيــذ وتطويــر أي تكنولوجيــا في كامل عمليــات الإنتاج 

والمبيعــات والتوريــد والمــوارد البشريــة والخدمــات اللوجســتية، ومــا إلى ذلــك، 

فقــد اتخــذت خطــوات نحو صياغــة وثيقة اســتراتيجية ورســم خرائط شــاملة 

التحــول الرقمــي والــذكاء. يعــد تجميــع هــذه الوثيقــة حاليًــا أحــدث إجــراء 

ــر  ــة تطوي ــل شرك ــدة وجع ــات الجدي ــتخدام التقني ــمال اس ــلى جــدول أع ع

الحديــد والصلــب جلجهــر  أكــثر ذكاءً. وفقًا للمســار والعملية التي تــم اتباعها 

لتطويــر وثيقــة خارطــة طريــق التحــول الرقمــي، فــإن شــموليتها تجعــل مــن 

الممكــن اســتخدام هــذه الوثيقــة كمرجــع عمــلي في مجــال تنفيــذ التقنيــات 

الجديــدة وتحقيــق تطويــر الحديــد والصلــب في جلجهــر. معقــدة أكــثر ذكاء.

ــق  ــذ الدقي ــه مــن خــلال وجــود برنامــج متماســك والتنفي ومــن المتوقــع أن

ــى أفــق عــام  ــق حت والكامــل للمشــاريع المحــددة في وثيقــة خارطــة الطري

٢٠٣١، مــع أن تصبــح شركــة ذكيــة ومتكاملــة، فوائــد الرقمنــة في مجــال زيادة 

ــات  ــغيلية والمبيع ــات التش ــين العملي ــف وتحس ــض التكالي ــة وخف الإنتاجي

والتوريد والتخزين والسلامة وما إلى ذلك. 

التحول الرقمي، 
أيديولوجية الأعمال لشركة 

جلجهر لتطوير الحديد 
والصلب

رضا بهاءالديني
مدير الأبحاث والابتكار والاستخبارات 
بشركة جلجهر لتطوير الحديد والصلب



وفي الوقــت الحــاضر تســارعت حركــة دول العــالم نحــو اســتخدام الطاقــات 

المتجــددة، وفي عــام ٢٠٢٣ واجهنــا نمــواً بنســبة ٥٠٪ في هــذه الطاقــات. لمزيد 

مــن التحقيــق في هــذه المســألة، ذهبنــا إلى الدكتــور حميــد رضــا بيشــيه ور، 

مديــر التكنولوجيــا والهندســة في شركــة نــوران للطاقــة، وتحدثنــا معــه. نقــرأ 

أجــزاء مــن هــذه المقابلــة.

وأهــم نشــاط لهــذه الشركة هو تطويــر وتصنيع الألــواح الشمســية ومواصلة 

عمليــة تطويــر سلســلة القيمــة في صناعــة إنتــاج الطاقــة الشمســية، وخاصة 

الصناعــات الأوليــة ذات الصلــة. وفي عــام ٢٠١٨، تــم بنــاء أول محطــة للطاقة 

الشمســية بقــدرة ١٠ ميجــاوات مــن قبــل استشــاريين ومديريــن تنفيذيــين 

ألمــان باســتخدام المنتجــات الموجــودة في مصنــع الإمــارات في مدينــة ماهــان 

ــت هــذه أول محطــة  ــة. كان ــة بالشــبكة الوطني ــان والمتصل بمحافظــة كرم

كهربــاء بقــدرة ١٠ ميجــاوات، وكان لهــا العديــد مــن الإنجــازات بالنســبة لنا، 

وأثنــاء نقــل التكنولوجيــا، يتــم إنتاجهــا بأعــلى كفــاءة ويتــم ضــخ الكهرباء في 

الشــبكة الوطنيــة بقــدرة جيــدة جــدًا.

يعــود التحــرك السريــع للعــالم نحــو اســتخدام الطاقــات المتجــددة إلى مؤتمــر 

باريــس لاســتعراض تغــير المنــاخ لعــام ٢٠١٥، المعــروف أيضًــا باســم اتفــاق 

ــاخ  ــير المن ــأن تغ ــة بش ــدة الإطاري ــم المتح ــة الأم ــار اتفاقي ــس، وفي إط باري

(UNFCCC) فيــما يتعلــق بالتغــير المناخــي. الحــد مــن انبعاثــات غــازات 

الدفيئــة والتوافــق والتمويــل. تــم التفــاوض عــلى نــص الاتفاقيــة مــن قبــل 

ــام ٢٠١٥ في  ــاخ لع ــير المن ــم المتحــدة لتغ ــر الأم ــة في مؤتم ــلي ١٩٥ دول ممث

باريــس وتمــت الموافقــة عليــه بالإجــماع في ١٢ ديســمبر ٢٠١٥. الغــرض مــن 

ــاخ  هــذه المعاهــدة هــو الحصــول عــلى اســتجابة أقــوى لخطــر تغــير المن

مــن خــلال الحفــاظ عــلى الزيــادة في متوســط   درجــة الحــرارة العالميــة أقــل 

مــن درجتــين مئويتــين عــن طريــق الحــد مــن الأنشــطة الملوثــة واســتخدام 

الطاقــة النظيفــة. ومــن خــلال زيــادة قــدرة الصناعــات عــلى التكيــف مــع 

ــا نتجــه نحــو الحــد مــن  ــاخ ودعــم المرونــة المناخيــة، دعون ــار تغــير المن آث

انبعاثــات الغــازات الدفيئــة. وهنــاك ذكــر بوضــوح أن عــلى الــدول الموقعــة 

ــة  ــض درج ــة لخف ــة ودولي ــوداً وطني ــذل جه ــدة أن تب ــذه المعاه ــلى ه ع

حــرارة الكوكــب بحســب حصتهــا في التلــوث، لأنــه إذا اســتمر الأمــر عــلى 

مدير التكنولوجيا والهندسة في شركة نوران للطاقة
الحفاظ على الموارد الأحفورية من خلال الاستثمار 

في الطاقة المتجددة
هــذا النحــو، فــإن إنتــاج ثــاني أكســيد الكربــون، ســيزداد الســكان، واســتخدام 

ــوري  ــود الأحف ــط للوق ــير المنضب ــط وغ ــير المنضب ــتخدام غ ــات والاس الملوث

ــة  ــان القمــم الجليدي ــا ذوب ســيؤدي إلى أحــداث مؤســفة، ســتكون علاماته

القطبيــة، والأمطــار الغزيرة، والجفــاف، والعواصــف العنيفة، والآثــار الزراعية 

ــاون  ــة، تع ــذه القضي ــر إلى ه ــات. وبالنظ ــة. للمجتمع ــة والتنموي والغذائي

الناشــطون في مجــال البيئــة والصناعــات والحكومــات مــن أجــل الحــد مــن 

ــج  ــران في هــذا البرنام ــغ حصــة إي ــي تبل ــة، والت ــازات الدفيئ ــون والغ الكرب

٢٪. إن حالــة الســوق العالميــة للطاقــة الكهروضوئيــة تجعلهــا تواجــه نمــوًا 

 (CAGR) ــغ معــدل النمــو الســنوي التراكمــي التراكمــي ــا، حيــث بل سريعً

للأنظمــة المثبتــة بــين عامــي ٢٠١٣ و٢٠٢٣ حــوالي ٢٦٪. وفي عــام ٢٠٢٣، 

ــواح  ــاج الأل ــمالي إنت ــن إج ــة م ــيويون ٩٤ في المائ ــون الآس ــكل المصنع سيش

الشمســية، حيــث تقــود الصــين وحدهــا الســوق بحصــة تبلــغ حــوالي ٨٦ في 

المائــة. وكانــت حصــة أوروبــا وأمريــكا الشــمالية ٢٪   لــكل منهما. ونظــراً لتغير 

حجــم الخلايــا الشمســية والحفــاظ عــلى عــدد الخلايــا وزيــادة أبعــاد الألواح 

الشمســية، فمــن الممكــن الوصــول إلى قــوة تزيــد عــن ٧٠٠ واط لــكل لوحــة. 

ــاً، وذلــك بســبب  ــا الســابقة لهــذه الصناعــة تدريجي ــة التكنولوجي تتــم إزال

توجــه إيــران نحــو تطويــر الصناعــة المتجــددة وتغيــير الســوق مــن النمــوذج 

الموجــه للدعــم إلى نمــوذج التســعير التنافــسي (شراء الطاقــة PPA) وســوق 

الأوراق الماليــة والكهربــاء. وتزايــدت جاذبيــة الاســتثمار في هــذه الصناعــة.

بــدأت شركــة نــوران للطاقــة نشــاطها بهــدف تطويــر هــذه الصناعــة وقامــت 

حاليًــا بتنفيــذ أو تنفيــذ حــوالي ٦٣ ميجــاوات مــن المشــاريع.

والهــدف الرئيــسي مــن هذه الأنشــطة هــو إنتاج الألــواح وتوطينهــا في الدولة، 

وفقــا لذلــك، إلى جانــب الأجــزاء الأخــرى المســتخدمة لمزرعــة الطاقــة، فهــي 

جــزء مــن خطــط عمــل شركــة نــوران للطاقــة.

ــام  ــة للقي ــم تطويرهــا في الدول ــي ت ــدة الت ــاً للبرامــج المعتمــدة والجي ووفق

بذلــك، فــإن الجهــود المبذولــة لتحريــك الصناعــات في هــذا الاتجاه مســتمرة، 

لكــن عــلى الرغــم مــن دعــم الطاقــة، لا تــزال هنــاك رغبــة في المــضي قدمــاً 

في تطويــر الطاقــة المتجــددة. حاليًــا، يتــم دفــع ١٠٣ مليــار دولار مــن الدعــم 

الحكومــي للشــعب، منهــا ٧٣ مليــار دولار تســتخدم في القطاع غــير الإنتاجي 

مثــل البنزيــن والغــاز، كــما أن قلــة الادخــار ونقــص الإنتاجيــة المناســبة يؤدي 

إلى الاســتهلاك الزائــد وفي النهايــة الهــدر مــن المــوارد. وفي الوقــت نفســه، تــم 

ــل التحكــم في درجــة حــرارة  ــة، مث ــدول المتقدم ــة في ال ــير فعال اتخــاذ تداب

الأماكــن في الشــتاء والصيــف ووجــود أنظمــة نقــل عــام يســهل الوصــول إليها 

ومرتبطــة بهــا في طريــق الاســتخدام الأمثــل للاســتهلاك.

ويتــم اســتخدام ٣٣ مليــار دولار فقــط في القطــاع الإنتاجــي، الذي تســتخدمه 

حــوالي ١٤٠ صناعــة فقــط مثــل شركات الصلــب والبتروكيماويــات. وبطبيعــة 

الحــال، أدركــت الحكومــة الآن خطأهــا في تخصيــص قــدر كبــير مــن الدعــم 

وتتوقع أن تحقق الشركات الاكتفاء الذاتي في إنتاج الكهرباء.



ومــن أهــم مشــاكل الصناعــة الإيرانية كــثرة التدخــل في القطاعــات الاقتصادية 

وعــدم الإيمــان بالخصخصــة الحقيقيــة. تظهــر هــذه المشــكلة بشــكل أكــبر في 

صناعــة الســيارات مقارنــة بالصناعــات الأخــرى، وقــد تســببت في انخفــاض 

جــودة الســيارة وعــدد إنتاجهــا. وبنــاءً عــلى هــذا العــدد، فقــد تــم في المقابلــة 

التــي أجراهــا المهنــدس آرش محبــي نجــاد، أمــين سر جمعيــة صناعــة قطــع 

غيــار الســيارات في البــلاد، تنــاول أهــم القضايــا الراهنــة في هــذا المجــال، ونقرأ 

أجــزاء مــن هــذه المقابلــة.

إن المطالبــات المتأخــرة هــي نتيجــة لســبب رئيــسي أكــثر وهــو تحــدي نقــص 

الســيولة، وخاصــة في صناعــة الســيارات، لأنــه منــذ العــام المــاضي، تــم اتخــاذ 

إجــراءات صارمــة في البنــوك ونظــام الائتــمان باســم الحــد مــن التضخــم، ومع 

التحليــل وأنــه مــن خــلال القضــاء عــلى الســيولة، يتــم كبــح التضخــم. تــم 

طــرح هــذا الموضــوع عــلى جــدول الأعــمال، لكن للأســف، انخفضت الســيولة 

بشــكل كبــير، وتــم تغريــم البنــوك، وتــم تهميــش قضيــة النمــو الاقتصــادي. 

وكانــت المهمــة الأكــثر أهميــة هي ضــخ الســيولة في الصناعــات المنتجة وخلق 

فــرص العمــل مــن أجــل المســاعدة في كبــح التضخــم والازدهــار الاقتصــادي.

وللأســف فــإن كميــة إنتــاج الســيارات في بلادنــا العــام المــاضي كانــت مؤســفة، 

ــة  ــات صناع ــبب تحدي ــع بس ــاج تتراج ــن الإنت ــة م ــذه الكمي ــين أن ه في ح

الســيارات والتســعيرة الإجباريــة وخســارة مصنعــي الســيارات. عندمــا تكــون 

مؤسســة اقتصاديــة غــير مربحــة، بالإضافــة إلى التشــكيك في بياناتهــا الماليــة 

ومخرجاتهــا ومبادئهــا، فإنهــا ســتواجه أيضًــا فقــدان الســيولة.

ــون  ــار و١٠٠ ملي ــام ١٣ ملي ــد أدرج هــذا الع ــات، فق  وبالنظــر إلى الإحصائي

دولار في برنامــج صناعــة الســيارات، منها ٤ مليــارات و٩٠٠ مليــون دولار فقط 

لإنتــاج الســيارات. إن عــدم وجــود تــوازن لخلــق تــوازن تجــاري بــين الــدول 

التــي تشــتري منــا النفــط وضغــط ســلعها المصنعــة تســبب في خســارة الإنتاج 

المحــلي، لــذا فــإن مســألة مخاطــر العملــة متعــددة الأبعــاد، أحدها هــو القيد 

في توريــد الآلات والمعــدات، والآخــر، اســتيراد الســلع المصنعــة هــو الطلــب 

عــلى النقــد الأجنبــي بــدلا مــن الاســتلام.

يعــد الاقتصــاد التوجيهــي ونتيجــة لذلــك التســعير التوجيهــي هــو التحــدي 

الأكــبر الــذي تواجهــه صناعــة الســيارات في الســنوات الأخــيرة وتســبب 

ــارات التومــان لــشركات صناعــة  في خســائر متراكمــة لمئــات الآلاف مــن ملي

الســيارات. وإذا اســتمرت هــذه السياســة التخريبيــة، فــإن أي خطــة لتحســين 

نوعيــة وكميــة الإنتــاج في صناعــة الســيارات محكــوم عليهــا بالفشــل.

ومــن المشــاكل الهامــة لصناعــة الســيارات هــو التســييس وهــذه المشــكلة 

ــة  ــال، تعــد قضي ــر. عــلى ســبيل المث ــير والتطوي ــوع مــن التغي ســتمنع أي ن

التدخــل الحكومــي والإدارة الحكوميــة في صناعــة الســيارات واحــدة مــن أكبر 

المشاكل التي تواجهها.  

وأكد أمين رابطة صناعة قطع غيار السيارات 
في البلاد

التدخل الحكومي هو أكبر 
مشكلة لصناعة السيارات

مــن أهــم تكريــم الــشركات الصناعيــة والتصنيعيــة هــو مســاعدة الصناعات 

المحليــة لجعلهــا غــير ضروريــة لاســتيراد المــواد الخــام أو المنتجــات المطلوبــة. 

ــدس فرشــيد غــلام  ــع المهن ــة م ــا مقابل وبالنظــر إلى هــذا الموضــوع، أجرين

حســيني، نائــب الرئيــس التنفيــذي لشركــة بــروزن للصناعــة والتصنيــع. نقرأ 

أجــزاء مــن هــذه المقابلــة.

تــم افتتــاح هــذه الشركــة بمســاحة تزيــد عــن ٣٦ ألــف مــتر مربــع في مدينــة 

ســبير الصناعيــة الواقعــة في نــزار آبــاد كــرج في أكتوبــر ٢٠٠١. في عــام ٢٠٠٨، 

بــدأت شركــة بــروزن للتصنيــع والصناعــة في إنتــاج اللبــاد الراتنجــي، وفي عــام 

٢٠٠٩، أطلقــت خــط إنتــاج الســجاد والأقمشــة غــير المنســوجة. ومــن بــين 

تكريمــات هــذه الشركــة في عــام ٢٠١٤، يمكننــا أن نذكــر التوســع في المنتجــات 

الجديــدة المتعلقــة بعــزل أبــواب المحــرك، وتلميــع الســجاد وأرضيــات 

الســيارات المزخرفــة.

ــم  ــوي، ت ــزل الرغ ــط الع ــلاق خ ــع إط ــام ٢٠٢٢، م ــدد، في ع ــذا الص  وفي ه

ــات  ــات طبق ــة إلى منتج ــات NVH بالإضاف ــة منتج ــن محفظ ــاء م الانته

البوليمــر الثقيلــة واللبــاد الصناعــي، وتــم إنشــاء القــدرة عــلى إنتــاج أنــواع 

ــة . ــة الصناعي ــروزن والشرك ــع ب ــة مــن المنتجــات في تصني مختلف

١٦٩٤٩ IATF ــهادة ــلى ش ــة ع ــع والصناع ــروزن للتصني ــة ب ــت شرك حصل

٤٥٠٠١ في نظــام إدارة الصحــة  ISO في نظــام إدارة الجــودة، وشــهادة

ــام  ــة. وفي ع ــام إدارة البيئ ١٤٠٠١ في نظ ISO ــهادة ــة، وش ــلامة المهني والس

٢٠١٦، وبموافقــة فريــق العمــل المعنــي بتقييــم والاعــتراف بكفــاءة الــشركات 

ــة  ــة والتكنولوجي ــوادر العلمي ــن الك ــة م ــلى المعرف ــة ع ــات القائم والمؤسس

ــة الــشركات القائمــة عــلى  ــة الرئاســة، تــم إدراجهــا ضمــن فئ التابعــة لوكال

ــا). ــة (التكنولوجي المعرف

ومــن بــين هــذه المنتجــات طبقــات البوليمــر الثقيلــة المصنوعــة مــن مــواد 

خــام قابلــة للتحلــل الحيــوي وباســتخدام مجموعــة متنوعــة مــن المعــادن 

الخفيفــة والثقيلــة. ونظــراً لهــذا التركيــب الخــاص، تتمتــع الطبقــات الثقيلــة 

بخصائــص فريــدة فيــما يتعلــق بالصــوت والاهتــزاز، وتســتخدم في صناعــات 

مختلفــة مثــل صناعــة البنــاء والتشــييد والســيارات والأجهــزة المنزليــة.

ــة  ــت شرك ــات NVH، أطلق ــاج منتج ــدى في إنت ــة الم ــا طويل ــا لرؤيته وفقً

بــروزن  للإنتــاج الصناعــي خــط إنتــاج منتجــات الرغــوة مــن أجــل اســتكمال 

مشــاريع NVH ووضعــت مــشروع خــط عــزل الرغــوة لصناعــة الســيارات 

عــلى جــدول أعمالهــا. مــع إطــلاق خــط العــزل الرغــوي، تــم الانتهــاء مــن 

محفظــة منتجــات NVH بالإضافــة إلى منتجــات طبقــات البوليمــر الثقيلــة 

واللبــاد الصناعــي، وخلقــت القــدرة عــلى إنتــاج أنــواع مختلفة مــن المنتجات 

في شركة بروزن. 

أثار نائب الرئيس التنفيذي لشركة بروزن للصناعة 
والإنتاج

زيادة كفاءة الإنتاج من خلال 
إطلاق خطوط جديدة



التــي  الهامــة  التحديــات  أحــد 

غيــار  قطــع  صناعــة  تواجــه 

الســيارات هــو التغــير السريــع 

للقوانــين، مــما تســبب في عــدم 

بــشروط  التنبــؤ  عــلى  القــدرة 

الغمــوض  عــن  الإنتــاج، فضــلا 

ــما  ــا، م ــة برامجه ــة صياغ في كيفي

ــادة التكاليــف عــلى  ــؤدي إلى زي ي

الشركــة المصنعــة. لمزيــد مــن التحقيــق في هــذه المســألة، أجرينــا محادثة مع 

ســيد عبــاس مــير عــلي نيكخــو، الرئيــس التنفيــذي لشركــة إيــران لينــت. نقرأ 

ــة. ــذه المقابل ــن ه ــزاء م أج

تأسســت هــذه الشركــة كواحــدة مــن أقــدم الــشركات المنتجــة لتيــل الفرامل 

ــة  ــة التجاري ــت العلام ــط تح ــشرق الأوس ــران وال ــض في إي ــح القاب وصفائ

إيرانلنــت في عــام ١٩٦٤، وهــي مــن المؤسســين بــين الــشركات المصنعــة لهــذه 

الصناعــة. وفقًــا لاتجــاه نمــو تيــل الفرامــل في إيــران، تبلــغ طاقتهــا الإنتاجيــة 

مــن ٣٠٠ طــن ســنوياً، وقــد وصلــت حاليًــا إلى ٣ آلاف و٥٠٠ طــن رســميًا ومع 

رخصــة الاســتغلال و٦ آلاف و٥٠٠ طــن مــن الطاقــة الإنتاجيــة الفعليــة. يتــم 

توزيــع منتجــات شركــة إيــران لينــت بشــكل رئيــسي من خــلال شــبكة التجار 

في البــلاد، ويتــم شراء جــزء أصغــر مــن خــلال هــواة جمــع الســيارات أو في 

بعــض الأحيــان مبــاشرة مــن قبــل شركات تصنيــع الســيارات.

الجــزء الأكــبر مــن منتجاتنــا يتعلــق بمركبــات الطــرق الثقيلــة وشــبه الثقيلــة، 

وجــزء أصغــر مــن المنتجــات مخصــص للمركبــات الخفيفــة. تمتلــك شركــة 

ــة  ــة مدرب ــا البشري ــطة وموارده ــر نش ــث وتطوي ــدة بح ــت وح ــران لين إي

بشــكل كامــل. بنــاءً عــلى ردود الفعــل التــي تتلقاهــا مــن الســوق والعمــلاء، 

تحــاول هــذه الشركــة الحفــاظ عــلى منتجاتهــا في المســتوى والحجــم الأمثــل 

مــن حيــث الجــودة وحاليــا هــي العلامــة التجاريــة الأولى في الســوق في إنتاج 

المركبــات الثقيلــة وشــبه الثقيلــة منصــات وكشركــة رائــدة في هــذه الصناعــة، 

مــع إرضــاء العمــلاء، يتــم احترامهــا مــن قبــل الــشركات المصنعــة الأخــرى.

لقــد مــرت عــدة أشــهر عــلى مشــكلة عــدم توفــير العملــة لوحــدات الإنتــاج 

مــن أجــل توفــير المــواد الأوليــة في الوقــت المحــدد. لهــذا الغرض، بعــد تقديم 

ــم  ــي، إذا لم يت ــة، والت ــاج إلى تســجيل الأمــر وتخصيــص العمل الطلــب، نحت

ــل  ــاج، وتقلي ــدات الإنت ــف وح ــل توظي ــد إلى تقلي ــتؤدي بالتأكي ــك، س ذل

الإنتاجيــة ومنــع الاســتثمار مــن أن يــؤتي ثمــاره. وفي معظــم الحــالات، حتــى 

حوافــز المســتثمرين في قطــاع الإنتــاج تتغــير وتقــل تحــت تأثير التغيــيرات في 

ــة  ــة الأجنبي ــد العمل ــود التــي تفرضهــا الحكومــة عــلى توري الأنظمــة والقي

والتغيــيرات في بعــض المعايــير، وبالتــالي يعــاني الإنتــاج وتــدوم بعــض هــذه 

ــة  ــاء الأنظم ــه. إن إبق ــن إصلاح ــون لا يمك ــن أن يك ــدى ويمك الأضرار - الم

الحاكمــة ثابتــة في القطــاع الاقتصــادي، وخاصــة في الإنتــاج والصناعــة، هــي 

إحــدى القضايــا التــي أعتقــد أنــه ينبغــي أخذهــا على محمــل الجد مــن قبل 

المسؤولين الحكوميين والمسؤولين التشريعيين كمسألة مبدأ. 

ــي للتحــول  ــام ٢٠٢٣ بهــدف إنشــاء نظــام بيئ ــت في ع ــم إطــلاق کاروکی ت

ــج وخدمــة  ــإن أول منت الرقمــي في صناعــة الســيارات. وفي هــذا الصــدد، ف

ــيارات،  ــات الس ــار وخدم ــع غي ــت لقط ــبر الإنترن ــوق ع ــو س ــت ه كاروكي

والــذي تــم الكشــف عنــه في المعــرض التاســع عــشر لقطــع غيــار الســيارات 

وملحقاتهــا ومجموعاتهــا في معــرض طهــران الــدولي في يوليــو ٢٠٢٤. في 

ــسي  ــد مؤس ــس الإدارة وأح ــس مجل ــاري راد، رئي ــد غف ــع حمي ــا م حديثن

شركــة كاروكيــت، قمنــا بدراســة حالــة هــذه الصناعــة. نقــرأ أجــزاء مــن هذه 

المقابلــة.

تقــدم شركــة کاروکیــت مجموعــة واســعة مــن الخدمــات لعملائهــا، والتــي 

ــة، ومشــورة الخــبراء بشــأن  ــة والأصلي ــار الأصلي ــد قطــع الغي تشــمل توري

ــة  ــات الفني ــير المعلوم ــة إلى توف ــات، بالإضاف ــار والخدم ــار قطــع الغي اختي

والتعليميــة. باســتخدام المنصــات الرقميــة، جعلنــا عمليــة شراء وبيــع قطــع 

ــير  ــن لتوف ــة، ونســعى جاهدي ــات الســيارات بســيطة وسريع ــار وخدم غي

تجربــة فريــدة وموثوقــة لعملائنــا.

ــتخدام  ــم باس ــع والدع ــشراء والبي ــات ال ــة عملي ــا برقمن ــت، قمن في کاروکی

التقنيــات المتقدمــة مثــل الــذكاء الاصطناعــي واســتخراج البيانــات وأنظمــة 

إدارة العمــلاء (CRM). تســاعدنا هــذه الأدوات في تحليــل بيانــات العمــلاء 

وتقديــم خدمــات مخصصــة. وأيضًا، باســتخدام هذه التقنيــات، يمكننا التنبؤ 

باحتياجــات الســوق المســتقبلية والتفاعــل بسرعــة مــع تغــيرات الســوق.

نحــن نســتخدم أنظمــة أمن البيانــات المتقدمة وأنظمة سلســلة کتــل وإدارة 

الخدمــات اللوجســتية لضــمان أمــان وكفــاءة شــبكة مبيعاتنــا. تســمح هــذه 

الأنظمــة للمســتخدمين بــإدارة مخــزون المســتودعات بدقة وتحســين عملية 

تســليم الأجــزاء. وأيضًــا، مــن خــلال التعــاون مــع شركات لوجســتية موثوقــة، 

تمكنــا مــن إنشــاء شــبكة آمنــة وفعالــة لتوصيــل قطــع الغيــار للعملاء.

لدينــا خطــط طموحــة لتطويــر وتوســيع كاروكيــت في المســتقبل. وتشــمل 

هــذه البرامــج توســيع شــبكة الموردين ومقدمــي الخدمــات، وتطوير أســواق 

جديــدة داخــل الدولــة وخارجهــا، واســتخدام التقنيــات الجديــدة لتحســين 

تجربــة المســتخدم وزيــادة كفــاءة العمليــات. تظُهــر هــذه البرامــج التزامنــا 

بالنمــو المســتمر والابتــكار وخلــق قيمــة مضافــة لجميــع أصحــاب المصلحة.

 في الســنوات الخمــس المقبلــة، نهــدف إلى جعــل کاروکیــت واحــدة مــن أكبر 

المنصــات وأكثرهــا موثوقيــة لبيــع وشراء قطــع غيــار وخدمــات الســيارات في 

ــر  ــدة، وتطوي ــواق جدي ــيع أس ــلال توس ــن خ ــة. وم ــى المنطق ــران وحت إي

ــو  ــق النم ــعى لتحقي ــرة، نس ــات مبتك ــم خدم ــة وتقدي ــات المتقدم التقني

المستدام وخلق قيمة لجميع أصحاب المصلحة لدينا.

رئيس مجلس الإدارة وأحد مؤسسي شركة 
كاروكيت

نحن نبحث عن النمو 
المستدام من خلال تطوير 

التقنيات المتقدمة

وأكد الرئيس التنفيذي لشركة إيران لينت

الحاجة إلى تعزيز التعليم 
في صناعة السيارات



ســاحل العــاج دولــة مهمــة في القــارة الإفريقيــة ذات اقتصــاد يعتمــد عــلى 

ــن  ــكاكاو والقط ــاج ال ــال إنت ــالم في مج ــة في الع ــة عالي ــا مكان ــة وله الزراع

وغيرهــا. في المحادثــة التــي أجريناهــا مــع ســيد محمــد دســتغيب، رئيــس 

ــب  ــف جوان ــنا مختل ــوار، ناقش ــوت ديف ــران وك ــين إي ــة ب ــة الصداق جمعي

وتحديــات تطويــر العلاقــات التجاريــة والاقتصاديــة بــين البلدين. نقــرأ أجزاء 

مــن هــذه المقابلــة.

والانتبــاه إلى ســعر صرف القــارة الأفريقيــة مــع بقيــة دول العــالم، والــذي بلغ 

العــام المــاضي ١٫٥٨٠ مليــار دولار، يظهــر أن حصــة إيــران للأســف أقــل مــن 

١٫٢٥٠٫٠٠٠ دولار، وهــو مبلــغ ضئيــل جــداً وأقــل مــن الألــف؛ ولذلــك يجــب 

معالجــة هــذا الخلــل في أسرع وقــت ممكــن مــن خــلال تخطيــط حقيقــي 

وصحيــح. إذا كان لدينــا ١٥٠٠ دولار مــن الصــادرات، فيمكننــا القــول إن لدينا 

حــوالي ١٠٠٠ مــن الســوق الأفريقيــة. وفي هــذا الصــدد يجــب أن ننتبــه إلى 

نقطتــين؛ النقطــة الأولى هــي أن المنتجــات المصنعــة في إيــران هــي منتجــات 

صناعيــة والخدمــات الهندســية التــي يمكننــا تقديمهــا ليســت جذابــة للــدول 

الأوروبيــة. تجــدر الإشــارة إلى أن بعــض منتجاتنــا، مثــل الأكــواب البلاســتيكية 

المقولبــة بالحقــن، مطلوبــة في أفريقيــا، وجميــع صناعــات النســيج والســجاد 

والميلامــين والبلاســتيك لدينــا لديهــا عمــلاء هنــاك. تركيــا، التي دخلــت القارة 

ــن  ــار دولار م ــا الآن ٨٩ ملي ــا، لديه ــن دخولن ــا م ــد ٣٠ عام ــة بع الأفريقي

التبــادلات الاقتصاديــة الســنوية مــع هــذه القــارة؛ يعنــي ٩٠ مــرة مــن إيــران. 

وهــذا يــدل عــلى تقاعســنا وعــدم التزامنــا تجــاه مصالحنــا الوطنيــة.

ــة  ــوان الصداق ــة تحــت عن ــة مماثل ــة غــير حكومي ولا توجــد منظمــة دولي

ــة أنفســهم وســجلت في ســاحل  ــي شــكلها الأفارق ــة، والت ــة الإيراني الأفريقي

العــاج، لأن هــذه الجمعيــة تمكنــت مــن تأســيس تمثيل لهــا في عــدد كبير من 

الــدول الأفريقيــة مثــل كينيا، توغــو والكامــيرون والنيجر وجمهوريــة الكونغو 

الديمقراطيــة و... تظهــر وجودهــا في القــارة الأفريقيــة. وفي الوقــت الحــالي، 

ينشــط الفــرع الكونغــولي لجمعيــة الصداقــة الأفريقيــة الإيرانيــة، والمســجل 

ــد. لقــد  ــك البل ــة، في ذل ــة الإيراني ــة الصداقــة الكونغولي ــا باســم جمعي أيضً

أرســلت لي هــذه الجمعيــة طلبــات لتعيــين مهنــدسي تعديــن وأرســلت هذه 

الطلبــات إلى الســوق. يجــب عــلى كل مهندس وأي شــخص خريــج التوجه إلى 

الموقــع المعنــي وإكــمال طلبــه. ولا يمكــن اعتبــار هــذا العمــل ناجحــا ١٠٠٪، 

بل يعتبر فرعا وأساسا للنجاح. 

وأثار رئيس جمعية الصداقة بين إيران وساحل 
العاج هذه القضية

الدور المهم لجمعيات الصداقة 
في تسهيل العلاقات الاقتصادية

وباعتبارهــا نجــما مشرقــا متوســط   الدخــل في أفريقيــا، حققــت تنزانيــا نمــوا 

اقتصاديــا بلــغ في المتوســط   ٧ في المائــة عــلى مــدى العقــد المــاضي. لمزيــد مــن 

التحقيــق في الفــرص التجاريــة في هــذا البلــد، أجرينــا مقابلــة مــع ســيد رائــد 

موســوي، الرئيــس التنفيــذي ورئيــس مجلــس إدارة مركــز الأعــمال الإيــراني في 

تنزانيــا. نقــرأ أجــزاء مــن هــذه المقابلــة.

ــة التجــارة تراخيــص للــشركات التــي تعمــل في إحــدى  تمنــح منظمــة تنمي

الــدول منــذ فــترة وتعلمــت الطــرق والخــير هنــاك، كمركــز أعــمال. وهــذه 

ــد في التجــارة  ــك البل ــع ذراع القطــاع الخــاص في ذل ــشركات هــي في الواق ال

والاســتثمار ومختلــف المجــالات. وتحقيقــاً لهــذه الأهــداف، تــم إنشــاء هــذا 

ــن  ــص التأســيس م ــه عــلى ترخي ــد حصول ــة دار الســلام بع ــز في مدين المرك

منظمــة تنميــة التجــارة، ويعمــل منــذ حــوالي ثــلاث ســنوات. المركــز التجاري 

الإيــراني في تنزانيــا هــو المركــز التجــاري الإيــراني الوحيــد في هــذا البلــد، وقــد 

أقيمــت هنــاك صالــة عــرض للســلع الإيرانيــة. وبشــكل عــام فــإن مهمــة هذا 

المركــز؛ تســهيل تصديــر واســتثمار وتوريد المــواد الخــام للــشركات الإيرانية في 

تنزانيــا. يدعــم مركــز الأعــمال الفعال هــذا وحده جميــع الخطــوات المطلوبة 

ــة، ومــن  للحصــول عــلى الموافقــة والتراخيــص وجميــع المســتندات المطلوب

خــلال تســهيل العمليــات، فإنــه يوفــر أيضًا الوقــت والمــوارد اللازمة لتأســيس 

عمــل تجــاري في تنزانيــا.

تســمى أفريقيــا بــأرض الفــرص، لأنهــا منطقــة متناميــة في العــالم، وعمليــة 

ــوق  ــة الس ــن حاج ــد م ــر يزي ــذا الأم ــداً، وه ــة ج ــا عالي ــو في أفريقي النم

ــا والســلع. ومــن ناحيــة أخــرى، وبمــا أن الحكومــات الأفريقيــة  للتكنولوجي

تحــاول تعويــض التخلــف، فإنهــا ترحــب بــأي اســتثمار وتنميــة اقتصاديــة، 

وبســبب عذريــة الســوق، ستفشــل الأعــمال والنشــاط الأقــل هنــاك. كميسر، 

قــدم المركــز التجــاري الإيــراني التنزاني مســاهمة كبــيرة في دخول المســتثمرين 

إلى المنطقــة الأفريقيــة، وخاصــة تنزانيــا.

 مــن مناطــق أفريقيــا الجذابــة للاســتثمار هــو الــشرق، وهــو قريــب منــا، 

وبســبب الاتصــال المبــاشر لخــط الشــحن مــن جمهورية إيــران الإســلامية إلى 

كينيــا وتنزانيــا والســعر المعقــول للحاويــات، فلا توجــد مشــكلة في النقل. من 

ناحيــة أخــرى، هنــاك ٦ دول حــول تنزانيــا، روانــدا، زامبيــا، أوغنــدا، روانــدا، 

بورونــدي والكونغــو، والتــي يتــم الوصــول إلى الميــاه المفتوحــة عــبر 

تنزانيــا؛ بشــكل عــام، هنــاك أجــواء ثقافيــة واجتماعيــة لاســتقبال البضائــع 

الإيرانية.

الرئيس التنفيذي ورئيس مجلس إدارة مركز 
الأعمال الإيراني في تنزانيا

الاستثمار في السوق 
الأفريقية مربح
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As a bright, middle-in-
come star in Africa, Tan-
zania has averaged 7 per-
cent economic growth 
over the past decade. To 

of this country, we have 
conducted an interview 
with Seyed Raed Mousa-

vi, CEO and Chairman of the Board of Directors of Iran 
Business Center in Tanzania. We read parts of this inter-
view.

good there, as a business center. These companies are ac-
tually the arm of the private sector in that country in trade, 

establishment license from the Trade Development Orga-

The Iranian Trade Center in Tanzania is the only Iranian 
trade center in this country, and the showroom of Iranian 
goods has been held there. In general, the mission of this 

 export, investment and supply of raw 

business center alone supports all the steps required for 
approval, licenses and all the required documents and by 

needed to establish a business in Tanzania.

growing region in the world, the growth process in Africa 
is very high, and this issue increases the market’s need for 
technology and goods. On the other hand, since African 
governments are trying to compensate for the backward-
ness, they welcome any investment and economic devel-
opment, and because of the virginity of the market, less 

Iran-Tanzani

especially Tanzania.

east, which is both close to us and because of the direct 

Iran to Kenya and Tanzania and the reasonable price of 

other hand, there are 6 countries around Tanzania, Rwan-
da, Zambia, Uganda, Rwanda, Burundi and Congo, whose 
access to open waters is through Tanzania; In general, 
there is a cultural and social atmosphere to welcome Irani-
an goods.

 CEO and Chairman of the Board of 
Directors of Iran Business Center in 

Tanzania

Investing in the 
African market is 

nent that has an economy based on agriculture and has 

Mohammad Dastgheib, the head of the Iran-Côte d’Ivoire 

and challenges of developing commercial and economic 

this interview.

1,580 billion dollars last year, shows that, unfortunately, 
Iran’s share is less than 1,250,000 dollars, which is very 

this shortcoming should be resolved as soon as possible 
with real and correct planning. If we had 1,500 dollars 
in exports, we could say that we have about 1,000th of 

products are industrialized and the engineering services 

We should note that some of our products, such as in-

have customers there. Turkey, which entered the African 

was formed by Africans themselves and registered in Ivo-

Republic of the Congo and... show their presence on the 

hiring mining engineers and I have sent these requests to 
the market. Every engineer and anyone who is a graduate 
should go to the relevant site and complete their applica-

The president of the Iran-Ivory Coast 
Friendship Association raised the issue

friendship associations in 
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vice is an online marketplace for auto parts and services, 

Rad, the chairman of the board of directors and one of 
the founders of Carokit, we examined the state of this in-
dustry. We read parts of this interview.

buying and selling auto parts and services simple and fast, 
and we strive to provide a unique and reliable experience 
to our customers.

port processes by using advanced technologies such as 

ment systems (CRM). These tools help us analyze custom-
er data and provide personalized services. Also, by using 
these technologies, we can predict the future needs of 
the market and quickly react to market changes.
We use advanced data security and blockchain systems 

tomers.

in the future. These programs include the expansion of 
the network of suppliers and service providers, the devel-
opment of new markets inside and outside the country, 
and the use of new technologies to improve the user ex-

holders.
 In the next 5 years, we aim to make Carokit one of the 

auto parts and services in Iran and even the region. By 
expanding new markets, developing advanced technolo-

able growth and create value for all our stakeholders.

One of the important challenges of the auto parts indus-
try is the rapid change of laws, which has caused the un-

biguity in how to formulate its programs, which results in 

Nikkho o, the CEO of Iran Lent Company. We read parts of 
this interview.
This company was established as one of the oldest com-
panies producing brake pads and clutch plates in Iran and 

is a founder among the manufacturers of this industry. 
According to the growth trend of Iran Brake Pads, its pro-

mainly distributed through the network of dealers in the 
country, and a smaller part is purchased through collec-

The major part of our products is related to heavy and 
semi-heavy road vehicles, and a smaller part of the prod-
ucts is dedicated to light vehicles. Iran Lent Company has 

resources are fully trained. Based on the feedbacks it re-
ceives from the market and customers, this company is 

cle pads and as the leader of this The industry, while sat-
isfying customers, is respected by other manufacturers.
It has been several months since the problem of not pro-

order, we need to register the order and allocate curren-

sector are cha

to supply foreign currency and changes in some criteria, 

are long-term and can be irreparable. Keeping the ruling 

CEO of Iran Lent Company emphasized

The need to strengthen 
education in the 

automotive industry

Chairman of the Board of Directors 
and one of the founders of Carokit
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One of the most important problems of Iran’s industry is 
a lot of interference in economic sectors and lack of belief 

tomobile industry than in other industries and has even 
caused a decrease in the quality of the automobile and 

the interview with engineer Arash Mohebinejad, the sec-

been examined, we read parts of this interview.
Overdue claims are the result of a more main cause called 
the challenge of lack of liquidity, especially in the auto-
mobile industry, because since last year, strict measures 
were taken in banks and the credit system in the name 

on the agenda, but unfortunately, liquidity was severely 

growth was sidelined. The more fundamental task was to 

prosperity.

try last year was deplorable, while this amount of produc-

mandated pricing, and the loss of car manufacturers. 

ples, it will also face loss of liquidity.

lion dollars have been included in the program of the au-

balance to create a trade balance between the countries 
that buy oil from us and the pressure of their manufac-

equipment, and the other, The import of manufactured 
goods is a demand for foreign exchange instead of re-
ceipt.

dustry in recent years and has caused the accumulated 
losses of hundreds of thousands of billions of tomans for 

automobile industry is doomed to failure.
Among the important problems of the automobile in-

ment on the automobile industry is one of its biggest 
plagues.

The secretary of the country’s automotive 
parts industry association emphasized

Government intervention 
One of the most import-
ant honors of manu-
facturing and industrial 
companies is helping 

order to make them un-
necessary to import raw 
materials or required 
products. Considering 
this issue, we have con-

ducted an interview with engineer Farshid Gholamhosseini, 
deputy CEO of Prozin industrial and manufacturing company. 
We are reading parts of this interview.
This company was opened with an area of   more than 36 
thousand square meters in Sepehr Industrial Town, located in 
Nazarabad Karaj in October 2001. In 2008, Prozin manufactur-

nonwovens. Among the honors of this company in 2014, we can 

to heavy polymer layer products and industrial felts, and the 
ability to produce various types of products has been estab-
lished in the Prozin manufacturing and industrial company.
Prozin Manufacturing and Industrial Company has IATF 16949 

recognizing the competence of knowledge-based companies 

vice presidency, it has been included in the category of knowl-
edge-based companies (technology).
Among these products are heavy polymer layers that are made 
with biodegradable raw materials and using a variety of light 

automobiles, and household appliances.

to heavy polymer layer products and industrial felts, and has 

zin  Company.

Production Company raised

Increasing production 
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Iran’s steel industry has been facing various challenges in 
recent years; Challenges that have not only jeopardized 

cases, have made the resilience of some companies un-

Khorasan steel to overcome these challenges so far is the 

hub has taken in the form of its strategies.

ufacturers

country’s major steelmakers; This is one of the most im-

Steel Complex.

than one million and 265 thousand tons of sponge iron 

2022.

ure of 770 thousand tons last year, marked the highest 
growth among the country’s steel companies.

of the company under his management in the same peri-

million and 500 thousand tons in the previous year.

was another great success that put this company at the 
top of the table last year. The largest steelmaker in the 

place. Considering the strategic and decisive role of iron 

ore con
ty of 2 million and 500 thousand tons of concentrate is 
also on the agenda of this company.

Strategic dynamism is the Digital technologies are 
rapidly changing the 
business environment of 
the steel industry
Despite the existence of 
many steel companies 
in the country and the 
establishment of new 
mining and new industri-

al units, as well as the im-
portance and special status 
of the use of modern and 

intelligent technologies in the world’s steel companies, 
so far there has been a serious and comprehensive move 

only remained at the level of using the technologies. One 

try technologies is the lack of access to companies de-

plex, examined the best domes

mented

smartening. Compiling this document is currently the lat-
est 

smarter. According to the path and the process that has 
been followed for the development of the digital trans-

plex smarter.
 It is expected that by having a coherent program and the 

while becoming a smart and integrated company, the 

es, sales, supply, warehousing, safety, etc.

Company
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In fact, green steel is called steel that is produced through 
renewable energy and green hydrogen, and no fossil fu-

process. Considering the importance of this issue in the 

Mohammadreza Karmi Shahrokhi: 

of steel that emits the least 
amount of carbon during the pro-

bring the processes of iron making and steel making clos-

Mackenzie’s report shows that the world’s 6 largest steel-
makers plan to invest 110 billion dollars in the steel sec-

Saeed Askarzadeh: If we compare 

al level, we will realize that we 
have done things in the country 

China and other big producers and see that all their steel 
plants are located near the seas and this was our serious 
mistake.
According to the global trend for green steel produc-

decrease.
Azizullah Asari:
green steel is a very noble and 
good goal, but in order to achieve 
this goal, many steps must be tak-
en to improve methods, upgrade 
equipment and machinery, and 
align with the growth of technolo-
gies in the world, all of which are 

necessary to prevent energy wastage. Is. On the other 

hand, improving human resources is also important and 
we must improve our human resources. The management 

in the world and to reduce the costs of green steel, for ex-

plants may not be fully mechanized, let alone be smart; It 

resources and less data.
Mohammad Karimi: My words 
have two axes; One axis is related 
to the quality of our life, and the 
second axis is, in order to achieve 
our goals in today’s world, what 
are our technological weaknesses 
that we must compensate for in 

order to achieve our desired goals. Our view should not 

that it is supposed to increase our quality of life. I don’t 

that if we go to green steel and the price of steel increases, 
we should not think that this is a hindrance, but that it 
represents an improvement in the quality of life. is us

Yadullah Sabbouhi: Suppose our 
sponge unit is converted to hydro-
gen, as a result we need 16 giga-

total renewable energy that has 
been produced since 2010 is one 

that we need electrolyzers, which require an investment 

and transmission systems are needed, which requires an 
investment of nearly 18 billion dollars; Therefore, just 
changing this part requires 27 billion dollars of investment, 
while the country’s total investment in all sectors is around 

country provide this amount in 10 years? Considering the 

country, this issue is challenging.
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At present, the movement of countries around the world 
towards the use of renewable energies has accelerated, 

Reza Pishehwar, Director of Technology and Engineering 
at Noo ran Energy, and spoke to him. We read parts of this 
interview.

process of developing the value chain in the solar energy 

products at the Emirates factory in Mahan, Kerman Prov-

MW power plant and it had many milestones for us and 
while transferring the technology, it is produced with the 

The world’s rapid move towards renewable energies 
dates back to the 2015 Paris Climate Change Review Con-
ference, also known as the Paris Agreement, and under 

Change Conference in Paris and approved unanimously 
on 12 December 2015. The purpose of this treaty is to 
have a stronger response to the threat of climate change 
by holding back the increase in average temperature 

using clean energy. By increasing the capacity of indus-
tries to adapt to the impacts of climate change and sup-

greenhouse gas emissions. There it is clearly stated that 

and uncontrolled use of fossil fuels will increase. It will 
lead to unfortunate events, the signs of which will be the 

storms, and agricultural, food and development impacts. 

ists, industries and governments have cooperated to re-
duce carbon and greenhouse gases, of which Iran’s share 

such that it is experiencing rapid growth, with the cumu-

the market with a share of about 86 percent. The share of 

ing the size of the solar cells, conserving the number of 
cells and increasing the dimensions of the solar panels, it 

panel. The previous technology of this industry is gradual-
ly being removed, due to Iran’s move towards developing 
the renewable industry and changing the market from a 

of developing this industry and has currently implement-

localize them in the country, and accordingly, along with 
other parts used for the energy farm, they are part of 
Nooran Energy Company’s business plans.
According to the approved and good programs that have 

in government support is paid to the people, of which 

gasoline and gas. Lack of saving and lack of proper pro-

been taken in developed countries, such as controlling 
the temperature of spaces in winter and summer and 
having accessible and linked public transport systems in 

chemical companies. Of course, the government has now 
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Among the reasons that 

tels are the decrease in 
people’s purchasing power 
and the increase in hotel 
costs due to the increase 

an interview with Mojtaba 

of this guest house and similar industry.
We have paid tourism. We read parts of this interview.
This guest house is one of the caravanserais built in the 
Safavid era, which is also known as the Madershah Car-
avanserai of Isfahan. The original building of the Abbasi 

by the order of the mother of the king, next to Chahar-
bagh and the royal garden complex, and is considered a 
masterpiece of Isfahan architecture. This building, which 

decided during the Pahlavi period with the decision and 
expense of the Iran Insurance Company to maintain the 
originality of the building, in order to accommodate and 
accommodate tourists. to become a 5-star hotel inside 
and outside. And thus, one of the architectural relics of 
the Safavid era was transformed into an exquisite hotel.
Considering the age of the hotel and the needs of the 

and modernizing the equipment as well as making the 

necessary infrastructure and replacing the old equipment 
with Modern equipment is being installed in all parts of 

modern hotels of the world.

income, which was unprecedented in its kind. In this situ-

are witnessing an increase in the amount of hotel income 

Especially 5-star hotels have caused an increase in the to-
tal price of these services, and this has caused a decrease 
in the purchasing power of guests and an increase in the 

process. It seems that, in line with the development of its 
support for the tourism and hotel industry, the govern-

amending the tax laws, including removing the value add-
ed tax from hotel services, and thus provide the prosperity 
of hotels.

Increasing the 

income tax

One of the serious issues of the tourism industry is the 

al arena, so that many foreign tourists refuse to enter 
our country despite the fact that the trip is cheap. The 

hotel industry. We read parts of this interview. 

an city, in the vicinity of Chehelston garden and mansion, 

hall, parking, internet and laundry services with full equip-
ment, and its development plan is also on the agenda. 

a capacity of more than one hundred beds, along with a 
swimming pool, sports club, conference hall, restaurant 

Currently, one of the most important challenges of the 
hotel industry is the lack of specialized human resources. 

and the management of this hotel has tried to make its 

Currently, a number of 5-star hotels in the city of Isfahan, 

erated soon, but unfortunately, due to the challenges in 
the hotel industry, the investment in this area is very weak 
and has a late return. Considering this issue and investors’ 
reluctance to invest in this sector, one cannot only insist 

ity should be measured and then increase the number 
of hotels. Only hotels are not considered as tourism in-
frastructure, in fact, in order to increase the prosperity 
of tourism, all infrastructures including air, rail and road 

and ... Considered.

lished, tourism will grow and sustainable development 
can be achieved in this industry, but it should be noted 
that this depends on having a clear road map, strategic 

all sectors. Public and private are related.

Managing Director and Chairman of the 

industry has a 
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started working with 
the opening of Isfahan 

and by gaining expe-
rience and credibility 
over the years of op-

and Baran hotels to its 

realizing the future of this group, which is supposed to 
introduce a leading and developing group in the tourism 
and hotel industry. In an interview with Karim Beigi, the 

and also tourism in Isfahan city. We are reading parts of 
this interview.
I have been the chairman of the board of directors for 

hoteliers’ society, and we have formed various commit-

tried to move the hotels towards the real rates. Also, we 
have been trying to resolve the various issues that have 

tality of ruin for the traveler who comes to Isfahan.

tourism, access to historical monuments, and the third 

airport and other places needed by a passenger. Aseman 

and on the outskirts of Zayandeh Rood and has a revolv-
ing restaurant and several halls, and passengers can have 

from the rooms. As a private sector, we have managed 

eral policies of the province are that they limit heavy in-
dustries and agriculture has somehow found many 
problems for the issue of water supply, and the only way 

managers towards this industry.

Researchers refer to Isfahan as one of the oldest cultur-

with more than 6 thousand years of history. With more 
than 22,000 historical works, 7 of which are in the world 

Alireza Raisi, vice president of Isfahan hoteliers associa-

parts of the interview.

people and the smaller hall has a capacity of 150 people. 
This hotel has a very good swimming pool, well-equipped 

10 years ago, with the partnership of a friend, we bought 

60 rooms, a swimming pool, and all the necessary facili-

Amadgah Street, near Isfahan’s historical monuments, 

monuments.

our country will be over and security and peace will be 
provided for the tourists who plan to travel to Iran, hotel 

needs 200 more hotels, because this city has very few 

faces a serious shortage. It is because no investment has 
been made in this regard so far. Of course, the reason for 

and the lack of tourists. Building a hotel is very expensive 

courage people and investors to create tourist complexes 
and big hotels.

Group

Tourism in Isfahan 
of Isfahan province said

issues on not investing in 

3
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In recent years, we have 

capital market, which 
has caused a decrease in 
investment in this mar-
ket and the disappoint-
ment of some investors 
towards it, in an inter-

reh  Negar, a member of 

We read parts of this interview.

persons and in 2021, those natural persons transferred 

transfer. The transfer of shares of Novin Negar Asia port-

ics, and the policy maker from another angle, the most 
important of which is the general interest of the society, 
and this issue is beyond our control. In my opinion, the 
economy should be free; This means that the dollar rate 
and prices are determined by the market and the supply 
and demand mechanism.
If we look at this issue from our own point of view, one of 

market itself and supply and demand, because the value 
of the shares in the capital market is determined by supply 
and demand, but on the other hand, the variables that af-
fect the share price are mandatory. Another thing is that 
we have limited access to various tools that are available 

ment in sector funds very seriously. If the outlook of an 
industry is good, go to sector funds, and if the overall mar-
ket is good, go to index funds. This type of investment has 
had good results everywhere today, and if you talk to 
many people today, they will say that the stock market is 

not something that can be mastered by drawing four lines 
and reading Telegram channels, etc., but it requires sci-

of the few markets where academic knowledge is very 
useful.

Company

Take indirect 

But if we want to talk about the development of so-
cial networks and the digital economy in Iran, we must 

nians working abroad in the world’s major technology 
companies can further help the growth of this industry in 

of businesses related to social networks, which need to 
be addressed in order for these businesses to grow.

in 2021, 81.6 percent of Iranian households had access 

space, using the capacity of Iranians abroad and training 

Of course, there are challenges in this way, such as in-

internet, ignorance and lack of media literacy, lack of 

teracted with the private sector and social network ac-

building in correct and targeted use, infrastructure devel-

The future that can be imagined for social networks in 

In the end, it should be said that Iran can become an 
emerging pole of social networks with proper planning 
and investment.

Opportunities and 

economy
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Last year, Iran’s steel industry ex-
perienced many ups and downs, 
so that the amount of steel 

amount in the history of Iran’s 

steel ingots with an increase 

slab and cold steel sheet decreased. On the other hand, 

ly, it is predicted that the demand for steel will grow by 

2025, it will grow by 1.2 percent and reach 1,815 billion 

Iran’s steel industry is largely dependent on the increase 
in currency prices in terms of the price outlook, and any 

very likely considering the rate of liquidity increase, capi-

available iron ore resources, and Iran’s lack of access to 

the mining sector, as well as the lack of investment in the 

lenge for Iran’s steel industry. On the other hand, the re-
cession in the housing and automobile sectors directly af-
fects the demand for rebar and steel sheets, and in such a 

country, recession in these sectors is not far from expect-
ed. The prosperity of the country’s steel industry this year 
largely requires the reform of the government’s policies in 

eign exchange income through the export of crude steel 

also open the way for Iran’s industries to large and devel-
oping markets if it works properly;  this can lead to pros-
perity for the country’s steel industry.

Opportunities and 

industry in 2024

Despite having a very high capacity, 
Iran ranks 77th in the tourism indus-
try and 70th in the world in terms of 

It seems that what caused the lack 
of prosperity of this industry in our 
country was related to the reliance 
on oil and mining revenues, domes-

ments to exploit this huge industry. Because otherwise, 

It should be emphasized that these governments are the 
main factors in the development of this industry, and if 

of oil revenues and in order to reduce the damages and 

industries, governments have tried to give new life to this 

ance of ecotourism permits, the provision of 1000 billion 

south coasts and virgin resources.
Key obstacles are not few in this industry, which include 

ed States of America, banking and insurance problems 
for (foreign) tourists, the lack of expert and elite forces 
in the tourism industry, the existence of problems in the 
infrastructure and the lack of resorts and resorts. And 

opment of the tourism industry during various develop-
ment plans, including the sixth and seventh development 
plans; But it seems that they cannot achieve acceptable 

Now it is clear to everyone that the tourism industry of 

the fabric of foreign policy problems and in order to give 
prosperity to this industry, it is necessary to form an inter-

and it should be monitored and, if possible, strengthened 
and supported.
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gas, minerals and various industrial infrastructures. 
The presence of diverse climates and rich historical 

than one billion people in the world in its neighbor-
ing countries and via the Silk Road, created a special 

various sectors like industry, services, trade and new 
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