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شارع شهید مفتح، زقاق مرزبان نامه، لوحة  اتصل بنا :
رقم ٢٧، الوحدة الثامنة

           +٩٨٢١ رقم الهاتف :٣٧- ٨٨٨٦٤٨٣٥
+٩٨٢١ رقم الفاكس :٨٨٨٦٤٧٢٠

الرمز البريدي :١٥٨٨٨٦٦٣٤٤   
رقم الهاتف المحمول : ٩٨٩١٢٧٧٠٧٧٤٥+

                 d.sarmayeh@gmail.com: البريد الإلكتروني
للحصول على النسخة الكاملة من المجلة الشهرية، يرجى 

www.dsarmaye.ir :الرجوع إلى موقع الأخبار التالي

الاختــــــــــــــــــيار

ــي دولــة ذات حضــارة تمتــد لآلاف الســنين  ــك إيــران، وه تمتل

وذات موقــع جغــرافي اســتراتيجي، العديــد مــن الفــرص والقــدرات 

للاســتثمار في النفــط والغــاز والمعــادن والبنــى التحتيــة الصناعيــة 

المختلفــة. كــما أن وجــود مناخــات متنوعــة وآثــار تاريخيــة 

غنيــة أضــاف إليهــا عوامــل جــذب ســياحي فريــدة. بالإضافــة إلى 

ذلــك، أدى وصــول إيــران المريــح والرخيــص إلى أكــثر مــن مليــار 

شــخص في العــالم في البلــدان المجــاورة لهــا وعــبر طريــق الحريــر، 

ــك، يمكــن للدخــول  ــا ؛ لذل ــة خاصــة لن ــزة تصديري ــق مي إلى خل

الــذكي في مختلــف القطاعــات مثــل الصناعــة والخدمــات والتجارة 

والــشركات الجديــدة أن يحقــق أرباحًــا ضخمــة للمســتثمرين.

تســعى مجلــة عــالم الاســتثمار إلى توفــير نافــذة جديــدة واضحــة 

في الاقتصــاد الإيــراني المتنامــي، مليئــة بالفــرص المبتكــرة، من خلال 

ــه.  ــوق ب ــار موث ــة كمستش ــة وصادق ــات واضح ــم معلوم تقدي

التواصــل المبــاشر مــع الشركات النشــطة في بيئــة الأعــمال الإيرانية، 

لا ســيما في مجــالات الصناعــة والطاقــة والخدمــات والنقــل والمــال 

والتمويــل والتأمــين، فضــلاً عــن الأعــمال المبتكــرة، والاســتفادة من 

ــا إلى جنــب مــع توظيــف الصحفيــين الشــباب  خــبرة الخــبراء جنبً

ــة نظــر  ــن وجه ــا م ــق في القضاي والمتحمســين و الخــبراء للتحقي

ــبر المهمــة الرئيســية  ــين، يعت ــين ورجــال الأعــمال الإيراني الصناعي

لمجلــة عــالم الاســتثمار.

تفخــر «عــالم الاســتثمار» بــأن أول مجلــة إيرانيــة تصــدر بثــلاث 

ــم  ــة يت ــة والعربي ــية والإنجليزي ــات الفارس ــهرياً باللغ ــات ش لغ

ــا عــلى نطــاق  ــم توزيعه ــل القطــاع الخــاص ويت نشرهــا مــن قب

ــدر  ــن نق ــزاء؛ نح ــراء الأع ــراني. الق ــمال الإي ــاع الأع ــع في قط واس

ثقتكــم، جهودنــا لتحســين وزيــادة رضاكــم   باســتمرار هــي جــزء 

مــن خارطــة الطريــق لهــذه المجموعــة لاســتجابة بشــكل أفضــل 

ــا  ــل معن ــم التواص ــزاء يمكنك ــا الأع ــا. قرائن ــات جمهورن لاحتياج

لإدراج محتواكــم وإعلاناتكــم.
صاحب الامتیاز و الرئیس التنفیذی:

دکتور مرتضی فغانی       
رئيس التحرير: فرهاد امیرخانی        
 المدير التجاری: سارة نظری              

المترجم : سعید عدالتجو

صرح الرئيس التنفيذي لشركة بارسه البرز رافيا للتغليف
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مدير تنفيذ البناء المدني والبنيوي لشركة كاني مس

لا بد من حدوث تغييرات جوهرية في عملية البناء في البلاد

أعلن  الرئيس التنفيذي لبنك الصناعة والمناجم

التحول في مسار تمويل المشاريع من خلال تطبيق خطة «نوبان»

رئيس مجلس إدارة مجمع جلها للصناعات الغذائية والزراعية 

جلها الحديثة مواكبة للتكنولوجيا، مزيج من الأصالة والابتكار

الرئيس التنفيذي لشركة جولدن تکل أذربيجان

منتجاتنا مطابقة لأحدث الإنجازات العلمية

أمين سرّ المجموعة الوطنية الإيرانية لتنظيم الهدايا التذكارية

تطور صناعة الهدايا التذكارية في التسويق الرقمي

اقترح الرئيس التنفيذي لشركة ظریفکار بهروز الصناعية

 استخدام استراتيجيات متنوعة ومبتكرة في تصنيع قطع الغيار

رئيس مجلس إدارة مجموعة ارس تام

 التغيرات التكنولوجية السريعة في مجال صناعة الطباعة والتغليف



صناعة السياحة جاهزة 
للازدهار في عام ٢٠٢٥

ــي ٢٠٢٣ ــراني في عام ــاد الإي ــر الاقتص ــد تأث لق
و٢٠٢٤ بعــدة عوامــل، بمــا في ذلــك السياســات 
الداخليــة والعقوبــات الدولية وتقلبات أســعار 
الــصرف والتضخــم. ومــع ذلــك، يمكــن القــول 
إن الاقتصــاد الإيــراني حقــق أداءً مقبــولاً في 
العــام المــاضي مــن حيــث النمــو والتحكــم في 
الســيولة؛ عــلى الرغــم مــن أنــه لا يــزال يواجــه 
العديــد مــن المشــاكل في التحكــم في ســعر 

الــصرف والتضخــم.
ــوًا  ــراني نم ــاد الإي ــهد الاقتص ــام ٢٠٢٣، ش في ع

ــو  ــن نم ــلاغ ع ــم الإب ــام ٢٠٢٤، ت ــن ع ــع الأول م ــة، وفي الرب ــو ٥ في المائ بنح
اقتصــادي بنســبة ٣٫٢ في المائــة بمــا في ذلــك النفــط و٢٫٥ في المائــة باســتثناء 
النفــط. ومــع ذلــك، يشــير هــذا النمــو الإيجــابي الصغــير إلى اســتمرار اتجــاه 
التعــافي النســبي بعــد العقوبــات ومشــاكل العقــد الأول مــن القــرن الحــادي 
والعشريــن. أفــادت بعــض التقاريــر بنمــو اقتصــادي بنســبة ١٫٦٪ منذ خريف 
عــام ٢٠٢٤، لكــن هــذا الرقــم لم يتــم تأكيــده رســميًا وقــد يتــم مراجعتــه مــع 
البيانــات اللاحقــة. وقــد شــهدت قطاعــات مثــل «تكويــن رأس المــال الثابــت 
الإجــمالي» (نمو بنســبة ٤٫٦٪) والقطاعــات الفرعيــة «الآلات» (٠٫٧٪) و»البناء» 
ــع عــام ٢٠٢٤، مــما يشــير إلى حركــة في بعــض المجــالات  (٧٫٥٪) نمــوًا في ربي
ــة مــع العــام المــاضي، يمكــن القــول إن  ــة. وبشــكل عــام، وبالمقارن الاقتصادي
ــا، لكنــه ضعيــف، ويبــدو أنــه  النمــو الاقتصــادي في عــام ٢٠٢٤ يظــل إيجابيً
فشــل في إحــداث تأثــير ملمــوس عــلى الحيــاة اليومية للنــاس. ويظــل التضخم 
أحــد التحديــات الرئيســية للاقتصــاد الإيــراني، مــما يؤثــر بشــكل مبــاشر عــلى 
القــدرة الشرائيــة للنــاس. وفي شــهريور ٢٠٢٤، تــم الإعــلان عن معــدل التضخم 
الســنوي عنــد ٣٤٫٢٪، وهــو مــا يمثــل انخفاضًــا قــدره ٠٫٦ نقطة مئويــة مقارنة 
(الغــذاء ٠٫٩٪ ــغ التضخــم الشــهري ١٫٧٪ بالشــهر الســابق (٣٤٫٨٪). كــما بل

وغــير الغــذاء ٢٫١٪)
وفي فبرايــر ٢٠٢٤، ارتفــع التضخــم الشــهري إلى ٤٫١٪ ووصــل التضخــم الغــذائي 
إلى ٦٫٧٪، أي أكــثر مــن الضعــف مقارنــة بشــهر ينايــر (٣٫٥٪). كــما تــم الإبــلاغ 
عــن التضخــم مــن نقطــة إلى نقطــة للخــضروات بنســبة ١٠٦٪، مــما يشــير إلى 
ضغــوط شــديدة عــلى أســعار المــواد الغذائيــة. وربمــا كان هــذا الارتفــاع في 
التضخــم في الأشــهر الأخــيرة مــن العــام بســبب التوقعــات التضخميــة وزيــادة 

الطلــب الموســمي (قريبًــا مــن عيــد النــوروز) وتقلبــات العملــة.
وبشــكل عــام، ظــل التضخــم في عــام ٢٠٢٤ مرتفعًا، في نطــاق ٣٠-٣٥٪ ســنوياً، 
ولكــن لوحــظ اتجــاه هبوطــي طفيــف في النصــف الأول مــن العــام، والــذي 
انعكــس في الأشــهر الأخــيرة مــن العــام. مــن ناحيــة أخــرى، كان نمــو الســيولة 
في عــام ٢٠٢٤ أكــثر تحكــمًا مــما كان عليــه في الســنوات الســابقة، ولكــن لا 
يــزال عنــد مســتوى مرتفــع (حــوالي ٢٨٪). وهــذا يشــير إلى اســتمرار مشــكلة 
خلــق النقــود، والتــي ترجــع إلى عجــز ميزانيــة الحكومــة والاعتماد عــلى موارد 
البنــوك. كان النمــو الاقتصــادي إيجابيــا لكنــه هــش ويبــدو أنــه متأثــر بالقيود 
الهيكليــة (العقوبــات، ونقــص الاســتثمار الأجنبــي) وتقلبــات عائــدات النفط.
بشــكل عــام، يشــير الأداء الاقتصــادي لإيران في عــام ٢٠٢٤ حتــى الآن إلى جهود 
لتحقيــق الاســتقرار (الحــد مــن نمــو الســيولة والحفاظ عــلى النمــو الاقتصادي 
الإيجــابي)، لكــن هــذه الجهــود لم تــؤد بعــد إلى انخفــاض كبــير في التضخــم 
وتحســين ســبل عيــش النــاس. وعــلى الرغم مــن الإنجازات، اســتمرت المشــاكل 
الهيكليــة في اقتصــاد إيــران في كلا العامــين. في عــام ٢٠٢٣، أدى ارتفــاع التضخم 
وزيــادة ســعر الــصرف (دخــول الــدولار إلى قنــاة ٥٠ ألــف تومــان) إلى تقليــص 
القــدرة الشرائيــة للنــاس وتعرضــت الــشركات لضغوط مــن الضرائــب الباهظة 
(٨٩٤ تريليــون تومــان). في عــام ٢٠٢٤، أدى ارتفــاع ســعر الصرف غير الرســمي 
ودخولــه إلى قنــاة ٩٠ ألــف تومــان في الأشــهر الأخــيرة وتضخــم أســعار 
الإيجــارات في موســم الصيــف إلى تهديــد ســبل عيــش الأسر أكثر مــن ذي قبل. 
كــما أن الاعتــماد عــلى العوامــل الخارجيــة مثــل العقوبــات والتقلبــات 
السياســية (مثــل الانتخابــات الأميركيــة واحتــمال عــودة ضغــوط العقوبــات)

استمر في إبقاء الاقتصاد هشاً.

احتياطياتهــا  إلى  بالإضافــة  إيــران،  تتمتــع 

المعدنيــة الغنيــة مــن النفــط والغــاز والصلب 

والممــرات الآمنــة للســكك الحديديــة والطرق 

والموانــئ ومــا إلى ذلــك، بإمكانــات هائلــة في 

ــم اســتغلالها بشــكل  صناعــة الســياحة لم يت

ــران  ــع إي ــى الآن. تتمت ــا حت ــح في بلدن صحي

ووفقًــا  الســياحية،  المعــالم  مــن  بالعديــد 

لليونســكو، تحتــل البــلاد المرتبــة الثامنــة بــين دول العــالم مــن حيــث المعالم 

التاريخيــة والثقافيــة. تتمتــع صناعــة الســياحة في بلدنــا بإمكانــات كبــيرة 

ويمكنهــا اســتخدام إمكاناتهــا لجــذب قــدر كبــير مــن الاهتــمام من الســياح 

ــلاد ــة إلى الب ــثروة والوفــرة والعمال ــع أنحــاء العــالم وجلــب ال في جمي

ــع النواحــي. في مجــال  ــن جمي ــا م ــا حاســمًا لبلدن ــام ٢٠٢٥ عامً ــبر ع يعت

صناعــة الســياحة، وفقًــا للخطــة المعلنــة، مــن المقــرر أن تجتــذب بلادنــا ٢٠

ــلال في  ــياحة الح ــز للس ــام ٢٠٢٥ كمرك ــول ع ــي بحل ــائح أجنب ــون س ملي

ــن وصــول الســياح.  ــرادات م ــن الإي ــار دولار م ــد ٣٠ ملي ــما يول ــالم، م الع

ــرف  ــياحة والح ــافي والس ــتراث الثق ــا وزارة ال ــي حددته ــة الت ــا للرؤي وفقً

١٠ و١٢ مليــون ســائح شــيعي من  اليدويــة، مــن المتوقــع أن يســافر مــا بــين

ــياح،  ــة الس ــيختار بقي ــد، وس ــام الجدي ــران في الع ــلامية إلى إي ــدول الإس ال

الذيــن مــن المحتمــل أن يكونــوا ســياحًا مــن الصــين وروســيا وجنــوب شرق 

آســيا والــدول الأوروبيــة، إيــران كوجهــة ســياحية. بالطبــع، هــذه التوقعات 

ــا؛  متفائلــة ومســتقلة عــن القضايــا السياســية التــي تواجههــا بلادنــا حاليً

ومــع ذلــك، لا ينبغــي أن ننــسى أن بلدنــا، إيــران، كمتحــف كبــير يضــم مــا 

لا يقــل عــن ١٠٠ إلى ١٥٠ ألــف موقــع تاريخــي و٣٢ ألــف عمــل مســجل 

وطنيـًـا و١٧ عمــلاً مســجلاً في اليونســكو عالميًــا، تتمتــع بميزة فريــدة لجذب 

الســياح الأجانــب. ومــع ذلــك، لتحقيــق مثــل هــذه الرؤيــة، يحتــاج بلدنــا 

حاليًــا إلى اســتكمال البنيــة التحتيــة للنقــل والإقامــة والمنتجعــات المناســبة؛ 

ولكــن عــلى الرغــم مــن كل القيــود، فبالإضافــة إلى ١١٠٠ فنــدق في البــلاد، 

ــا، ومــن  هنــاك العديــد مــن الفنــادق المناســبة عــلى جــدول الأعــمال حاليً

ــوم إلى  ــس نج ــع وخم ــة أرب ــن فئ ــر م ــدق آخ ــة ٤٠٠ فن ــع إضاف المتوق

مجموعــة الفنــادق في البــلاد في الســنوات الـــ ١١ المقبلــة. يمكــن أن يقُــال 

ويكُتــب الكثــير عــن أهميــة صناعــة الســياحة كصناعــة خــضراء ومربحــة؛ 

ولكــن يجــب أن نتذكــر أنــه عــلى مــدار الســنوات الماضيــة، واجهــت هــذه 

الصناعــة فقــراً كبــيراً مــن حيــث جــذب الســياح، بحيــث احتلــت المرتبة ٤٠

ــت  ــن، واحتل ــب الوافدي ــياح الأجان ــدد الس ــث ع ــن حي ــا م إلى ٤٥ عالميً

المرتبــة ٣٥ إلى ٣٦ عالميًــا مــن حيــث الدخــل، وهــي منخفضــة جــدًا وحتــى 

تافهــة مقارنــة بالقــدرات الحاليــة. ومــن المأمــول أن نشــهد في عــام ٢٠٢٥، 

ــات السياســية،  ــات والمواجه ــن العقوب ــة ع ــات الناجم ــن الخلاف ــدًا ع بعي

طفرة في صناعة السياحة.

صعود وهبوط الاقتصاد 
الإيراني في عام ٢٠٢٤

دكتور مرتضى فغاني
ــو  ــر وعض ــس التحری رئی
ــران ــارة طه ــة التج غرف

فرهاد اميرخاني
رئيس التحرير



وفقًــا لدراســات مکنــزی لعــام ٢٠٢٣، يُمكــن لإيــران، بفضــل ثرواتهــا الوفــيرة، 

ــح  ــدًا، أن تصُب ــا فري ــكو و١١ مناخً ــدى اليونس ــجلاً ل ــمًا مس ــل ٢٦ معل مث

ــة في العــالم  ــة والتاريخي ــات للســياحة الصحي واحــدة مــن أفضــل ١٠ وجه

بحلــول عــام ٢٠٣٠؛ إلا أن تحقيــق هــذا الحلــم يتطلــب جــذب ٣ مليــارات 

ــه  ــة الســنوية؛ وهــو هــدف يُمكــن تحقيق ــن الاســتثمارات الأجنبي دولار م

بالكامــل مــن خــلال الجمــع بــين التقنيــات الرقميــة والدبلوماســية الصناعية 

ــال  ــل في مج ــاب العم ــة أصح ــا جمعي ــتراتيجية تطُبّقه ــي اس ــة، وه الذكي

التكنولوجيــا الرقميــة والــذكاء الإيــراني، بصفتهــا رائــدة في هــذا المجــال. تظُهر 

نمــاذج عالميــة، مثــل مــشروع "البحــر الأحمر" في المملكــة العربية الســعودية، 

 ،(NFT) الــذي اجتــذب ١.٥ مليــار دولار مــن خــلال بيــع الأســهم الرقميــة

وتجربــة تركيــا في زيــادة دخلهــا مــن النقــد الأجنبــي بنســبة ٤٠٪ مــن خــلال 

تحويــل ١٠٠ فنــدق تاريخــي إلى رمــوز، أن إيــران قــادرة أيضًــا عــلى خلــق 

فــرص فريــدة مــن خــلال الاســتفادة مــن هــذه الحلــول. في قطــاع الاســتثمار 

ــا مــن فئــة ٥ نجــوم في ممــر  المــادي، تعُــدّ المشــاركة في بنــاء ٢٠ فندقًــا ذكيً

أصفهان-شــيراز بعائــد مضمــون بنســبة ١٨٪، وتطويــر قرى ســياحية ذكية في 

شــمال إيــران مســتوحاة مــن نمــوذج جــزر المالديــف، عوامــل جذب رئيســية 

للمســتثمرين الأجانــب. أمــا في مجــال الاســتثمار الرقمــي، فيُعــدّ بيع الأســهم 

الافتراضيــة للخانــات التاريخيــة عــبر منصــات قائمــة عــلى تقنيــة بلوكتشــين، 

وقبــول المدفوعــات بالعمــلات المســتقرة في فنــادق المناطق الحــرة (بالتعاون 

مــع منصــات تــداول مثــل كراكــن)، حلــولاً عمليــة للالتفــاف عــلى العقوبات. 

ــوّل  ــران، أن يحُ ــاره ســلاحًا اســتراتيجيًا لإي ويمكــن للاقتصــاد الرقمــي، باعتب

إيــران إلى مركــز ســياحي ذكي مــن خــلال تطويــر تطبيــق ”VisitIran“ (بمــا 

في ذلــك حجــوزات الفنــادق، وشراء التذاكــر، والمدفوعــات بالعملات المشــفرة 

الوطنيــة مــع ضــمان التحويــل إلى ذهــب)، واســتخدام الواقــع المعــزز وعــالم 

الميتافــيرس لتســويق المعــالم الســياحية (عــلى ســبيل المثــال: جــولات افتراضيــة 

في برســيبوليس ومعــالم تاريخيــة أخــرى). وفقًــا لشركة مکنــزی، يهتــم ٦٥٪ من 

مســتثمري الــشرق الأوســط بالمشــاريع الهجينــة الماديــة والرقميــة، وســتصل 

القيمــة الســوقية لرمــوز الســياحة إلى ٧٠٠ مليــار دولار بحلــول عــام ٢٠٣٠.

تشــمل اســتراتيجيات مکنــزی الثــلاث لتحقيــق قفــزة نوعيــة في إيــران التركيز 

ــري بدخــل  عــلى الســياحة الفاخــرة (اســتقطاب ٥٠٠ ألــف ســائح عــربي ث

ســفر يبلــغ ١٠ آلاف دولار ســنوياً مــن خــلال بنــاء فيــلات فاخــرة وذكيــة في 

ــياح  ــلوك الس ــؤ بس ــي للتنب ــذكاء الاصطناع ــتخدام ال ــران)، واس ــمال إي ش

ــران إلى مركــز صحــي ذكي مــن خــلال إنشــاء منصــة  الأجانــب، وتحويــل إي

متكاملــة لحجــز الســياحة العلاجيــة. مع دخل ســنوي قــدره ١٢ مليــار دولار 

مــن الســياحة، يمكــن لإيــران إعــادة تحديــد مكانتهــا في الاقتصــاد العالمــي؛ 

رهنــا بثلاثــة شروط رئيســية، بمــا في ذلــك المشــاركة الأجنبيــة في مشــاريع 

ــة،  ــات التجاري ــل الجمعي ــن قب ــذكي م ــم ال ــة، والتنظي ــا الفائق التكنولوجي

ــاب  ــة أصح ــو جمعي ــات. تدع ــن العقوب ــرب م ــات الته ــتخدام تقني واس

العمــل في مجــال التكنولوجيــا الرقميــة والــذكاء الإيــراني، مــن خــلال 

ــطين  ــع الناش ــة، جمي ــياحة الذكي ــة للس ــران الدولي ــة إي ــتضافتها لقم اس

ــران إلى  ــا لتحويــل إي الاقتصاديــين والمســتثمرين والتقنيــين إلى العمــل معً

نموذج للدبلوماسية الاقتصادية الرقمية. 

ــين  ــال في عــام ٢٠٢٠، كان أحــد أهــم الأســئلة ب ــار ســوق رأس الم بعــد انهي
ــة اســتعادة  ــين هــو كيفي ــين والمســؤولين الاقتصادي المســتثمرين والاقتصادي
ــإن  ــية، ف ــا الأساس ــل القضاي ــدون ح ــن ب ــال. ولك ــوق رأس الم ــة في س الثق

ــة فقــط. ــيرات مؤقت ــا تأث ــم إجراؤهــا له ــي ت ــيرات الت التغي
بالإضافــة إلى تأثــيرات التضخــم، يعُتــبر المســتوى المرتفع للمخاطــر الاقتصادية 
والسياســية في إيــران أحــد العوامــل الرئيســية في تقلبــات القيمــة الســوقية 
وهامــش ربــح الــشركات. أدى الافتقار إلى الشــفافية في السياســات الاقتصادية 
والتغيــيرات غــير المتوقعــة في القوانــين واللوائــح والتوتــرات السياســية المحلية 
والأجنبيــة إلى زيــادة حالــة عــدم اليقــين في بيئــة الأعــمال وجعل المســتثمرين 
متردديــن بشــأن مســتقبل الســوق. في النصــف الثــاني مــن عــام ٢٠٢٤، مــع 
ــادة عائــدات التصديــر، تحســنت هوامــش ربــح  تغــير أســعار الــصرف وزي
العديــد مــن الــشركات، ونتيجــة لذلــك، شــهدت القيمــة الســوقية أيضًــا نمــوًا 
كبــيراً. ولكــن اســتمرار المخاطر السياســية، والافتقــار إلى التخطيــط الاقتصادي 
المســتدام، وانخفــاض الشــفافية في السياســات النقديــة والمالية، تســبب في أن 
يكــون هــذا النمــو مؤقتًــا وأن تتعــرض القيمة الســوقية للضغوط مــرة أخرى. 
وفي مثــل هــذه الظــروف، أدى عــدم اســتقرار المتغــيرات الاقتصاديــة الكليــة 
والافتقــار إلى نظــرة واضحــة للمســتثمرين إلى انخفــاض الثقــة، ونتيجة لذلك، 

إعــادة قمــع القيمــة الســوقية.
إن تحســين الظــروف الاقتصاديــة وزيــادة جاذبيــة الاســتثمار في ســوق الأوراق 
الماليــة يتطلــب إجــراءات منســقة عــلى مســتوى صنــاع القــرار والمؤسســات 
الاقتصاديــة والــشركات القابلــة للاســتثمار. خفــض أســعار الفائــدة المصرفيــة 
وتوفــير التمويــل الرخيــص لقطــاع الإنتــاج: يمكــن للحكومــة خفــض تكاليــف 
ــروض  ــير ق ــة وتوف ــدة المصرفي ــعار الفائ ــض أس ــلال خف ــن خ ــل م التموي
منخفضــة الفائــدة لــشركات التصنيــع وبالتــالي زيــادة هوامــش الربــح 

للــشركات مــن خــلال دعــم ســعر الفائــدة.
زيــادة التفاعــلات التجاريــة وخفــض الحواجــز الدوليــة: إن تحســين العلاقات 
الاقتصاديــة الدوليــة وإزالــة حواجــز العقوبــات مــن شــأنه أن يوفــر للشركات 
القــدرة عــلى الوصــول إلى المــوارد المالية والتقنيــات الجديدة وزيــادة كفاءتها. 
بالإضافــة إلى ذلــك، فــإن خلــق بيئــة سياســية مســتقرة وقابلــة للتنبــؤ هــو 

أحــد المتطلبــات الرئيســية لجــذب الاســتثمار الأجنبي.
وللتغلــب عــلى هــذا الوضــع، هنــاك حاجــة إلى إصلاحــات واســعة النطــاق 
عــلى مختلــف مســتويات الاقتصــاد الــكلي وســوق رأس المــال والمؤسســات 
الاقتصاديــة. وينبغــي للحكومــة أن تســاعد في تحســين الوضــع الاقتصادي من 
ــف  ــة، وخفــض التكالي ــق اســتقرار العمل ــن التضخــم، وخل خــلال الحــد م
الماليــة، وإزالــة الحواجــز التجاريــة. وينبغــي للــشركات أيضًــا زيــادة إنتاجيــة 
أصولهــا، وخلــق أســاليب تمويــل أكــثر تنوعًــا، وجــذب المســتثمرين إلى ســوق 
رأس المــال مــن خــلال زيــادة الشــفافية الماليــة. وفي نهايــة المطــاف، فقــط من 
ــال  ــوق رأس الم ــة وس ــين الحكوم ــقة ب ــة والمنس ــات الهيكلي ــلال الإصلاح خ
والمؤسســات الاقتصاديــة يمكننــا التغلــب عــلى الوضــع الحالي وتمهيــد الطريق 

للنمو المستدام للاقتصاد الإيراني.

التغلب على العقوبات 
بالدبلوماسية الرقمية

الربح والخسارة 
للمساهمين في الاقتصاد 

الإيراني

سيف الله نيكنامي
رئيس جمعية أصحاب العمل 
في مجال التكنولوجيا الرقمية 

والذكاء الإيراني

علي رضا عابديني، مدير الاستثمار، 
شركة دانا للتأمين والاستثمار



تأســس معهــد ســوادکوه للشــباب الســياح بهــدف تعزيــز ثقافــة الســياحة 

والحفــاظ عــلى البيئــة في منطقــة ســوادکوه، وتتمثــل مهمته في رفع مســتوى 

ــة للمنطقــة، وخلــق فــرص  ــة والثقافي الوعــي العــام حــول المعــالم الطبيعي

العمــل للشــباب المحليــين، ودعم الــشركات الصغــيرة المتعلقة بالســياحة. من 

خــلال عقــد البرامــج التعليميــة وورش العمــل والمهرجانــات المحليــة، يحــاول 

هــذا المعهــد تعليــم الشــباب والمجتمــع المحــلي المهــارات اللازمــة لجــذب 

الســياح. مــن أجــل معرفــة المزيــد عــن أنشــطة هــذا المعهــد، أجرينــا مقابلة 

مــع مصطفــى مــرادي كــردي، المديــر التنفيــذي لمعهــد ســوادکوه للشــباب 

الســياح. قرأنــا أجــزاء مــن هــذه المقابلــة.

ــات،  ــد مــن التحدي ــز الســياحة المســتدامة في ســوادکوه العدي يواجــه تعزي

ومــن أهــم العقبــات الافتقــار إلى البنيــة التحتية المناســبة مثل أماكــن الإقامة 

والنقــل والخدمــات الســياحية. كــما أن الافتقــار إلى الوعــي والتعليــم الــكافي 

بــين المجتمــع المحــلي حــول فوائــد الســياحة وكيفيــة إدارتهــا يمكــن أن يعيق 

التقــدم أيضًــا. ولحــل هــذه المشــاكل، أقــترح النظــر في تعزيــز البنيــة التحتية؛ 

وفي هــذا الصــدد، ينبغــي النظــر في التعــاون مع المؤسســات العامــة والخاصة 

لتحســين البنيــة التحتيــة للســياحة، بما في ذلــك بنــاء أماكن الإقامة الســياحية 

البيئيــة وتحســين طــرق الوصول.

مــن ناحيــة أخــرى، تعــد برامــج التدريــب وخلــق فــرص التدريــب في 

ــة برامــج أخــرى.  ــة في مجــال الســياحة والبيئ ــشركات العامل المنظــمات وال

تتيــح هــذه البرامــج للشــباب اكتســاب الخــبرة العمليــة وتعزيــز مهاراتهــم. 

بالإضافــة إلى ذلــك، يمكــن أن تكــون المشــاريع التشــاركية برنامجًــا آخر، حيث 

تجــدر الإشــارة إلى أنــه يجــب تشــجيع الشــباب عــلى المشــاركة في المشــاريع 

المحليــة المتعلقــة بالســياحة وحمايــة المــوارد الطبيعيــة. يمكــن أن تشــمل 

هذه المشــاريع الأنشــطة التطوعيــة، وإقامة الفعاليات الثقافيــة والاجتماعية، 

والتعــاون مــع المنظــمات غــير الحكوميــة. نهــدف مــن خــلال هــذه البرامــج 

إلى تمكــين الشــباب وخلــق فــرص عمــل مســتدامة في مجــال الســياحة وإدارة 

المــوارد الطبيعيــة، والتــي لــن تســاهم فقــط في التنمية الاقتصاديــة للمنطقة، 

بــل وأيضًــا في الحفــاظ عــلى البيئــة والثقافــة المحليــة.

اتخــذ المعهــد عــدة تدابــير لتعزيــز الســياحة البيئيــة والحفــاظ عــلى البيئــة. 

ومــن بــين هــذه التدابــير التعليــم والتوعيــة، حيــث يتــم عقــد ورش عمــل 

ــة  ــة الحفــاظ عــلى البيئ ــدوات للمجتمــع المحــلي والســياح حــول أهمي ون

وأســاليب الســياحة البيئيــة. ولاســتغلال الثقافــة والتاريــخ المحــلي لســوادكوه 

وإنشــاء مناطــق جــذب ســياحي جديــدة، يمكن اســتخدام اســتراتيجيات مثل 

ــزل  ــر الن ــة، وتطوي ــات المحلي ــة المهرجان ــة، وإقام ــر الســياحة الثقافي تطوي

ــياحة،  ــارات الس ــر مس ــة، وتطوي ــة والفني ــل التدريبي ــة، وورش العم البيئي

والشراكة مع المجتمع المحلي. 

الســفر  مزايــا  أبــرز  مــن 

بــل  المــدن،  مختلــف  إلى 

اســتخدام  متعــة،  وأكثرهــا 

ــة.  ــة المتنوع ــا التذكاري الهداي

التقينــا  الســياق،  وفي هــذا 

ــان، أمــين سرّ علیرضــا أحمدي

المجموعــة الوطنيــة الإيرانيــة 

لتنظيــم الهدايــا التذكاريــة، 

وأجرينــا معــه حــواراً. نقــرأ هنــا مقتطفــات مــن هــذه المقابلــة.

تشــكّلت هــذه المجموعــة لإدارة وتوجيــه وتنظيــم وتعزيــز الجــودة وتوحيــد 

ــة،  ــة والأجنبي ــا في الأســواق المحلي ــا، وتســويقها وتطويره ــير وتطويره المعاي

وتقديــم التســهيلات والدعــم للعاملــين في مختلــف قطاعــات صناعــة الهدايــا 

التذكاريــة كقطــاع واســع.

تعُــدّ الهدايــا التذكاريــة مــن الصناعــات الرئيســية في بلدنا، ويرتبــط بها ملايين 

ــة.  ــة والأجنبي الأشــخاص مــن القــرى والمــدن، وينشــطون في الأســواق المحلي

لذلــك، ونظــراً للإمكانــات الســياحية والتاريخيــة للبــلاد، يُمكــن اعتبارها مصدر 

دخــل إلى جانــب النفــط.

ــة  ــة الإيراني ــة الوطني ــا التذكاري ــم الهداي ــدار مجموعــة عمــل تنظي ــدار وتُ تُ

مــن قِبــل وزارة الــتراث الثقــافي والحــرف اليدويــة والســياحة، حيــث تتخــذ 

مــن هــذه الــوزارة مقــراً لهــا، وتعمــل عــلى تنظيــم صناعــة الهدايــا التذكاريــة 

والإشراف عليهــا ودعمهــا وتطويرهــا.

تصُــدّر منتجــات الهدايــا التذكاريــة الإيرانيــة، والحلويــات التقليديــة، وغيرهــا، 

عــلى نطــاق واســع إلى الأســواق العالميــة، وتتمتــع بمكانــة مرموقــة عالميًــا، مما 

يجعلهــا مــن أهــم الصــادرات غــير النفطيــة، وتوفــر مصــدراً مهــمًا للعمــلات 

ــة للبلاد. الأجنبي

ــا مقارنــةً بالمــاضي، ويتجــلى  شــهد قطــاع التغليــف في بلادنــا تطــوراً ملحوظً

ذلــك في المتاجــر التــي تســتخدم أحــدث تقنيــات الإنتــاج والتغليــف في العــالم.

أدى التنــوع الثقــافي واتســاع مســاحة بلادنــا إلى امتلاكهــا محفظــة شــاملة مــن 

صناعــات الهدايــا التذكاريــة، تلُبــي أذواق العديــد مــن دول العــالم، إلا أن تفعيل 

هــذا القطــاع يعتمــد عــلى تعزيــز العلامــات التجاريــة والإعلانــات، وغيرهــا.

شــهد قطــاع المنتجــات التذكاريــة تطــوراً ملحوظاً في مجــال التســويق الرقمي. 

ــة  ــات التجاري ــاء العلام ــن بن ــمًا م ــزءًا مه ــا ج ــة حاليً ــا التذكاري ــدّ الهداي تعُ

ــا التذكاريــة عــبر الشــبكات الافتراضيــة،  والتســويق الرقمــي في قطــاع الهداي

حيــث تخُصــص مســاحة كبــيرة مــن الفضــاء الإلكــتروني لهــا. مــن الإجــراءات 

التــي يجــب اتخاذها تحســين العلامــات التجاريــة لمنتجــات الهدايــا التذكارية 

في الفضــاء الإلكــتروني، وخاصــةً الصفحــات النشــطة في مجــال التصديــر 

والتســويق الــدولي، إذ يجــب أن تصبــح أكــثر دقــةً وقــوةً في هذا المجــال. ولكن 

بشــكل عــام، لا يوجــد لدينــا ســوى الهدايــا التذكاريــة المعروضــة على الســاحة 

ــت  ــد خلق ــضري، فق ــي وح ــاد ريف ــة اقتص ــا التذكاري ــة. ولأن الهداي الدولي

سلسلة واسعة من فرص العمل. 

أمين سرّ المجموعة الوطنية الإيرانية لتنظيم 
الهدايا التذكارية

تطور صناعة الهدايا التذكارية 
المدير التنفيذي لمعهد سوادکوه للشباب السياح رفعفي التسويق الرقمي

التنمية الاقتصادية والاجتماعية 
سوادکوه من خلال جذب 

السياح



عــلى الرغــم مــن أن الــشركات القائمــة عــلى المعرفــة والصناعــات الصغــيرة 

والمتوســطة الحجــم تلعــب دوراً لا مثيــل لــه في خلــق فــرص العمــل 

والحفــاظ عليهــا وتســهيل عمليــات نقــل التكنولوجيــا، إلا أنهــا تواجــه دائماً 

تحديــاً يتمثــل في تأمــين المــوارد الماليــة الرخيصــة. وفي ظــل هــذه الظــروف، 

يعــد التمويــل في الوقــت المناســب وبالمعــدلات المناســبة أحــد الاحتياجــات 

المهمــة للمؤسســات الاقتصاديــة في البــلاد لإنتــاج المنتجــات وتقديــم 

الخدمــات وخلــق القيمــة المضافــة.

ــم،  ــة والمناج ــك الصناع ــدم بن ــد ق ــة، فق ــذه القضي ــة ه ــرا لأهمي ونظ

باعتبــاره بنــكا تنمويــا متخصصــا، حــلا فعــالا لتقليــل العقبــات وتسريــع 

النمــو الاقتصــادي لهــذه الصناعــات مــن خــلال تصميــم وتنفيــذ برنامــج 

تمويــل مســتهدف لهــذا النــوع مــن الصناعــات، يســمى «نوبــان»، 

ــل. ــدة أق وبســعر فائ

ــة  ــك الصناع ــذي لبن ــس التنفي ــايان، الرئي ــود ش ــور محم ــب الدكت وبحس

ــكل  ــلاد بش ــف في الب ــاج والتوظي ــاع الإنت ــم قط ــدف دع ــم، وبه والمناج

ــك  ــدم البن ــان، ق ــروض في شــكل خطــة نوب ــم ق ــن خــلال تقدي خــاص م

 ،(SMEs) ظروفًــا مواتيــة لوحــدات التصنيــع الصغــيرة والمتوســطة الحجــم

والمؤسســات القائمــة عــلى المعرفــة، والصناعــات التحويليــة ذات تراخيــص 

ــة  ــة مراجع ــب وعملي ــغ مناس ــروض بمبل ــن ق ــث ع ــي تبح ــغيل الت التش

ــت. ــة بالإنترن ــول غــير متصل وقب

صُممــت خطــة نوبــان بهــدف توفــير مــوارد ماليــة بأســعار فائــدة 

منخفضــة وشروط ســداد مرنــة. وفي الوقــت الــذي يعُــد فيــه الحصــول على 

ــبر  ــة أحــد أك ــدة منخفضــة وشروط ســداد مرن ــة بأســعار فائ ــوارد مالي م

التحديــات التــي تواجــه الــشركات الصغــيرة والمتوســطة والــشركات القائمــة 

عــلى المعرفــة في البــلاد، فإنهــا تعُتــبر فرصــة اســتثنائية لهــذه الــشركات. وفي 

هــذه الخطــة قــدم بنــك الصناعــة والتعديــن حــلاً عمليــاً لإزالــة العوائــق 

الماليــة مــن خــلال ســداد القــروض بفائــدة ســنوية قدرهــا ٩٪.

مــن خــلال طــرح خطــة نوبــان تحــت شــعار تمويــل الإنتــاج، أتــاح بنــك 

ــمات  ــاج والمنظ ــلي الإنت ــة فاع ــازةً لتنمي ــةً ممت ــم فرص ــة والمناج الصناع

القائمــة عــلى المعرفــة والنقابــات. ومــن أهــم أهــداف هــذه الخطــة دعــم 

الإنتــاج المحــلي وزيــادة فــرص العمــل المســتدامة. ويعنــي هــذا أن هــذه 

ــاج، تســاعد  الخطــة مــن خــلال توفــير رأس المــال العامــل لوحــدات الإنت

عــلى تســهيل عمليــة الإنتــاج وخلــق فــرص العمــل في مختلــف القطاعــات 

ــة. الاقتصادي

ويعــد مســاعدة نمــو الــشركات القائمــة عــلى المعرفــة والصناعــات الصغــيرة 

ــاج  ــارة أخــرى، تحت ــا آخــر لهــذه الخطــة. وبعب والمتوســطة الحجــم هدفً

هــذه الــشركات، باعتبارهــا القــوة الدافعــة للابتــكار والتنميــة الاقتصاديــة، 

ــذه  ــان ه ــة نوب ــي خط ــبة، وتلب ــة المناس ــروض المالي ــول إلى الق إلى الوص

الحاجة بشكل جيد.

أعلن الرئيس التنفيذي لبنك الصناعة والمناجم

التحول في مسار تمويل 
المشاريع من خلال تطبيق 

خطة «نوبان»

تمكنــت شركــة فرافــوم للصناعــات المعرفيــة، التــي تركــز عــلى إعــادة تدويــر 
ــادة الإطــارات  ــت، مــن إع ــة المطــاط بالكبري ــة إزال ــة وعملي ــواد المطاطي الم
المســتعملة إلى دورة الإنتــاج وإنتــاج منتجات مســتدامة وصديقــة للبيئة دون 
المســاس بالجــودة. في مقابلــة مــع الدكتــور علي رضا ارشــدي، مؤســس ورئيس 
تنفيــذي لشركــة فرافــوم للصناعــات المعرفيــة، قمنــا بفحــص أنشــطة الشركة. 

قرأنــا أجــزاء مــن هــذه المقابلــة.
تعتمــد إدارة تنــوع المنتجــات في شركــة فرافــوم للصناعات على مرونــة الإنتاج 
وتوحيــد الصياغــة. نســتخدم أنظمــة التصنيــع المرنــة (FMS) لتكــون قــادراً 
عــلى ضبــط خطــوط الإنتاج بشــكل مثــالي وسريــع لمنتجات مختلفــة. نضمن 
ــير  ــذ المعاي ــل، وتنفي ــددة المراح ــودة متع ــة الج ــلال مراقب ــن خ ــودة م الج

الدوليــة (IATF 16949 ،ISO 9001) واســتخدام أنظمــة التحكــم الإحصائيــة 

(SPC). بالإضافــة إلى ذلــك، اعتمدنــا الأتمتــة الصناعيــة والتقنيــات المتقدمــة 

ــا  ــة، قمن ــين الجــودة والكمي ــوازن ب ــق الت ــة. لتحقي ــة والإنتاجي ــادة الدق لزي

بتنفيــذ نمــوذج الإنتــاج في الوقــت المناســب (JIT) لمنــع الإفــراط في الإنتــاج 

والهــدر. كــما نتحكــم في جــودة المــواد الخــام مــن خــلال تحســين سلســلة 

التوريــد والتعــاون مــع المورديــن الموثــوق بهــم. يلعــب البحــث والتطويــر 

أيضًــا دوراً رئيســيًا في تحســين المنتجــات. أخــيراً، ســاعدنا اســتخراج البيانــات 

وتحليــل أداء الإنتــاج في زيــادة الإنتاجيــة وتقليــل النفايــات لتلبيــة احتياجات 

الســوق بأعــلى جــودة.

الابتــكار والتطويــر التكنولوجــي يشــكلان أولويــة. مــن خــلال الاســتثمار في 
البحــث والتطويــر، نقــوم بتصميــم تركيبــات جديــدة بنــاءً عــلى احتياجــات 

الصناعــات المختلفــة. نســتخدم الأتمتــة الصناعيــة وأنظمــة التحكــم الذكيــة 

وتحليــل البيانــات لتحســين الإنتــاج وضــمان الجــودة.

في صناعــة الســيارات، قمنــا بتطويــر العــزل الحــراري ومركبات المطــاط المتينة 

ــاء، نركــز عــلى رغــاوي  والمــواد اللاصقــة الصناعيــة القويــة، وفي صناعــة البن

العــزل الحــراري والصــوتي والمــواد المانعــة للتــسرب المتقدمــة. تتضمــن خطتنا 

ــة  ــة للبيئ ــات صديق ــة ومركب ــواد ذكي ــر م ــات تطوي ــوع المنتج ــيع تن لتوس

والدخــول في صناعــات جديــدة مثــل الطاقــة المتجــددة والفضــاء الجــوي.

ونخطــط لزيــادة الطاقــة الإنتاجيــة وتطويــر المنتجــات المبتكــرة وتوســيع 

المعــدات  في  الاســتثمار  وسيســاعدنا  العالميــة.  الأســواق  في  حضورنــا 

الحديثــة والبحــث والتطويــر والتقنيــات الجديــدة عــلى تحســين جــودة 
منتجاتنــا وتنوعهــا. كــما تعــد زيــادة الإنتاجيــة وتحســين التكاليــف 
ــدرة  ــلى الق ــاظ ع ــرى للحف ــا الأخ ــين خططن ــن ب ــادرات م ــة الص وتنمي

التنافسية والنمو في هذه الصناعة. 

مؤسس ورئيس تنفيذي لشركة فرافوم للصناعات المعرفية

تحسين جودة وتنوع المنتجات 
من خلال الاستثمار في المعدات 

الحديثة



 تأسســت شركــة ظریــفکار بهــروز الصناعيــة، كواحــدة مــن مصانــع تصنيع 

ــة الشركــة، وتخطيــط  ــز عــلى بيئ ــار الســيارات، مــن خــلال التركي قطــع غي

ــع أصحــاب المصلحــة،  ــات وتوقعــات جمي ــاة متطلب الاســتراتيجيات، ومراع

وبنــاء تفكــير قائــم عــلى المخاطــر والفــرص، وإرســاء إدارة المعرفــة، وتحســين

ــا  ــة، التقين ــذه الشرك ــن ه ــد ع ــة المزي ــة. لمعرف ــات الشرك ــر عملي وتطوي

بالمهنــدس شــهرام ظريفيــان بهــروز، الرئيــس التنفيــذي لشركــة ظریــفکار 

بهــروز الصناعيــة، وأجرينــا معــه حــواراً. قرأنــا أجــزاءً مــن هــذه المقابلــة.

في الســنوات الأخــيرة، أثبتــت إحصائيــات مبيعــات شركات صناعــة الســيارات 

الرائــدة في العــالم أن مظهــر الســيارة وتصميمهــا، بالإضافــة إلى نــوع الوقــود 

ــك الســيارة في  ــول أو رفــض تل ــذي تســتهلكه، هــي أهــم العوامــل في قب ال

ســوق المبيعــات. ولمواكبــة هــذا التقــدم في صناعــة الســيارات، وضعــت شركة 

ظریــفکار بهــروز الاســتراتيجيات اللازمــة في شــكل خطــة عمل بمنظــور يمتد 

لثــلاث ســنوات. تتخصــص شركــة ظریــفکار بهــروز بشــكل رئيــسي في مجال 

الرغــوة، وقــد اشــترت هــذا العــام، مــن خــلال تطبيــق اســتراتيجيات متنوعــة 

ومبتكــرة وتنافســية، آلــة إنتــاج رغــوة متوافقــة مــع التكنولوجيــا الحديثــة، 

والتــي ســتنتج قطــع غيــار وفقًــا للمعايــير العالمية وتلبــي احتياجــات العملاء 

ــن خــلال  ــل م ــام المقب ــة الع ــزم توســيع أنشــطة الشرك ــما نعت المحــددة. ك

التعــاون مــع خــبراء استشــاريين في صناعــة الســيارات.

شركــة ظریــفکار بهــروز مــورد لقطــع غيــار الرغــوة، وفي بعــض الحــالات، 

قطــع غيــار البوليمــر للســيارات.

ســتؤثر التكنولوجيــا والتقــدم التكنولوجــي بشــكل كبير عــلى عمليــة الإنتاج، 

ورغــم أن قبــول هــذه المســألة وتطبيقهــا ســيثير مقاومــة في المؤسســات، إلا 

أنــه يجــب ترســيخ هــذه المســألة في الشركــة للحفاظ عــلى قدرتها التنافســية.

المنتــج الرئيــسي لهــذه الشركــة هــو الرغــوة، التــي تنُتــج مــن مــادة البــولي 

ــا  ــة بســبب مادته ــوث البيئ ــاج وتل ــات الإنت ــبب نفاي ــي تسُ ــان، والت يوريث

ــل  ــة داخ ــراءات متخصص ــاذ إج ــن اتخ ــم م ــلى الرغ ــا. وع ــة إنتاجه وعملي

الشركــة للســيطرة عــلى التلــوث البيئــي، وإنفــاق مبلــغ كبــير من المال ســنويا 

ــد  ــه بع ــي، إلا أن ــوث البيئ ــلى التل ــيطرة ع ــات والس ــلى النفاي ــيطرة ع للس

البحــث في طريقــة الإنتــاج والمــواد البديلــة، حققنــا نتائــج جيــدة، وبــدءا من 

العــام المقبــل، ســوف نســتخدم الرغوة بمــادة مختلفــة وعملية إنتــاج حديثة 

مــن شــأنها أن تقلــل مــن نفايات الإنتــاج وتكاليف الســيطرة والســيطرة على

التلوث الناتج عن إنتاج رغوة البولي يوريثان. 

تعتــبر الجمعيــة المتخصصــة لمصنعــي قطــع غيــار الســيارات الإيرانيــة أكــبر 
منظمــة في القطــاع الخــاص في هــذا المجــال، حيــث تضــم أكــثر مــن ١٢٠٠
شركــة مصنعــة لقطــع غيــار ســيارات الــركاب و٦٥٠ شركة مصنعة لقطــع غيار 
المركبــات التجاريــة، وإجــمالي ١٨٥٠ شركــة نشــطة في سلســلة توريــد صناعــة 
الســيارات في البــلاد. قرأنــا أجــزاء مــن حديثنــا مع المهنــدس آرش محبــي نجاد، 

ســكرتير الجمعيــة المتخصصــة لمصنعــي قطــع غيــار الســيارات الإيرانيــة.
المهمــة الرئيســية لهــذه الجمعيــة هــي خلــق التــآزر ووحــدة النهــج وتوحيــد 
ــلى  ــاظ ع ــن أجــل الحف ــة م ــات الإقليمي أهــداف وسياســات هــذه الجمعي
مصالــح مصنعــي قطــع الغيــار في البــلاد وتأمينهــا. مــن ناحيــة أخــرى، يمكــن 
لهــذه الجمعيــة، مثــل العديــد مــن المنظــمات المتخصصــة الأخــرى، أن تكــون 
عمليًــا ذراعًــا استشــارية للمؤسســات الحاكمــة في صناعــة الســيارات. في العام 
ــار الســيارات في  ــة المتخصصــة لمصنعــي قطــع غي ــت الجمعي المــاضي، حاول
ــر مســتمرة ومتخصصــة عــن وضــع صناعــة  ــلاد، مــن خــلال نــشر تقاري الب
الســيارات وقطــع الغيــار، الإشــارة إلى نقــاط ونقــاط مهمــة لمختلــف الهيئــات 
والمؤسســات والقطاعــات الحكوميــة والحكوميــة والخاصــة. من ناحيــة أخرى، 
كان عقــد أكــثر مــن مائــة اجتــماع ومؤتمــر مــع قطاعــات مختلفــة لمتابعــة 

شــؤون مصنعــي قطــع الغيــار في البــلاد محــوراً رئيســيًا آخــر ونشــاطاً.
إن وضــع مصنعــي قطــع الغيــار في البــلاد في عــام ٢٠٢٥ مقارنــة بعــام ٢٠٢٤

ــير عــلى عاملــين مهمــين؛ أولاً، مــدى نجــاح الخصخصــة  يعتمــد إلى حــد كب
ــا، مــا هــو الموقــف الــذي ســتتخذه الحكومــة بشــأن  في إيــران خــودرو وثانيً
هــذه الخصخصــة الجديــدة؟ في الصناعــة والاقتصــاد، هنــاك مفهــوم يســمى 
ــل  ــم تقلي ــاج، يت ــادة الإنت ــع زي ــه م ــح أن ــذي يوض ــم ال ــات الحج اقتصادي
التكاليــف العامــة ويمكــن لمصنعــي قطــع الغيــار وشركات صناعــة الســيارات 
تحقيــق الربحيــة؛ لذلــك، إذا شــهدنا زيــادة في إنتــاج الســيارات، فــإن وضــع 

صناعــة الســيارات وقطــع الغيــار سيتحســن أيضًــا.
ــن الســماح  ــن الممك ــب في الســوق، وم ــرض والطل إن التســعير يخضــع للع
ــارات  ــار الاعتب ــين الاعتب ــذ بع ــلال الأخ ــن خ ــيارات م ــتيراد الس ــر اس بتحري
ــة، مــن خــلال  الــواردة في خطــة تنظيــم اســتيراد الســيارات. وفي هــذه الحال
خلــق منافســة صحيــة في إطــار اقتصــاد حــر، فــإن العــرض والطلــب ســوف 
ــة  ــيارة بطريق ــع للس ــعر المصن ــد س ــم تحدي ــوف يت ــعر، وس ــددان الس يح
منطقيــة تتــماشى مــع ســعر الســوق. ولا شــك أن مثــل هــذه الظــروف ســوف 

تكــون مثاليــة.
إن تحديــث وإعــادة بنــاء صناعــة تصنيــع الأجــزاء يتطلــب منــح تســهيلات 
طويلــة الأجــل مــن قبــل البنــوك في البــلاد. وهــذه التســهيلات طويلــة 
الأجــل ضروريــة لتوفــير البنيــة الأساســية، وخاصــة الآلات والمعرفــة التقنيــة 
والتكنولوجيــا. ونظــراً لأن هــذه العنــاصر لهــا فــترة ســداد، فمــن الــضروري 

ــر. ــاً لخطــط التبري ــم القــروض وفق تقدي
إن حصــة القطــاع الخــاص في الاقتصــاد الإيــراني حاليــاً تبلــغ نحــو ١٥٪ وحتــى 
أقــل، وهــي نســبة منخفضــة للغايــة. ولا شــك أن القطــاع الخــاص قــادر عــلى 
الأداء بشــكل أفضــل وبجــودة أعــلى مــن الحكومــة، لأنــه يتمتع بحوافــز أقوى 
لزيــادة الإنتاجيــة والابتــكار. ونأمــل أن نصــل إلى هــذا النضــج ونقــود اقتصــاد 

البلاد نحو التنمية المستدامة والقدرة التنافسية الأكبر. 

سكرتير جمعية مصنعي قطع غيار السيارات الإيرانية

بصفتنا قطاعًا خاصًا متطلبًا، 
اقترح الرئيس التنفيذي لشركة ظریفکار بهروز الصناعيةسنواصل أنشطتنا

 استخدام استراتيجيات 
متنوعة ومبتكرة في تصنيع 

قطع الغيار



بــدأت شركــة رافيــا للــورق والكرتــون نشــاطها في عــام ٢٠١٢، واعتمــدت على 

المعرفــة التقنيــة وخــبرة ٣٠ عامًــا في صناعــة الأغذيــة، وتغلبــت بنجــاح عــلى 

الوضــع الصعــب في الســوق بعــد العقوبــات. الهــدف الرئيــسي والرؤيــة لهــذا 

المجمــع هــو تحقيــق الرضا الكامــل لشركائهــا التجاريــين، وبالتــالي، يمكن ذكر 

خصائــص منتجاتهــا عــلى أنهــا جــودة ممتــازة وتســليم الطلبــات في أقــصر 

وقــت ممكــن وأســعار تنافســية للغايــة والالتــزام بالعمــل. بالنظــر إلى هــذه 

القضيــة، ذهبنــا إلى مصطفــى بابــائي، الرئيــس التنفيــذي لشركــة بارســه الــبرز 

رافيــا للتغليــف وتحدثنــا معــه. قرأنــا أجــزاء مــن هــذه المقابلــة.

خــلال حــوالي ١٣ عامًــا مــن التواجــد في هــذه الصناعــة، حدثــت العديــد مــن 

التغيــيرات، بحيــث زاد التنــوع وظهــرت أيضًــا الكثــير مــن المنافســة. ومــع 

ذلــك، توصلــت إلى اســتنتاج مفــاده أنــه لم يكــن هنــاك تغيير ملحوظ بشــكل 

عــام وأن مــا هــو عــلى المحــك هــو في الأســاس مســألة منافســة؛ بالطبــع، لم 

نحقــق بعــد الناتــج المطلــوب.

ــة  ــة التعبئ ــه صناع ــا تحتاج ــاج كل م ــي إنت ــدة ه ــتنا الوحي ــت سياس كان

والتغليــف. وبمــا أن هــذه الشركــة كانــت في مرحلــة التطويــر، فقــد تعاونــت 

خــلال هــذا الوقــت مــع جميــع الصناعــات ولم تعمــل موســميًا ومتخصصًــا، 

ــاهم في  ــما س ــة، م ــات مختلف ــن صناع ــة م ــوات متنوع ــت عب ــل أنتج ب

الاســتقرار النســبي لنشــاطنا طــوال العــام.

كانــت فــترة كورونــا شــاهدًا مهــمًا عــلى أن صناعــة الكرتــون لديهــا إمكانــات 

ــد  ــن أن العدي ــم م ــلى الرغ ــترة، ع ــذه الف ــلال ه ــع. خ ــير للتوس ــبر بكث أك

ــا، إلا أن اســتهلاك الكرتــون للشــحن ونقــل  مــن الصناعــات شــهدت تراجعً

المنتجــات نمــا بشــكل كبــير.

تعــد الــدول العربيــة في الخليــج العــربي وجهــات تصديرنــا بشــكل أســاسي، 

لأن التعــاون معهــا أســهل وأكــثر موثوقيــة. مــن ناحيــة أخــرى، ليــس لديهــم 

صرامــة وحساســيات الــدول الأوروبيــة وهــم أفضــل في قبــول البضائــع.

يمكــن للــذكاء الاصطناعــي أيضًــا أن يؤثــر بشــكل كبــير عــلى هــذه القضيــة 

ويســلم المبيعــات لشــخص لا يمثــل مشــكلة، لذلــك ينصــب تركيــزي 

الرئيــسي عــلى جلــب المبيعــات إلى هــذا القطــاع، لأنــه بــصرف النظــر عــن 

المزايــا، فأنــا مهتــم جــدًا بالتكنولوجيــا. لســوء الحــظ، أصبــح اســتيراد الآلات 

أكــثر صعوبــة يومــا بعــد يــوم، وهــذا ســيؤثر عــلى البنيــة التحتيــة لخــط 

ــات  ــع الصناع ــل جمي ــا، ب ــط صناعتن ــس فق ــظ، لي ــوء الح ــاج، ولس الإنت

ســتواجه مشــاكل في الأجهــزة، ولكــن يمكننــا التركيــز عــلى قطــاع البرمجيات 

واستخلاص النتائج.

صرح الرئيس التنفيذي لشركة بارسه البرز رافيا للتغليف

التخطيط لمبيعات المنتجات 
باستخدام الذكاء الاصطناعي

أكد الرئيس التنفيذي لشركة أمرتات 

استخدام الأظرف الورقية 
يُقلل الضرر على البيئة

تختلــف اليــوم النظــرة إلى الــورق واســتخداماته بــين النــاس، وقــد ازداد تنــوع 

ــا مضاعفــة. في هــذا الصــدد، أجرينــا حــواراً  هــذا المنتــج واســتخدامه أضعافً

مــع المهنــدس حســين روحــي، الرئيــس التنفيــذي لشركــة أمرتات، وهــي شركة 

مُصنّعــة للأظــرف الورقيــة. اطلعنــا عــلى أجــزاء مــن هــذه المقابلــة.

تأسســت هــذه الشركــة عــام ٢٠١١ بهــدف طباعــة وبيــع المنتجــات، وإســناد 

تصنيــع وتجليــد الحقائــب الترويجيــة إلى شركات أخــرى. ولكــن نظــراً لضعف 

ــف  ــة، لم تغُلّ ــشركات المصُنّع ــدى ال ــة ل ــب الترويجي ــد الحقائ ــودة تجلي ج

منتجاتنــا المطبوعــة جيــدًا، مــما أثــر ســلبًا عــلى جــودة المنتجــات المنُتجــة. 

ــاج  ــام ٢٠١٢ لإنت ــرف ع ــع أظ ــة تصني ــأنا ورش ــكلة، أنش ــذه المش ــراً له ونظ

أظــرف عاليــة الجــودة.

ــة  ــرق الطباع ــلى ط ــرف ع ــة والتع ــاركة في دورات مُتنوع ــة إلى المش بالإضاف

المخُتلفــة، قــرر فريقنــا التركيــز عــلى إنتــاج منتــج واحــد (الأكيــاس الورقيــة) 

ــا، وذلــك  ــا مُكثفً بــدلاً مــن إنتــاج عــدة منتجــات تتطلــب مراجعــة وإشرافً

للوصــول إلى ســوق مُســتهدف جيــد. مــن بــين هــذه المزايــا جــودة الإنتــاج 

ــا،  ــع يوميً ــام سري ــس طع ــج ٨٠,٠٠٠ كي ــال، ننت ــبيل المث ــلى س ــة. ع العالي

ونســتخدم ورقـًـا إيرانيًــا عــالي الجــودة للمنتجات التي تسُــتخدم لمــرة واحدة، 

مثــل أكيــاس الطعــام السريــع. ومــن مزايانــا الأخــرى التــي نتميــز بهــا عــن 

منافســينا الآخريــن إمكانيــة تصنيــع المزيــد مــن القوالــب وإنتــاج أحجــام 

متنوعــة مــن هــذه الأكيــاس.

لدينــا أربــع ورش عمــل تصُنــع فيهــا الأكيــاس وتجُــرى عليها عمليــات مراقبة 

الجــودة. بالإضافــة إلى ذلــك، لدينــا فريــق آخــر ينُهي عملية التصنيــع النهائية 

للمنتجــات المرســلة مــن هــذه الــورش لضــمان وصــول منتــج عــالي الجــودة 

عملائنا. إلى 

ــر  ــادة التدوي ــة لإع ــي قابل ــجار، وه ــع الأش ــا، لا تقُط ــن منتجاتن في ٩٥٪ م

ــب  ــب قصــب الســكر (ل ــن ل ــا م ــع أوراقن ــاج. تصُن ــودة إلى دورة الإنت والع

قصــب الســكر)، و٥٪ فقــط مــن منتجاتنــا تصُنــع مــن لــب الخشــب، والــذي 

ــا مــن دول أخــرى. ــورد أيضً ــتورد ويُ يسُ

ــما  ــا، م ــة حراريً ــة، ومُغلفّ ــماء وغــير ضــارة بالبيئ ــة لل ــا مقاوم ــج أكياسً ننت

يضمــن للعميــل راحــة البــال بشــأن تــسرب الرطوبــة إلى منتجاته. وهــذا مهم 

بشــكل خــاص فيــما يتعلــق بفحــم التصدير. يجــب علينــا التخلي ســنوياً عن 

منتــج واحــد ضــار بالبيئــة، وخاصــةً النايلــون، واســتخدام الأكيــاس الورقية. لا 

يســعنا إلا أن ندفــع مبلغًــا إضافيًــا قليــلاً ونحصل عــلى كيس ورقي أقــل ضرراً 

بالبيئة وأفضل مظهراً. 



في ظــل التغــيرات التكنولوجيــة، يعُــد تحديــث الخدمــات وعمليــات الإنتــاج 
وأتمتــة عملياتهــا أحــد شروط نجــاح الــشركات والصناعــات. لمعرفــة المزيــد 
ــری،  ــدس ســيد عــلي نصی ــة مــع المهن ــا مقابل حــول هــذا الموضــوع، أجرين
رئيــس مجلــس إدارة مجموعــة ارس تــام. نقــرأ مقتطفــات من هــذه المقابلة.
تتخصــص مجموعــة ارس تــام في إنتــاج وتوريــد صناعات الطباعــة والتغليف. 
ــزدوج  ــون الم ــن الكرت ــة م ــا مختلف ــة أنواعً ــة الصناعي ــج هــذه المجموع تنُت
ــدن،  ــوع والممع ــيلوفان المطب ــت، والس ــض وورق كراف ــورق أبي ــف ب المغل
والبــولي إيثيلــين الصحــي، والكرتــون الصناعــي المغلف بقــماش وجلد صناعي 
لأغلفــة التغليــف المقاومــة للــماء، وأنواعًــا مختلفــة مــن صناديــق التبريــد، 
والصناديــق الصلبــة، ومــواد التغليــف الصناعيــة والصحيــة الخاصــة، بكثافــة 

١٨٠ و١٦٠٠ غــرام للمــتر المربــع. تــتراوح بــين
ــة  ــات الطباع ــد صناع ــاج وتوري ــا في إنت ــام بخبرته ــة ارس ت ــز مجموع تتمي
والتغليــف. تنُتــج هــذه المجموعــة الصناعيــة أنواعًــا مختلفــة مــن الكرتــون 
المــزدوج المغلــف بــورق أبيــض وورق كرافــت، والســيلوفان المطبــوع 
والممعــدن، والبــولي إيثيلــين الصحــي، والكرتــون الصناعــي المغلــف بقــماش 
ــن  ــة م ــا مختلف ــماء، وأنواعً ــة لل ــف المقاوم ــة التغلي ــي لأغلف ــد صناع وجل
صناديــق التبريــد، والصناديــق الصلبــة، ومــواد التغليــف الصناعيــة والصحيــة 
ــة  ــع. بالإضاف ــتر المرب ــرام للم ١٨٠ و١٦٠٠ غ ــين ــتراوح ب ــة ت ــة، بكثاف الخاص
ــف،  ــة والتغلي ــة التعبئ ــر صناع ــاث وتطوي ــدة أبح ــتُطلق وح ــك، س إلى ذل
التــي تضــم خريجــين مــن صناعــات الخشــب والــورق والبوليمــر والتعديــن، 
ــا،  منتجــات جديــدة قائمــة عــلى المعرفــة في ســوق التعبئــة والتغليــف قريبً
بالاعتــماد عــلى الاكتشــافات المحليــة والمــواد الخــام من مــوارد إيرانيــة كاملة.
كــما تعلمــون، فــإن التغــيرات التكنولوجيــة في صناعــة الطباعــة والتغليــف 
ــتثمار  ــم الاس ــراً لحج ــالم، ونظ ــرى في الع ــات الأخ ــن الصناع ــير م أسرع بكث
ــدات  ــا في الوح ــث التكنولوجي ــإن تحدي ــة، ف ــشراء آلات الطباع ــوب ل المطل
ليــس بالأمــر الســهل. ولا شــك أن شركــة ارس تــام ليســت اســتثناءً مــن هــذه 
القاعــدة. واليــوم، يمكــن أن يلعــب التعــرف عــلى المــواد الخــام وتوريدهــا، 
وتطبيــق المعرفــة والخــبرة، والاســتفادة مــن الطاقــة الإنتاجيــة الفارغــة لــدى 
الزمــلاء الآخريــن دوراً هامًــا للغايــة في زيــادة القــدرة عــلى تقديــم الخدمــات 
وإكــمال سلســلة التوريــد. ووفقًــا لدراســات وحــدة أبحاث الســوق لمجموعة 
ــادة  ــة إلى إع ــلاد بحاج ــف في الب ــة والتغلي ــات التعبئ ــإن صناع ــام، ف ارس ت
ــك  ــا بذل ــد. إذا آمــن عملاؤن ــكل جدي ــكار وإنشــاء هي ــادة ابت هندســة وإع
وثقــوا بالوحــدات المتخصصــة، واتخــذت وحــدات الإنتــاج وخدمــات الطباعة 
والتغليــف موقفًــا صائبًــا وهادفًا، مــع مراعاة الاحتياجــات الحقيقية لمنتجات 
ــا  ــس التكنولوجي ــتخدام نف ــلاء، فباس ــة العم ــاس بثق ــين، دون المس المصُنِّع
الموجــودة في البــلاد، يُمكننــا بالتأكيــد جلــب منتجــات إيرانيــة عاليــة الجــودة 

إلى جميــع الأســواق المحليــة وأســواق التصديــر.
يُمثــل تزويــر الطباعــة والتغليــف وملصقــات مختلــف المنتجــات الغذائيــة 
ــيرة  ــكلة خط ــات مش ــة والصناع ــة والأدوي ــل والصح ــتحضرات التجمي ومس
بســبب نقــص خــبرة النقابــات، التــي تمكنت من تحــدي الحرفيــين الحقيقيين 

والصحيــين بجديــة مــن خــلال الضغــط.
إن حجــم مبيعــات صناعــة الطباعة البالغ ٨٥٠ مليــار دولار في العــالم كواحدة 
مــن الصناعــات المهمــة، والبنيــة التحتيــة وتاريــخ صناعــة الطباعــة في إيــران 
ــة لهــذه الصناعــة  ــة الحقيقي ــددان المكان ــد عــلى مــدار ٢٠٠ عــام، يحُ الممت

بالنسبة لنا كثالث صناعة في البلاد.

رئيس مجلس إدارة مجموعة ارس تام

 التغيرات التكنولوجية 
السريعة في مجال صناعة 

الطباعة والتغليف
ــاج  ــا في مجــال الإنت ــد عــن ٣٠ عامً ــکل بخــبرة تزي ــدن ت ــة جول ــع شرك تتمت
والتعبئــة والتغليــف. يتمثــل جهــد الشركــة الرئيــسي في ضــمان مراعــاة جميــع 
ــة  ــح والتعبئ ــة والذب ــة في مراحــل التربي ــير القانوني ــة والمعاي ــح الصحي اللوائ
والتغليــف والتجميــد والتخزيــن ونقــل المنتــج النهــائي. في مقابلة مــع الدكتور 
بابــك داداش زاده، الرئيــس التنفيــذي لشركــة جولــدن تــکل أذربيجــان ورئيس 
مجلــس إدارة شركــة بيــشرو أنديشــان نيــل ذات العلامــة التجاريــة نــت ميت، 

اســتعرضنا وضــع هــذه الشركــة. نقــرأ مقتطفــات مــن هــذه المقابلــة.
كان أول إجــراء اتخذتــه هــذه الشركــة، تماشــيًا مــع أهدافهــا الرئيســية، هــو 
بنــاء وإطــلاق مصنــع لتعبئــة وإنتــاج اللحــوم المجمــدة في أذربيجــان الشرقيــة 
(شــمال غــرب إيــران). منــذ عــام ٢٠١٠، توســعت أنشــطة الشركــة لتشــمل 
ــة أذربيجــان وروســيا، تماشــيًا مــع  ــا وجمهوري اســتيراد اللحــوم مــن منغولي

سياســات تنظيــم الســوق المحليــة.
ــبراء  ــة لخ ــة والعلمي ــدرات التقني ــن الق ــتفيدة م ــكل، مس ــدن ت ــة جول شرك
الطــب البيطــري وصناعــة الأغذيــة وعلــوم الحيــوان في جميــع مراحــل الإنتاج 
مــن التربيــة والذبــح وتجهيــز المنتــج النهــائي، تقــدم منتجاتهــا وفقًــا لأحــدث 
الإنجــازات العلميــة وأعــلى المعايــير الصحيــة. يرتكــز جهــد الشركــة الرئيــسي 
عــلى حقيقــة أن جميــع اللوائــح الصحيــة والمعايــير القانونيــة يتــم مراعاتها في 
مراحــل التربيــة والذبــح والتعبئــة والتجميــد والتخزيــن ونقــل المنتــج النهــائي. 
الاســتفادة مــن وجــود كبــار خــبراء علــوم الحيــوان وإجــراء اختبــارات مراقبــة 
ــة الطــب البيطــري في البــلاد  الجــودة ووجــود المشرفــين الصحيــين مــن هيئ
وكذلــك المشرفــين الدينيــين، أدى إلى أن المنتجــات الحــلال التــي تنتجهــا هــذه 
الشركــة تتمتــع بأعــلى المعايــير الصحيــة. منغوليــا هــي تاســع عشر أكــبر دولة 
في العــالم مــن حيــث المســاحة وتعتــبر مكانـًـا مناســبًا لتربيــة الماشــية بســبب 
مراعيهــا الغنيــة بالأعــلاف العطريــة. تتميــز لحــوم الماشــية في هــذه المنطقــة 
بجــودة ومــذاق خاصــين مقارنــةً بالمناطــق الأخــرى، ونظــراً لعــدم اســتخدام 
الأســمدة الكيميائيــة في نمــو أعــلاف المراعــي وعــدم تغذيــة الحيوانــات بــأي 

علــف يــدوي، فــإن لحــوم هــذه الحيوانــات عضويــة وطبيعيــة تمامًــا.
ضــمان جــودة المنتجــات ليــس مجــرد شــعار، بــل هــو أيضًــا عقيــدة وثقافــة 
مؤسســية. يراقــب خــبراء ومتخصصــو هــذه الشركــة عن كثــب عمليــة الإنتاج 

في جميــع مراحلهــا، وفقًــا لأحــدث المعايــير والإرشــادات الصحيــة.
نظــراً لتقلبــات أســعار العمــلات وعــدم الاســتقرار الاقتصــادي، تســعى الشركة 
إلى الحــد مــن آثــار هــذه التقلبــات عــلى الســعر النهــائي للمنتــج مــن خــلال 
إدارة التكاليــف. كــما يتــم تنســيق التســعير مــع إدارة تنظيــم الســوق التابعة 

لــوزارة الزراعــة.
في منغوليــا، نظــراً لــضرورة ســداد جميع المدفوعــات عبر الحســابات المصرفية، 
لا يمكــن فتــح خطــاب اعتــماد وتحويــل الأمــوال عــبر النظــام المــصرفي، مــما

يضطر المستوردين إلى استخدام حسابات وسيطة ومكاتب الصرافة.

الرئيس التنفيذي لشركة جولدن تکل أذربيجان

منتجاتنا مطابقة لأحدث 
الإنجازات العلمية



ســعيد  مــع  مقابلــة  في 

ــو  ــكويیه، وه ــواني كش بهل

يتمتــع  مــدني  مهنــدس 

بخــبرة واســعة في تنفيــذ 

مشــاريع  عــلى  والإشراف 

الهندســة المدنيــة المهمة في 

ــال  ــة في مج ــلاد، وخاص الب

ــدود،  ــاء الس ــن وبن التعدي

قمنــا بفحــص أهــم المعايير 

ــين  ــلى تحس ــر ع ــي تؤث الت

مخرجــات بنــاء الســدود في 

ــة. ــذه المقابل ــن ه ــزاء م ــرأ أج ــلاد. نق الب

العامــل الأكــثر أهميــة في بنــاء الســدود هــو أن تكــون مــادة بنــاء الســد في 

التصميــم بحيــث يتــم اســتخدام مــادة مــن نفــس منطقــة البنــاء؛ وخاصــة 

أن تكــون المــادة عــلى جانــب خــزان الســد. في المشــاريع، يتــم اســتخدام 

نــوى الأســفلت والطــين بحجــم حبيبــات المــواد الموجــودة، والــذي يعتمــد 

بالطبــع عــلى نــوع الســد. في تشــغيل الســدود الهيدروليكيــة أو الرســوبية، 

ــع  ــما يق ــاه، ك ــد المي ــة ولتزوي ــران هيدروليكي ــإن معظــم الســدود في إي ف

عــدد مــن ســدود الترســيب الصناعيــة الصغــيرة أيضًــا بالقــرب مــن المصانــع 

الصناعيــة الإيرانيــة، وهــو أمــر مهــم جــدًا أيضًــا مــن حيــث حمايــة البيئــة.

إن عمليــة الختــم في مشــاريع الهندســة المدنيــة وبنــاء الســدود تختلف عن 

بعضهــا البعــض، حيــث يتــم ختــم الســدود مــن قلــب الســد بنــوع المــادة، 

وإذا كان ذلــك مهــمًا مــن حيــث المــوارد الطبيعيــة والمحافظــة عليهــا.

مــن حيــث عمليــة البنــاء، بعــد تنفيــذ الســدود الخرســانية ذات القــوس، 

ــع، في  ــة مــن حيــث التكلفــة؛ بالطب لا توجــد طريقــة أفضــل وأكــثر فعالي

ــام  ــر ذات الأحج ــدود الأصغ ــن في الس ــعة، ولك ــة والواس ــدود الضخم الس

ــة،  المتحكــم فيهــا، يتــم اســتخدام طريقــة الســدود البلاســتيكية والمطاطي

والتــي يتــم بناؤهــا وتنفيذهــا كجــدار.

في صناعــة البنــاء، هنــاك قطاعــات مختلفــة ومتنوعــة، ومــن حيــث المــواد 

والمــوارد، لا يمكــن الاكتفــاء بنــوع واحــد مــن المــواد أو العنصر للبنــاء، ولكن 

صناعــة البنــاء الحــضري يتــم تنفيذهــا في قطاعــين: الخرســانة والمعــادن. في 

تنفيــذ المبــاني، يتــم اســتخدام البلاســتيك المضغــوط والخشــب والأونوليــت. 

إن بنــاء واجهــات المبــاني لــه مجموعــة واســعة مــن المــواد وطــرق التنفيــذ، 

كــما يتــم اســتخدام المــواد والطــرق الحديثــة في تنفيــذ جــدران المبــاني.

في موضــوع مراقبــة وصيانــة قــوة البنــاء، هنــاك معايــير مختلفــة، وأهمهــا 

ــاة  ــب مراع ــوة، يج ــلى الق ــاظ ع ــة. وللحف ــة والأوروبي ــير الأمريكي المعاي

مبــادئ تنفيــذ الأســاس والأرض والحفــاظ عليهــا. ويجــب مراعــاة منطقــة 

ــه  ــب تقويت ــبًا، فيج ــن مناس ــة الأرض، وإذا لم يك ــل مقاوم ــذ ومعام التنفي

بأســاليب مختلفــة.

ــل  ــن قب ــة م ــيرات جذري ــراء تغي ــب إج ــلاد، يج ــاء في الب ــة البن في عملي

الســلطات المعنيــة. يجــب اســتخدام المقاولــين الحاصلــين عــلى المؤهــلات 

ــلى  ــاءً ع ــا، بن ــم قانونيً ــم تصنيفه ــن ت ــط، والذي ــة فق ــص القانوني والتراخي

منظمــة التخطيــط والميزانيــة للعمــل. يجــب إيــلاء اهتــمام خــاص 

للمهندســين والمشرفــين والمصممــين حتــى يتمكنــوا مــن مواصلــة عملهــم 

بمراقبة أفضل وأكثر دقة. 

مدير تنفيذ البناء المدني والبنيوي لشركة كاني مس

لا بد من حدوث تغييرات 
جوهرية في عملية البناء في البلاد

ــاج هــذه  ــدّ إنت ــع، يعُ ــة المجتم ــوم في صح ــات الن ــة منتج ــراً لأهمي ونظ

المنتجــات وفقًــا لمعايــير الجــودة أحــد متطلبــات الدولــة. ولدراســة هــذه 

ــجاعي،  ــى ش ــع مجتب ــة م ــا مقابل ــل، أجرين ــن التفصي ــد م ــألة بمزي المس

مديــر شركــة بــارس خــواب الیــاف. وقــد قرأنــا أجــزاءً مــن هــذه المقابلــة.

بــدأت هــذه الشركــة، المعروفــة الآن باســم "بــارس خــواب الیــاف"، 

ــن ٥٠ إلى ٥٠٠  ــات بوليســتر م ــاج طبق ــدف إنت ــام ١٩٧٩ به أنشــطتها ع

ــا  ــا أيضً ــل مبيعاته ــام ١٩٨١، وكان ممث ــذ ع ــميًا من ــل رس ــرام، وتعم غ

ــارة. ــجاعي للتج ش

نظــراً لارتفــاع حجــم ووزن مراتــب النوابــض، قــررت الشركــة، مــع إدارتهــا 

الجديــدة، شراء آلات جديــدة لتوفــير التقنيــات اللازمــة لتحســين الإنتــاج، 

مــما ســيؤثر عــلى نمــوه. لهــذا الغــرض، حصلــت الشركــة عــلى التقنيــات 

ــيوية  ــة والآس ــدول الأوروبي ــدة إلى ال ــلات عدي ــلال رح ــن خ ــة م اللازم

لتســهيل تصديــر المنتــج إلى الــدول المجــاورة، بمــا في ذلــك تقنيــة إنتــاج 

مراتــب النوابــض التــي يجــري إعدادهــا.

ــات، ولكــن نظــراً  ــد عــلى حجــم المبيع يعتمــد حجــم الاســتثمار بالتأكي

لقلــة تنــوع منتجــات النــوم في بلدنــا واســتيراد المــواد الخــام، فــإن 

ــد  ــال، يوج ــبيل المث ــلى س ــا. ع ــض أيضً ــال منخف ــذا المج ــتثمار في ه الاس

ــا في  ــي يصعــب إنتاجه ــا مــن الوســائد في العــالم، والت أكــثر مــن ٧٠ نوعً

ــام. ــواد الخ ــص الم ــبب نق ــلاد بس الب

لجــذب العمــلاء، نســعى جاهديــن لتوفــير المراتــب والوســائد والألحفــة 

وفقًــا لحالتهــم البدنيــة وصحتهــم العامــة. لذلــك، نلتــزم بمعايــير الجــودة 

في إنتــاج هــذه المنتجــات لضــمان صحــة العمــلاء. في هــذا الصــدد، توفــر 

الفنــادق أيضًــا مراتــب وفقًــا لــوزن الأشــخاص بنــاءً عــلى طلبنــا، بحيــث 

ــلى  ــاعده ع ــخص وتس ــع وزن الش ــا م ــض وقوالبه ــة النواب ــزداد مقاوم ت

النــوم بشــكل مريــح. في هــذا الصــدد، نســتعين بخــبراء لفحــص وتنفيــذ 

كميــة النوابــض وكيفيــة إنتاجهــا. لدينــا حاليًــا ١٥ دولــة مجــاورة، 

ــر  ــن تصدي ــالي، يمك ــا، وبالت ــترياً لمنتجاتن ــون مش ــن أن تك ــا يمك جميعه

هــذه المنتجــات إلى هــذه الــدول. عــلاوة عــلى ذلــك، تتمتــع هــذه 

ــث الســعر، وبفضــل اســتخدام آلات  ــزة تنافســية مــن حي المنتجــات بمي

الكبــس، انخفضــت تكاليــف تصديرهــا بشــكل كبــير. للأســف، لم تدعــم 

البنــوك الشركــة المصنعــة بــأي شــكل مــن الأشــكال نظــراً لأرباحهــا 

المرتفعة، ولم تكن داعمة في هذا الصدد.

مدير شركة بارس خواب الیاف للتصنيع

ينصب تركيزنا على إنتاج 
منتجات صحية



ــل أن  ــل قب ــت طوي ــض وق لم يم

يقــدم مجمــع جلهــا للصناعــات 

الغذائيــة والزراعيــة ســوى ٣٠

ــوم،  ــن الي ــوق، ولك ــا للس منتجً

ومــع أكــثر مــن ٧٠٠ وحــدة 

ــة،  ــلع المصنع ــن الس ــن م تخزي

غذائيــة  ســلة  لديــه  أصبــح 

هــي الأكــثر تنوعًــا في البــلاد. 

وتشــمل هــذه المنتجــات التوابل 

ــق،  والبهــارات المختلفــة، والدقي

والحبوب، والبقوليات، ومســاحيق 

والخــضروات  والهــلام،  الكيــك 

المجففــة والمختلطــة، والأعشــاب، 

ــة،  ــة وشــبه المحــضرة والفوري ــز والمســاحيق، والأطعمــة المعلب ــات الخب وفت

ــج القهــوة، وقــد أدرج  ــكاكاو ومزي ــواع مختلفــة مــن مســحوق قهــوة ال وأن

مؤخــراً تطويــر المنتجــات الصحيــة والغذائيــة والعضويــة في ســلة غذائــه. إن 

امتــلاك أعــلى تنــوع في المنتجــات هــو أحــد الســمات الفريــدة لمجمــع جلهــا 

للصناعــات الغذائيــة، وهــو انعــكاس لســنوات من الجهــد والبحــث والتطوير 

في اتجــاه توفــير ســلة الغــذاء التــي يحتاجهــا المجتمــع واحــترام احتياجــات 

ــلة  ــا إلى س ــت إضافته ــي تم ــات الت ــين المنتج ــن ب ــتهلكين. م ــات المس ورغب

ــي  ــاس الشــاي الأســود والشــاي الأخــضر، والت ــة أكي ــا الغذائي منتجــات جله

ــا إلى جنــب مــع الســكر  تحظــى بطلــب كبــير مــن قبــل عمــلاء جلهــا، جنبً

ــا  ــذي يتــم تقديمــه مــرة واحــدة ومســحوق كعكــة جلهــا، قدمــت مزيجً ال

ــا. مســائيًا شــهيًا لمســتهلكي جله

مــن خــلال تقييــم احتياجــات الســوق اليــوم وتوســيع وعــي المســتهلك ونهــج 

ــة  ــذه المجموع ــذ ه ــة، تتخ ــلى الصح ــة ع ــات القائم ــاه المنتج ــع تج المجتم

خطــوات فعالــة في هــذا المجــال وتوســع مكانتهــا في مجال المنتجــات العضوية 

الموجهــة نحــو الصحــة.

العســل العضــوي بجــودة لا مثيــل لهــا ونكهة فريدة في شــكل ضغطــة واحدة 

ــين ــن الموظف ــة م ــات المســتهلكين المختلف ــة وعمــلي لمجموع جــذاب للغاي

ــا  ــي ســيتم طرحه ــم، والت ــادق والمقاهــي والمطاع ــك الفن إلى الطــلاب، وكذل

في الســوق في المســتقبل القريــب. في هــذا الصــدد، تتوفــر التــوت المجفــف 

العضــوي مــن جلهــا بجــودة لا مثيــل لهــا للمســتهلكين الأعــزاء، وســيتم قريبًا 

إضافــة منتجــات عضويــة أخــرى إلى ســلة جلهــا العضويــة. مــن ناحيــة أخرى، 

ــائعة  ــة والش ــة الصحي ــات الحمي ــين منتج ــن ب ــون م ــوفان المطح ــد الش يع

جــدًا التــي طرحتهــا شركــة جلهــا للصناعــات الغذائيــة في الســوق للمســاعدة 

في الحفــاظ عــلى صحــة المســتهلك وفكــرة النظــام الغــذائي الصحــي والموجــه 

للحميــة. كــما أن الســكر البنــي ونخالــة الأرز ومســحوق جنــين القمــح مــن 

المنتجــات الأخــرى الموجهــة للصحــة والموجهــة للحميــة والتــي تمــت إضافتهــا 

إلى ســلة منتجــات جلهــا الموجهــة للصحــة.

كــما أنــه نظــراً للطلــب المرتفــع مــن المســتهلكين، وخاصــة الرياضيــين الأعــزاء، 

ومــع اقــتراب التحــرك نحــو إنتــاج منتجــات الحميــة ومنخفضــة الســعرات 

ــة، فقــد طلبــت شركــة جلهــا للصناعــات الغذائيــة إنتــاج مســحوق  الحراري

الجيــلي الخــالي مــن الســكر وســتقدمه قريبًــا. تعــد الكينــوا من بــين المنتجات 

التــي اكتســبت العديــد مــن المعجبــين في الســنوات الأخيرة بســبب خصائصها 

الغذائية الفريدة وهي ضمن خطط إنتاج جلها المستقبلية.

جلها الحديثة مواكبة 
للتكنولوجيا، مزيج من الأصالة 

والابتكار

في مقابلــة مــع الســيدة آزاده حســين جــاني، مؤسســة ومديرة مجموعــة آزاده 

الفنيــة، والتــي تعمــل في مجــال الرســم والخــط الإيــراني، تناولنــا وضــع هــذا 

الفــن في البــلاد. نقــرأ مقتطفــات مــن هــذه المقابلــة.

الفــن مُلهــم ونابــض بالحيــاة. عندمــا نغــوص في أمــواج الفــن الإلهيــة التــي 

تتدفــق في روح الفنــان، ســندرك أن الفــن لا حــدود لــه، مــليء بالنــور الإلهــي 

والحــب، وأن الفنــان يجســد الحــب الإلهــي بعد أن يمــر عبر مصفــاة وجوده؛ 

وهنــا، بتعــاون اللــه والفنــان، يبُــدع عمــل فنــي، ســواءً كان مقصــودًا أم لا، 

ــا، بــل المعنــى الــذي  ــا فنيً يحمــل توقيــع الفنــان في قلبــه. لا أقصــد توقيعً

يُضفيــه الفنــان عــلى العمــل. كانــت جميــع المعــارض التــي شــاركت فيهــا 

ــا صعبــة، ويعــود ذلــك إلى أســلوبي المختلــف في العمــل واســتخدامي  تقريبً

لأعــمال ذات مكانــة مختلفــة.

إن عمليــة إقامــة معــرض، بــل وتطويــره، أشــبه بمــشروع، ومجموعــة آزاده 

الفنيــة مســؤولة عــن تنفيــذه وتنفيــذه، مــن الفكــرة إلى تصميــم المعــرض. 

ويلعــب وجــود المرشــدين دوراً هامًــا في التطــور الفكــري للفنانــين ونموهــم، 

بــل واكتشــاف وجهــات نظرهــم. مــن ناحيــة أخــرى، يتعــرف الفنانــون في 

هــذه المعــارض عــلى وجهــة نظرهــم الخاصة بشــكل أفضــل، ويســتخدمونها 

في بنــاء فكرهــم ووحدتهــم الموضوعيــة.

يتطلــب تحســين جــودة المعــارض من الفنانــين أن يكونــوا أكــثر وعيًــا وإدراكًا 

ــذت  ــدد، نفُ ــذا الص ــف. في ه ــي أن تتوق ــة لا ينبغ ــذه العملي ــم، وه لذاته

تدابــير مثــل تعريــف أكــبر عــدد ممكــن مــن الفنانــين بالفنــان الكامــن فيهم 

والتعبــير عنــه بشــكل صحيــح، وعقــد لقــاءات بهــدف تعزيــز ثقــة الفنانــات 

بأنفســهن، ودمــج فنــاني المجموعــة للارتقــاء بأهدافهــم الروحيــة. وفي هــذا 

الصــدد، أطُلقــت سلســلة معــارض بعنوان "مســار الفنــان"، لتشــجيع الفنانين 

عــلى قــراءة كتــاب يحمــل الاســم نفســه، وقــراءة الكتــاب في بث مبــاشر على

.miniature_leather@ صفحــة إنســتغرام

مــن أهــم مميــزات معــرض دبي العالمــي كــسره للحواجــز وجمعــه فنانين من 

جميــع أنحاء العــالم في أكشــاك متلاصقة.

بشــكل عــام، تعــزز المســاحات التعاونيــة الأهــداف والــرؤى، وتتشــكل بعض 

أشــكال التعــاون والعلاقــات بناءً عــلى اهتمامات مشــتركة، وأحيانـًـا متضاربة، 

مــما يســاعد الفنانــين عــلى التقــدم في مســيرتهم المهنية.

مــن أفضــل ســمات الفــن وخصائصه لغتــه التعبيرية لنقــل المفاهيــم، ويمكن 

اســتخدام هــذه الميــزة الرائعــة لنقــل المفاهيــم الثقافيــة والاجتماعيــة مــن 

جيل إلى آخر، وللتنمية الاجتماعية.

مؤسسة ومديرة مجموعة آزاده الفنية

الفن وسيلة لرؤية جمال 
العالم بشكل أفضل

الدكتور مهدي كريمي تفرشي
رئيس مجلس إدارة مجمع جلها 

للصناعات الغذائية والزراعية
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