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The CEO of Fara Ravansaz Gostar Asia (AIDLUBE) stated

The quality of engine oil has an impact The quality of engine oil has an impact 
on reducing fuel consumption
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شارع شهید مفتح، زقاق مرزبان نامه، لوحة  اتصل بنا :
رقم ٢٧، الوحدة الثامنة

           +٩٨٢١ رقم الهاتف :٣٧- ٨٨٨٦٤٨٣٥
+٩٨٢١ رقم الفاكس :٨٨٨٦٤٧٢٠

الرمز البريدي :١٥٨٨٨٦٦٣٤٤   
رقم الهاتف المحمول : ٩٨٩١٢٧٧٠٧٧٤٥+

                 d.sarmayeh@gmail.com: البريد الإلكتروني
للحصول على النسخة الكاملة من المجلة الشهرية، يرجى 

www.dsarmaye.ir :الرجوع إلى موقع الأخبار التالي

الاختــــــــــــــــــيار

ــد لآلاف الســنين  ــارة تمت ــي دولــة ذات حض ــك إيــران، وه تمتل

وذات موقــع جغــرافي اســتراتيجي، العديــد مــن الفــرص والقــدرات 

للاســتثمار في النفــط والغــاز والمعــادن والبنــى التحتيــة الصناعيــة 

المختلفــة. كــما أن وجــود مناخــات متنوعــة وآثــار تاريخيــة 

غنيــة أضــاف إليهــا عوامــل جــذب ســياحي فريــدة. بالإضافــة إلى 

ذلــك، أدى وصــول إيــران المريــح والرخيــص إلى أكــثر مــن مليــار 

شــخص في العــالم في البلــدان المجــاورة لهــا وعــبر طريــق الحريــر، 

ــك، يمكــن للدخــول  ــا ؛ لذل ــة خاصــة لن ــزة تصديري ــق مي إلى خل

الــذكي في مختلــف القطاعــات مثــل الصناعــة والخدمــات والتجارة 

ــا ضخمــة للمســتثمرين. والــشركات الجديــدة أن يحقــق أرباحً

تســعى مجلــة عــالم الاســتثمار إلى توفــير نافــذة جديــدة واضحــة 

في الاقتصــاد الإيــراني المتنامــي، مليئــة بالفــرص المبتكــرة، من خلال 

ــه.  ــوق ب ــار موث ــة كمستش ــة وصادق ــات واضح ــم معلوم تقدي

التواصــل المبــاشر مــع الشركات النشــطة في بيئــة الأعــمال الإيرانية، 

لا ســيما في مجــالات الصناعــة والطاقــة والخدمــات والنقــل والمــال 

والتمويــل والتأمــين، فضــلاً عــن الأعــمال المبتكــرة، والاســتفادة من 

ــا إلى جنــب مــع توظيــف الصحفيــين الشــباب  خــبرة الخــبراء جنبً

ــة نظــر  ــن وجه ــا م ــق في القضاي والمتحمســين و الخــبراء للتحقي

ــبر المهمــة الرئيســية  ــين، يعت ــين ورجــال الأعــمال الإيراني الصناعي

لمجلــة عــالم الاســتثمار.

تفخــر «عــالم الاســتثمار» بــأن أول مجلــة إيرانيــة تصــدر بثــلاث 

ــم  ــة يت ــة والعربي ــية والإنجليزي ــات الفارس ــهريًا باللغ ــات ش لغ

ــا عــلى نطــاق  ــم توزيعه ــل القطــاع الخــاص ويت نشرهــا مــن قب

ــدر  ــن نق ــزاء؛ نح ــراء الأع ــراني. الق ــمال الإي ــاع الأع ــع في قط واس

ثقتكــم، جهودنــا لتحســين وزيــادة رضاكــم   باســتمرار هــي جــزء 

مــن خارطــة الطريــق لهــذه المجموعــة لاســتجابة بشــكل أفضــل 

ــا  ــل معن ــم التواص ــزاء يمكنك ــا الأع ــا. قرائن ــات جمهورن لاحتياج

لإدراج محتواكــم وإعلاناتكــم.
صاحب الامتیاز و الرئیس التنفیذی:

دکتور مرتضی فغانی       
رئيس التحرير: فرهاد امیرخانی        
 المدير التجاری: سارة نظری              

المترجم : سعید عدالتجو

الرئيس التنفيذي لشركة قطران كاوه لزيوت السيارات

تصميم وإنتاج زيوت متخصصة تناسب أنواع المركبات والمحركات

صرح الرئيس التنفيذي لشركة بترو تجارت تيفان (هگزن)

تصدير منتجات العلامة التجارية هگزن إلى السوق الأفريقية في المستقبل

صرح الرئيس التنفيذي للمكتب الإيراني لمجموعة VTC للتجارة والصرافة قائلاً

ITM؛ أداة فعّالة للشركات ومؤسسات تنمية التجارة

الرئيس التنفيذي لمجمع بالاديوم للمشروبات الفاخرة القائم على المعرفة

التطورات في تنوع نكهات ومكونات مشروبات الطاقة

قال مدير المبيعات في شركة نامآوران رنجدانه آريا

تتعرض صناعة المستربتش لأضرار بالغة بسبب تشديد شروط استيراد المواد الخام

الرئيس التنفيذي لشركة المعارض الدولية الایرانیة 

تتطلب صناعة المعارض الاستخدام الذكي للتقنيات الجديدة

عضو مجلس الإدارة ونائب مدير التنمية الاقتصادية والاستثمار في منظمة منطقة ارس الحرة

اهتمام خاص بالاقتصاد الرقمي والذكاء الاصطناعي في خطط ارس المستقبلية

صرح الرئيس التنفيذي لشركة شجاعي للتجارة

ارتفاع التكاليف على التجار بسبب عدم وجود علاقات مصرفية مع دول أخرى



الاستثمار يعتمد على تغييرات 

جذرية في الإنتاج

أقُيــم معــرض إيــران إكســبو ٢٠٢٥، أكــبر حدث 
ــن ٢٨ إلى ٣٠ ــترة م ــران، في الف ــري في إي تصدي

مايــو ١٤٠٤ هـــ في مركــز المعــارض الدائم التابع 
لمركــز طهــران الــدولي للمعــارض. وقــد أصبــح 
هــذا الحــدث، الــذي شــهد نســخته الســابعة، 
منصــةً لعــرض القــدرات الصناعيــة والثقافيــة 
والاقتصاديــة الإيرانيــة، بمشــاركة أكــثر مــن 
١٢٠٠ شركــة إيرانيــة وحــوالي ٤٠٠٠ رجــل 
أعــمال أجنبــي مــن ١١٠ دول. ولا يعُــد معــرض 

ــة  ــا منظوم ــد أيضً ــل يعُ ــاري فحســب، ب ــرض تج ــران إكســبو مجــرد مع إي
متكاملــة لتعزيــز الدبلوماســية الاقتصاديــة وتنميــة الصــادرات غــير النفطيــة، 
وهــو مــا يلعــب دوراً رئيســيًا في تحقيــق شــعار عــام ١٤٠٤ هـ، «الاســتثمار من 
أجــل الإنتــاج». ومــن خــلال توفــيره منصــةً للتفاعــل المبــاشر بــين المصنعــين

الإيرانيــين ورجــال الأعــمال الأجانــب، أتــاح هــذا المعــرض فرصةً فريــدةً لعرض 
المنتجــات والخدمــات الإيرانيــة في الأســواق العالميــة. يظُهــر حضــور مســؤولين 
رفيعــي المســتوى مــن أكــثر مــن ٢٤ دولــة و٢٠٠٠ رجــل أعمال أجنبــي جاذبية 
إيــران المتناميــة في التجــارة العالميــة. وقــد أقيــم معــرض إيــران إكســبو ٢٠٢٥

في الوقــت الــذي نمــت فيــه صــادرات إيــران غــير النفطيــة بنســبة ١٥٫٦٪ العام 
المــاضي لتصــل إلى ٥٧٫٨ مليــار دولار وحجــم بضائــع بلــغ ١٥٢ مليــون طــن. 
قياســيًا غــير مســبوق في الســنوات الأربعــين الماضيــة،  ويُمثــل هــذا الرقــم رقــمًا
ويُظهــر عــزم الحكومــة الجــاد عــلى تقليــل اعتمادهــا عــلى عائــدات النفــط. 
كــما تظُهــر مقارنــة دورات معــرض إيــران إكســبو المختلفــة تقدمًــا ملحوظـًـا؛ 
ــة، وفي  ــثر مــن ١٦٠٠ رجــل أعــمال مــن ٦٤ دول ــام ١٤٠٢، حــضر أك ففــي ع
ــة، وفي  ــن ٧١ دول ــمال م ــدد إلى ١٩٠٠ رجــل أع ــذا الع ــام ١٤٠٣، وصــل ه ع
عــام ١٤٠٤، شــهدنا حضــور ٤٠٣٠ رجــل أعــمال مــن ١٠٤ دول. ويعُــد هــذا 
النمــو الهائــل دليــلاً عــلى نجــاح الدبلوماســية الاقتصاديــة الإيرانيــة في جــذب 
ــز  ــذي ركّ ــبو ٢٠٢٥، ال ــران إكس ــرض إي ــكّل مع ــة. ش ــواق الدولي ــاه الأس انتب
عــلى مجــالات متنوعــة، بمــا في ذلــك التكنولوجيــا والزراعــة والطاقــة والحــرف 
ــران  ــدرات إي ــرض ق ــةً لع ــية، منص ــة والهندس ــات التقني ــة والخدم اليدوي
التصديريــة. وقــد أتــاح تواجــد أكــثر مــن ٥٠٠ شركــة محليــة في هــذه المجالات 
فرصًــا لتوقيــع اتفاقيــات تعــاون وجــذب الاســتثمارات الأجنبيــة. فعــلى ســبيل 
المثــال، جذبــت صناعــة الصلب، التــي كانت أحــد المحاور الرئيســية للمعرض، 
اهتــمام التجــار الأجانــب بفضــل جودتهــا العاليــة وأســعارها التنافســية. كــما
نجحــت الــشركات الإيرانيــة القائمــة عــلى المعرفــة، مــن خــلال عــرض منتجاتها 
المبتكــرة، في الحصــول عــلى الشــهادات اللازمــة للتصديــر إلى أســواق الاتحــاد 
الأوروبي؛ حيــث حققــت ٤٠٪ مــن هــذه الــشركات ذلــك في الــدورات الســابقة 
للمعــرض. ولم يقتــصر معــرض إيــران إكســبو ٢٠٢٥ عــلى التجارة فحســب، بل 
شــمل أيضًــا برامــج ثقافيــة وجــولات في المصانــع الإيرانيــة تحت شــعار «إيران 
آمنــة وجميلــة». وقــد أتاحت هــذه المبــادرة، لا ســيما في ظلّ الصــور الإعلامية 
الســلبية عــن إيــران، فرصــةً لإبــراز الإمكانــات الصناعيــة والثقافية للبــلاد على
نحــوٍ حقيقــي. مــن ناحيــة أخــرى، يعكــس تعزيــز العلاقــات الاقتصاديــة مــع 
التحالفــات الإقليميــة مثــل مجموعــة البريكــس ومنظمــة شــنغهاي للتعــاون 
(SCO)، واقــتراح الانضــمام إلى الاتحــاد الاقتصــادي الأوراسي (EAEU)، نهــج 
إيــران في توســيع نطــاق التجــارة مــع الــدول المجــاورة والمنطقــة. عــلى ســبيل 
المثــال، تعُــدّ المفاوضــات لزيــادة حجــم التجــارة مــع الصــين مــن ١٥ مليــار 

دولار إلى ٢٠ مليــار دولار جــزءًا مــن خطــة التنميــة الســابعة.
وبالطبــع، ورغــم نجاحاتــه، واجــه هــذا الحــدث الكبــير تحديــات أيضًــا. تشــير 
الإحصــاءات إلى أنــه لم يتــم تنفيــذ ســوى حــوالي ١٠٪ مــن الاتفاقيــات الموقعــة 
(عــلى ســبيل المثــال، ٢٥٠ مليــون دولار مــن أصــل ٢٫٥ مليــار دولار في معــرض 
إيــران إكســبو ٢٠٢٣). وهــذا يشــير إلى الحاجــة إلى إصــلاح هيــكلي وتقويــة 

العلاقات مع الأسواق العالمية، نظراً لعلاقاتها مع العالم.

مــن  العديــد  العــام  بلدنــا هــذا  يواجــه 

المشــاكل الاقتصاديــة متعــددة الجوانــب. 

تختلــف طبيعــة هــذه المشــاكل عــن المــاضي؛ 

إذ ضاعــت الفــرص وتزايــدت التهديــدات، 

التنافســات  إلى  أســبابها  بعــض  ويعــود 

السياســية العالميــة، بينــما يعــود البعــض 

الآخــر إلى تراكــم المشــاكل الإداريــة والهيكليــة 

ــالات،  ــف المج ــادة في مختل ــلالات الح والاخت

بمــا في ذلــك الكهربــاء والغــاز والميــاه والبنزيــن والديــزل والعملــة، وغيرهــا.

يعــاني الهيــكل التقليــدي لاقتصادنــا مــن اختــلال التــوازن. في الواقــع، يعُــد 

الإنتــاج (بالمعنــى الحــرفي للكلمــة) إحــدى الحلقــات المفقــودة في السلســلة 

ــدِ الاقتصاديــة الإيرانيــة التــي أهُملــت في هــذا الهيــكل، وحتــى الآن لم يبُ

ــا  ــون ولا الجمهــور، رغــم الحفــاظ عــلى المظاهــر، موقفً ــة ولا القان الثقاف

ــا تجاهــه، ويعلــق معظــم المنتجــين في مســتنقعه وعنقــه. إيجابيً

ــج عــلى  ــران لا تحُــصى؛ فمــن جهــة، يشُــجع المنت ــاج في إي ــات الإنت صعوب

العمــل، ومــن جهــة أخــرى، يواجــه عقبــات لا تحُــصى. مــن جهــة، يشُــدد 

ــرى،  ــة أخ ــن جه ــمال، وم ــادة الأع ــل وري ــرص العم ــق ف ــلى ضرورة خل ع

بعــد إنشــاء وحــدة إنتــاج، تبــدأ مشــاكل هامشــية، منهــا عــدم رضــا القــوى 

ــين ــف)، وقوان ــل والتكالي ــين الدخ ــوازن ب ــلال الت ــبب اخت ــة (بس العامل

الضــمان الاجتماعــي المعقــدة، والضرائــب، وضعــف تعــاون البنــوك، ونقــص 

ــاكل  ــبب مش ــما يسُ ــا، م ــة، وغيره ــة والطاق ــام والعمل ــواد الخ ــد الم توري

إضافيــة للمنتــج. فــإذا اجتــاز الشــخص المتحمّــس للإنتــاج جميــع نقــاط 

ــه،  ــر حيات ــب شــبه المفتوحــة تدُم ــات التهري ــإن بواب ــش بســلام، ف التفتي

وتبقــى المنتجــات المصنعــة في متنــاول اليــد، مــما يسُــبب لــلأسرة والقــوى 

العاملــة خســائر فادحــة. وقــد اختــير شــعار هــذا العــام «الاســتثمار مــن 

ــا عــلى جميــع  أجــل الإنتــاج». يعُــد هــذا العنــوان ضرورةً وتأكيــدًا حكوميً

ــن  ــس م ــا، ولي ــاج عــلى أجندته ــم المســتثمرين والإنت ــات لوضــع دع الفئ

ــاء  ــلال إنش ــن خ ــلاد، م ــة للب ــية العام ــب المفتش ــة أن تطل ــل الصدف قبي

نظــام IR.١٣٦، مــن جميــع المواطنــين الإبــلاغ عــن أي عقبــات أو مخالفــات 

إداريــة أو تقصــير مــن قِبــل مســؤولي الهيئــات التنفيذيــة في مســار 

الاســتثمار والإنتــاج المــشروع إلى هــذه المنظمــة. مــع أن ضرورة دعــم 

الإنتــاج والمســتثمرين باتــت جليــةً للجميــع اليــوم، إلا أنــه مــن الــضروري 

ــة  ــح في الخطــوات التالي ــا يُتي ــاج في الخطــوة الأولى، بم ــق الإنت ــة عوائ إزال

ــرص جــذب المســتثمرين. ف

ــة هــذا  ــلاد بنهاي ــاً في الب ــا أن نشــهد تحــولاً اقتصادي ــه إذا أردن لا شــك أن

العــام، فيجــب عــلى الحكومــة طــرح خطــة جديــدة، وإزالــة عوائــق الإنتاج 

ــو الأخــرى، بمســاعدة البرلمــان والبلديــات، حتــى يتســنى، مــن  واحــدةً تل

خــلال اجتيــاز بوابــات الإنتــاج الســبع، تهيئــة الظــروف للاســتثمار الســهل 

ــة،  ــمة وفوري ــراءات حاس ــة إج ــاذ الحكوم ــع اتخ ــد، م ــن. وبالتأكي والآم

سيكون التحول الاقتصادي في متناول اليد.

يعد معرض إيران إكسبو ٢٠٢٥ 
رمزاً  للدبلوماسية الاقتصادية

دكتور مرتضى فغاني
ــو  ــر وعض ــس التحری رئی
ــران ــارة طه ــة التج غرف

فرهاد اميرخاني
رئيس التحرير



المرشــد الأعــلى: «لدينــا أولويــات في العلاقــات الخارجيــة. ومــن هــذه الأولويات 
العلاقــات مــع الــدول التــي يمكنهــا توســيع نطــاق دبلوماســيتنا، مثــل «الــدول 

الأفريقية».

ــران  ــي في طه ــراني الأفريق ــاون الاقتصــادي الإي ــة للتع ــة الثالث ــدت القم انعق
وأصفهــان في الفــترة مــن ٢٦ إلى ٣٠ أبريــل ٢٠٢٥. هدفــت هــذه الفعاليــة إلى 
تطويــر العلاقــات التجاريــة والاقتصادية بــين إيــران والدول الأفريقية، بمشــاركة 
حــوالي ٥٠٠ رجــل أعــمال مــن ٣٨ دولــة أفريقيــة وأكــثر مــن ٥٠ مســؤولاً رفيــع 

المســتوى مــن ٢٩ دولــة، بمــن فيهــم وزراء ورؤســاء غــرف تجاريــة.
ركــزت القمــة عــلى أربعــة مجــالات رئيســية: النفــط والغــاز والبتروكيماويــات، 
والصناعــات المعدنيــة والتعدينيــة، والزراعــة والصناعــات الغذائيــة، والصحــة 
والطــب، بالإضافــة إلى اجتماعــات متخصصــة في مجــالات البنــوك وتكنولوجيــا 
المعلومــات والســياحة والطاقــة والبنيــة التحتيــة الحضريــة. وناقشــت هــذه 

الاجتماعــات فــرص الاســتثمار. وناقــش الطرفــان ســبل التعــاون المشــترك.
عــلى هامش القمة، زار المشــاركون معــرض "إيران إكســبو" وعقدت اجتماعات 
ثنائيــة (B٢B) لتعزيــز التواصــل المباشر بــين رجال الأعــمال الإيرانيــين والأفارقة. 
كــما زار عــدد مــن الوفــود الأفريقيــة، خلال فعاليــات المعــرض، أصفهــان وزاروا 

المراكــز الصناعية والعلمية والتكنولوجيــة في هذه المحافظة.
تُعــد هــذه القمــة نقطــة تحــول في تعزيــز العلاقــات الاقتصاديــة الإيرانيــة مع 
القــارة الأفريقيــة. ونظــراً لانخفــاض حجــم التجــارة بــين إيــران وأفريقيــا العــام 
المــاضي، يُمكــن أن يُمهــد هــذا الحــدث الطريــق لزيــادة التبــادلات التجاريــة 
وتطويــر التعــاون الاقتصــادي في المســتقبل. ويُظهــر عقــد هــذه القمــة الإرادة 
ــة والاســتفادة مــن القــدرات  الجــادة للجانبــين لتوســيع العلاقــات الاقتصادي

المتاحــة في مختلــف المجــالات.
والقــدرات  أفريقيــا  قمــة  عقــد  في  المشــاركين  جميــع  شــكر  مــع 
التصديريــة لجمهوريــة إيــران الإســلامية، مــن الــضروري أن ينتبــه 

النقــاط؛ بعــض  إلى  المنظمــون 
ــات  ــد اجتماع ــة لعق ــات اللازم ــاذ الترتيب ــي ضرورة اتخ ــة الأولى ه النقط
ــن الشــهيد  ــر م ــي أنُشــئت بأم ــا، الت ــة إيران-أفريقي ــة لقم ــة الدائم الأمان
ــين في هــذه القــارة، حيــث  رئيــسي، وبموجــب... مــن الناشــطين الاقتصادي
تتواجــد غرفــة التجــارة الإيرانيــة الأفريقيــة المشــتركة بشــكل عــام، يجــب 

ــة. ــرارات اللازم اتخــاذ الق
النقطــة الثانيــة هــي أنــه مــن أجــل عقــد مثــل هــذه الاجتماعــات الدوليــة 
الهامــة، مــن الــضروري التخطيــط واتخــاذ القــرارات قبــل أشــهر بشــأن دعــوة 
رجــال الأعــمال المعنيــين حتــى يتمكــن الأشــخاص الذيــن لديهــم تصميــم جاد 
عــلى الانخــراط في المعامــلات الاقتصاديــة مــن حضــور هــذا المؤتمــر الكبــير. 
إن تشــكيل مجموعــات عمــل متخصصــة والمفاوضــات بــين رجــال الأعــمال 
ــماع إلى  ــلال الاجت ــا خ ــق عليه ــا المتف ــؤدي القضاي ــمان أن ت ــاعد في ض سيس

اتفاقيــات تجاريــة.
النقطــة الثالثــة هــي أنــه لتجنــب العمل بشــكل منعــزل، مــن الــضروري عقد 
اجتــماع إيــران أفريقيــا بحضور جــاد ووثيق للأطــراف الثلاثة المتخذة للقــرار في 
هــذا الشــأن، وهــي غرفة التجــارة الإيرانيــة الأفريقية المشــتركة، ومنظمة تنمية 

التجــارة، ووزارة الخارجية.
النقطــة الرابعــة والأخــيرة هــي أنه مــن الــضروري إعــداد خارطة طريــق للقارة 
الأفريقيــة؛ مســار توافق عليــه المجموعات الثــلاث ذات الصلة. ستســاعد هذه 

الخارطة على تجنب العمل المتوازي وضمان تقدم الأمور.

أفريقيا؛ أرض الفرص

مسعود برهمن
رئيس غرفة التجارة الإيرانية 

الأفريقية المشتركة

خــلال معــرض إيــران الســابع، كشــفت مجموعــة VTC للتجــارة والصرافــة 

ــول متطــورة  ــة. مــن خــلال توفــير حل عــن نظــام خريطــة التجــارة الإيراني

ومخصصــة، عالجــت مجموعة VTC للتجــارة الاحتياجــات الفريدة للشركات 

في مجــال الاســتيراد والتصديــر. في مقابلــة مــع حامد ســينايی بورفــرد، الرئيس 

التنفيــذي للمكتــب الإيراني للمجموعة، اســتعرضنا أنشــطتها. نقرأ مقتطفات 

مــن هــذه المقابلــة.

في مجموعــة VTC للتجــارة والصرافــة، نســتخدم مجموعــة مــن الأنظمــة 

والتقنيــات الحديثــة لتحســين وتسريــع عمليــات التجــارة وسلســلة التوريــد. 

ــذي  ــلاء (CRM)، ال ــات العم ــام إدارة علاق ــو نظ ــة ه ــذه الأنظم ــم ه أه

يســاعدنا عــلى بنــاء تواصــل أكــثر فعاليــة واســتهدافًا مــع العمــلاء، وتحديــد 

احتياجاتهــم بشــكل أفضــل، وتسريــع وتحســين عمليــات البيــع وخدمــات ما 

بعــد البيــع والدعــم. وهــذا يؤثــر بشــكل مباشر عــلى كفــاءة سلســلة التوريد 

وسرعــة الاســتجابة للســوق. صممت مجموعــة VTC للتجــارة وطــوّرت أداة 

خريطــة التجــارة الإيرانيــة (ITM) لتحســين عملية اتخــاذ القــرارات التجارية 

وتســهيل تحليــل الســوق. تحُــوّل هــذه المنصــة التحليليــة بيانــات الأعــمال 

ــداول  ــات وج ــتخدمين بمخطط ــزوّد   المس ــة، وتُ ــات عملي ــام إلى معلوم الخ

تفاعليــة. كــما يوُفّر النظــام أداة فعّالــة للشركات والمحللين ومؤسســات تنمية 

ــد، ومجموعــة المنتجــات،  التجــارة، مــن خــلال إتاحــة البحــث حســب البل

والســلعة، ووجهــة التصديــر أو الاســتيراد. ومــن المعلومــات التــي يوُفرّها هذا 

النظــام للمســتخدمين أداء التصديــر والاســتيراد في البلــد، والأســواق المحتملــة 

والبديلــة، ودور المنافســين في الســوق المســتهدفة، ومزايــا التصديــر القائمــة 

عــلى المنتجــات، واتجاهــات العــرض والطلــب في مختلــف البلــدان.

في مجموعــة VTC للتجــارة والتبــادل، انعكــس التزامنــا بقيمنــا التنظيمية في 

شــكل إجــراءات محددة في مجال التنمية المســتدامة والمســؤولية الاجتماعية. 

ومــن هــذه الإجــراءات تمكــين رأس المــال البــشري؛ ومــن خــلال الاســتثمار في 

التمكــين المســتمر للموظفــين، مــن خــلال التدريب ونقــل المعرفــة، تمكّنا من 

زيــادة تحفيــز رأس المــال البــشري وإنتاجيتــه واســتدامته. نظــراً لكــون عملاء 

مجموعــة VTC للتجــارة والصرافــة مجموعــة واســعة مــن المصدريــن 

والمســتوردين في مختلــف مجــالات الســلع، فــإن إمكانيــة اســتخدام قــدرات 

ــن  ــة ع ــة الناتج ــلات الأجنبي ــتخدام العم ــلع باس ــتيراد الس ــن لاس المصدري

صادراتهــم تسُــهّل وتُــسرّع. كــما ســيتم توفــير الخدمــات اللازمــة طالمــا أن 

ــين  ــاً لقوان ــة وفق ــادن الثمين ــتيراد المع ــزام باس ــاء الالت ــة لإلغ ــاك إمكاني هن

الدولــة. نحــن نسُــهّل ونـُـسرّع هــذه العمليــة، ونعمــل كجسر بــين المصدرين 

والمستوردين، مدعومين بثقة عملائنا.

صرح الرئيس التنفيذي للمكتب الإيراني لمجموعة  

VTC للتجارة والصرافة قائلاً

ITM؛ أداة فعّالة للشركات 
ومؤسسات تنمية التجارة



جــواد ذاكــري دانــا، الرئيــس التنفيــذي لشركــة "جــواد ذاكــري دانــا وشركاه 
ــه".  ــي تعمــل تحــت الاســم التجــاري "صرافخان ــة" المســاهمة، والت للصراف
احتلــت هــذه البورصــة المرتبــة ٦٦ بــين أفضــل ١٠٠ شركــة في إيــران وفقًــا 
لمــؤشر مبيعــات. اطلعنــا عــلى أجــزاء مــن مقابلتنــا مــع الرئيــس التنفيــذي 

لـ"صرافخانه“.
يتميــز نظامنــا عــن غــيره مــن أنظمــة الســوق بــأن عمليــة تحويــل الأمــوال 
آمنــة وسريعــة للغايــة، ولا يتطلــب الأمــر منــا اســتلام أمــوال العميــل ودفــع 
الحوالــة في فــترة زمنيــة طويلــة، ولذلــك أســتطيع القــول إن السرعــة وجــودة 

الخدمــة هــما أهــم ميزتــين للبورصــة مقارنــةً بالبورصــات الأخــرى.
نعمــل في قطاعــي الذهــب والعمــلات، وهــما قطاعــان رئيســيان للبورصــة. 
عــلى ســبيل المثــال، أطلقنــا أول جهــاز لكشــف أصالــة العمــلات المصرفيــة 
باســتخدام الــذكاء الاصطناعــي في إيــران. كــما أطلقنــا متحفًــا للعمــلات لأول 
مــرة في تاريــخ إيــران، ونعمــل حاليًــا عــلى تصميــم متحــف عالمــي لــلأوراق 
النقديــة، وهــو ابتــكار فريــد مــن نوعــه لا مثيــل لــه في أي بورصــة أخــرى.

نتواجــد في دول مختلفــة، ونواصــل أيضًــا أنشــطة تجــارة الذهــب بالتجزئــة 
ــي  ــة الت ــين البورصــات القليل ــن ب ــد م في الخــارج. في مجــال العمــلات، نُع
تطُــوّر عملياتهــا بالاعتــماد عــلى التقنيــات الحديثــة والــذكاء الاصطناعــي، 

وهــو نهــج مبتكــر نســبيًا ومختلــف عــن الســوق التقليديــة.
بالطبــع، تنشــط أيضًــا العديــد مــن شركات التكنولوجيــا الماليــة وغيرهــا مــن 
الــشركات في هــذا المجــال، لكننــا نتعــاون مــع بعضهــا كمشــاريع مشــتركة. 
ــر داخــلي ــاج تطوي ــي نســتخدمها هــي نت ــات الت ــإن التقني ــك، ف ومــع ذل
ــلات  ــة العم ــف أصال ــاز كش ــال، جه ــبيل المث ــلى س ــاص. ع ــا الخ ومنتجن
ــن  ــن الرائدي ــل، وهــو أحــد الابتكاري ــوك بالكام ــاز ممل ــة هــو جه المصرفي

للبورصــة.
نخطــط لتســويق هــذا الجهــاز. يعتمــد أســاس هــذا الجهــاز عــلى الــذكاء 
الاصطناعــي والتعلــم الآلي، وللتدريب المناســب، نحتــاج إلى مجموعة بيانات 
ــة حتــى يتمكــن النظــام مــن اكتشــاف  كبــيرة مــن العمــلات غــير المصرفي
العمــلات المزيفــة بدقــة عاليــة. كلــما قلّــت البيانــات، زادت صعوبــة الوثوق 
ــا داخــل المجمــع حتــى  بهــا؛ ولهــذا الســبب، تسُــتخدم هــذه التقنيــة حاليً
تكتمــل البيانــات وتصــل الخوارزميــة إلى النضــج المطلــوب، ولكــن هدفنــا 

الرئيس التنفيذي لشركة «صرافخانة“

التجارة مع أفريقيا فرصة فريدة ومميزة
ــة ســوقٌ هــو تســويقها لبورصــات أخــرى في المســتقبل. الســوق الأفريقي
ــران،  ــع إي ــدةٍ م ــاتٍ جي ــة بعلاق ــدول الأفريقي ــع ال ــدة، وتتمت ــيرةٌ وجي كب
ورجــال الأعــمال الإيرانيــون نشــطون بشــكلٍ أو بآخــر، ولكــن نظــراً لعــدم 
وجــود مركــزٍ تجــاريٍّ في هــذه القــارة، فــإن وجودنــا في هــذا الوضــع ســيوفر 
ــما ــا، ك ــع له ــا والبي ــن أفريقي ــشراء م ــمال لل ــال الأع ــيةً لرج ــزةً تنافس مي

ســيعزز أمنهــم.
ــون  ــا حــوالي ٣٥٠ ملي ــران وأفريقي ــين إي ــة ب ــغ حجــم المعامــلات المالي يبل
دولار، وهــو رقــمٌ كبــير. وبالطبــع، أعتقــد أن هــذا الســوق لديــه القــدرة 

ــارات دولار. ــى ٤ ملي ــو إلى ٣ أو حت ــلى النم ع
ــا،  ــدة، وخاصــةً أفريقي ــة إلى أســواقٍ جدي ــا المالي ــل توســيع تحويلاتن يُمث
ــوك أو في  ــواءً في البن ــا، س ــيةً لعملائن ــزةً تنافس ــور ومي ــا للتط ــةً لن فرص
ــا في  ــاق نفوذن ــز نط ــم تعزي ــن يمكنه ــين الذي ــار الإيراني ــا، وللتج أفريقي

ــة. قطــاع الثق
في الواقــع، يمكــن لقطــاع الصرافــة بهــذا الشــكل الحــالي أن يتغــير في 
ــا، تتجــه البورصــات  ــا لــشروط الحوكمــة. حاليً المســتقبل القريــب ووفقً
العالميــة نحــو التكنولوجيــا الماليــة والعمــلات المشــفرة والرمزيــة، وأعتقــد 
أنــه مــع انخفــاض المخاطــر السياســية، يمكــن للبورصــات أيضًــا فتــح آفاق 
جديــدة للابتــكار تتجــاوز هــذا الإطــار تمامًــا لتصــل إلى عملهــا الرئيــسي، 
ــلى  ــة. ع ــات الحديث ــلال التقني ــن خ ــا م ــوال وتبادله ــل الأم ــو تحوي وه
ــازات  ــق إنج ــن تحقي ــي، يمك ــذكاء الاصطناع ــال ال ــال، في مج ــبيل المث س

ــة في المســتقبل. رائع
برأيــي، كان معــرض إيــران إكســبو ٢٠٢٥ كبــيراً ومزدحــمًا، وفي فــترة قصــيرة، 

اســتقبل عــددًا كبــيراً مــن الــزوار.
ــدت،  ــي عُق ــات الت ــر إلى الاجتماع ــن، بالنظ ــل أن نتمك ــام، آم ــكل ع بش
والتــي كانــت ذات طابــع عــام وأقــل تركيــزاً عــلى العمــل الرئيــسي والموجــه 
نحــو النتائــج، مــن العمــل بمزيــد مــن الدقــة عــلى اجتماعــات الأعــمال بــين
الــشركات في المســتقبل. أفريقيــا بالفعــل منطقــة تزخــر بالعديــد مــن فرص 
الاســتثمار، لكــن اســتغلال هــذه الفــرص يتطلب الدقــة والتخطيــط والفهم 
ــق  ــق لتحقي ــكل منس ــا بش ــذه القضاي ــع ه ــة جمي ــب دراس ــافي. يج الثق

النتيجــة المرجــوة.
أفريقيــا كنــز حقيقــي لم يُســتغل كــما ينبغــي ويســتحق. في الوقــت الحالي، 
اســتثمرت جميــع الــدول الكــبرى في العــالم اســتثماراتٍ واســعةً في البنيــة 
التحتيــة في أفريقيــا. برأيــي، يجــب رصد هــذه الفرصــة الســانحة ومتابعتها 
بعنايــة، لنتمكــن مــن اتخــاذ خطــوةٍ نحــو تلبيــة بعــض احتياجــات 

مجتمعنا من خلال التفاعل مع القارة الأفريقية.



في عــام ٢٠٢١، افتتــح مجمــع فــرا روانســاز جســتر آســيا للإنتــاج الصناعــي 
ــة  ــحيم الصناعي ــوت التش ــن زي ــة م ــواع مختلف ــاج أن ــا لإنت ــا حديثً مصنعً
ــشركات  ــذه ال ــن ه ــاشر م ــا وإشراف مب ــران، بتكنولوجي ــة في إي المتخصص
الألمانيــة. ويُنتــج المجمــع ويــورد هــذه المنتجــات بأعلى مســتوى مــن الجودة 
العالميــة في إيــران تحــت العلامــة التجاريــة AIDLUBE. لمعرفــة المزيــد عــن 
هــذه الصناعــة، تحدثنــا مــع الدكتــور عبــد الرضــا يــزدي، الرئيــس التنفيــذي 

لشركــة فــرا روانســاز جســتر آســيا. نقــرأ هنــا أجــزاءً مــن هــذه المقابلــة.
ــة  ــي وتجــاري مســتمر مــع شركات ألماني ــع هــذا المجمــع بتعــاون فن يتمت
مرموقــة تصُنّــع زيــوت التشــحيم المتخصصــة وفائقــة التخصــص في المجالــين
الصناعــي والســيارات منــذ مــا يقــرب مــن ثلاثــة عقــود، وبنــاءً عــلى اقــتراح 
ــع في  ــاء مصن ــشروع بن ــذ م ــام ٢٠١٦ تنفي ــدأ في ع ــان، ب ــه الألم ــن شركائ م
شــكل تعــاون مشــترك بــين الجانــب الإيــراني والشركــة الألمانيــة ذات العلامــة 
ــاج  ــلال الإنت ــن خ ــا م ــة عمليً ــة الفني ــل المعرف ــة AIDLUBE لنق التجاري
المشــترك. وقــد صاحبــت عمليــة توطــين تكنولوجيــا تصنيــع زيوت التشــحيم 
الألمانيــة في إيــران، كجــزء مــن هــذا المــشروع لتقليــل الاعتماد عــلى المنتجات 
المصنعــة المســتوردة وتحســين الطاقــة الإنتاجيــة لزيــوت التشــحيم الصناعية 
والســيارات المتخصصــة، مراحــل وتحديــات معينــة، عــلى الرغــم مــن الدعــم 
الفنــي مــن الجانــب الألمــاني. ومــن أجــل تحســين مســتوى المعرفــة الفنيــة 
للمجمــع واســتخدام التكنولوجيــا الحديثــة، أجــرت الشركــة الألمانيــة تدريبًــا 
متخصصًــا في شــكل إرســال متخصصــين إيرانيــين إلى ألمانيــا والتواجــد الــدوري 
للمتخصصــين الألمــان في هــذا المجمــع للتدريــب في مجــالات الإنتــاج ومراقبة 
الجــودة وصيانــة المعــدات. كــما تــم توثيــق العمليات مــن خلال نقــل وثائق 
التركيــب ومعايــير الجــودة الصارمــة وتعليــمات الإنتــاج إلى الجانــب الإيــراني.

ــة، إلا  ــة والإيراني ــين الألماني ــين الشركت عــلى الرغــم مــن التعــاون المســتمر ب
أن هنــاك تحديــات في التوطــين والتكيــف مــع الظــروف الإيرانيــة لأســباب 
متعــددة، منهــا اختــلاف الظــروف المناخيــة، ومحدوديــة الوصــول إلى بعــض 
ــة إلى  ــة، بالإضاف ــة والآلات الصناعي ــة التحتي ــلاف البني ــام، واخت ــواد الخ الم
ــم  ــة الجــودة (عــلى الرغ ــبرات مراقب ــات في معــدات مخت ــود والاختلاف القي
مــن تجهيــز هــذا المجمــع الإنتاجــي بأحــدث معــدات المختــبرات الأمريكيــة 

ــة). والأوروبي

(AIDLUBE) صرح الرئيس التنفيذي لشركة فرا راوانساز جستر آسيا

إن جودة زيت المحرك لها تأثير على تقليل استهلاك الوقود

لإدارة الجــودة وضــمان أداء موحــد لأكــثر مــن ٦٠٠ نــوع مــن زيــوت 
تــم  الصناعــات،  مختلــف  في  المتنوعــة  الاســتخدامات  ذات  التشــحيم 
يتضمــن  الطبقــات،  ومتعــدد  متكامــل  جــودة  إدارة  نظــام  اعتــماد 
والتطبيــق.  والمنتــج  العمليــة  مســتويات  عــلى  متخصصــة  هيــاكل 
التقنــي  التعقيــد  إدارة  عــلى  قــادرًا  الهيــكل  هــذا  يكــون  أن  يجــب 
واحــد. آن  في  الوظيفيــة  والمتطلبــات  المتنوعــة  الصناعــة  واحتياجــات 
ــالي: ــا عــلى النحــو الت ــكل أو يجــري إنشــاؤه في شركتن ــم إنشــاء هــذا الهي ت

:(QC) ١- هيكل نظام إدارة الجودة
(ASTM/TS/ISO) أ: المعايير الدولية

٩٠٠١ لكامــل عمليــة الإنتــاج. ISO ــا لمعيــار إنشــاء نظــام إدارة جــودة وفقً
في صناعــات محــددة، مثــل صناعــة الســيارات، تسُــتخدم معايــير متخصصــة 

.١٦٩٤٩ TS/ISO ــل مث
(QA) ب: وحدة ضمان الجودة

ــم مــدى  ــات، وتقيي ــق المتطلب ــم ومراجعــة سياســات الجــودة، وتوثي تصمي
توافــق المنتــج مــع احتياجــات العمــلاء.

مراقبة تنفيذ الاختبارات الميدانية وتحليل ملاحظات المستهلكين.
ج: وحدة مراقبة الجودة (QC) على المستوى التشغيلي

إجــراء الاختبــارات الفيزيائيــة والكيميائيــة عــلى المــواد الخام والمنتجات شــبه 
المصنعــة والمنتجــات النهائية.

تشــمل الاختبــارات الشــائعة: اللزوجــة، ونقطــة الانســكاب، وثبات الأكســدة، 
والرقم القاعدي (TBN)، ومحتوى الرماد الكبريتي، واختبارات التآكل والتآكل.

د: نظام ترميز المنتج
باســتخدام ترميــز دقيــق للمنتج بنــاءً على نــوع الزيت الأســاسي، ونــوع المادة 
المضافــة، ومســتوى الأداء (ILSAC/ACEA/API)، والتطبيــق الصناعــي.
الإنتــاج المختلفــة. بتتبــع ومطابقــة إصــدارات  الترميــز  يســمح هــذا 

بصفتهــا عضــوًا في رابطــة مصنعــي زيــوت المحــركات الأوروبية، تقــوم العلامة 
التجاريــة AIDLUBE بتقييــم منتجاتهــا مرتــين ســنوياً وفقًــا لمعايــير API و 
ACEA في مختــبرات أمريكيــة وأوروبية مســتقلة. هــذه الزيوت معتمدة من 
قبــل شركات صناعــة الســيارات مثــل مرســيدس-بنز، فولكــس فاجــن، بيجــو-

ســيتروين، بي إم دبليــو، فولفــو، ومــان. تضمــن هــذه الموافقات جــودة الزيت 
وتوافقــه التقنــي ومتانتــه في الظــروف الحقيقيــة، وتكســب ثقــة العمــلاء.

تتمتــع AIDLUBE بمكانــة مميــزة في الســوق الإيرانيــة بفضــل جــودة 
عالميــة المســتوى وأســعارها التنافســية، بفضــل نقــل المعرفــة التقنيــة 
ــد هــذه  ــي القــوي. تعُ ــير الصارمــة، والدعــم الفن ــزام بالمعاي ــة، والالت الألماني
العلامــة التجاريــة خيــاراً مثاليًــا للعمــلاء الذيــن يبحثــون عــن زيــوت 
مســتوردة عاليــة الجــودة بأســعار معقولــة وخدمــة محليــة متميــزة.

تســتخدم AIDLUBE زيوتـًـا أساســية وإضافــات عاليــة الجــودة مــن شركات 
مرموقــة مثــل Lubrizol وLANXESS وAfton وChevron، والتــي يوفرهــا 
مكتــب فرانكفــورت. تضمــن هــذه الإضافــات تقليــل الاحتــكاك ومقاومــة 

الأكســدة وثبــات درجــة الحــرارة.
تقلــل زيــوت AIDLUBE مــن اســتهلاك الوقــود بنســبة ٢-٣٪، وتطيــل عمــر 
المحــرك مــن خــلال تقليــل الاحتــكاك، وتحســين نقــل الحــرارة، ومنــع التــآكل. 
SAEو ACEAو API وقــد تــم تأكيــد هــذه الخصائص مــن خــلال اختبــارات

القياســية. تتمتــع منتجــات AIDLUBE بموافقــات مــن شركات تصنيــع 
الســيارات مثــل مرســيدس بنــز وفولكــس فاجــن وبيجــو، والتــي تشــير إلى 

جودة الزيوت ومتانتها وتوافقها الفني. 



يُعــد توفير الموارد المالية للمؤسســات الاقتصادية والصناعيــة أمراً بالغ الأهمية.

يُعــد توفــير المــوارد الماليــة للمؤسســات الاقتصاديــة والصناعيــة أمــراً 

ــما ــا. ك ــا وتطوره ــا ونموه ــيًا في بقائه ــب دوراً رئيس ــة، إذ يلع ــغ الأهمي بال

ــاج المؤسســات  ــة خاصــة، إذ تحت ــل أهمي ــال العام ــير رأس الم يكتســب توف

الاقتصاديــة إلى رأس مــال عامــل لــشراء المــواد الخــام، ودفــع رواتــب 

ــة،  ــة الإنتاجي ــلى الطاق ــاظ ع ــة، والحف ــات الجاري ــة النفق ــين، وتغطي الموظف

ويمكــن أن يُــؤدي نقــص المــوارد الماليــة إلى تعطيــل عمليــة الإنتــاج.

ــة المناســبة، يتعــذر الاســتثمار في  ــدون الوصــول إلى المــوارد المالي ــه ب كــما أن

ــج،  ــودة المنت ــين ج ــتثمار لتحس ــة للاس ــد حاج ــكار؛ إذ توج ــر والابت التطوي

وزيــادة الإنتاجيــة، وتحديــث الآلات، أو إنشــاء خطــوط إنتــاج جديــدة. وتعُــد 

ــة؛ ففــي  ــير المــوارد المالي ــة توف ــادة القــدرة التنافســية ســببًا آخــر لأهمي زي

الواقــع، تُمكّــن المــوارد الماليــة الكافيــة المؤسســة مــن منافســة المنافســين عــلى 

المســتويين الوطنــي والــدولي. بالإضافــة إلى ذلــك، في أوقــات الركــود الاقتصادي، 

أو التضخــم، أو تغــيرات أســعار الــصرف، تكــون المؤسســات ذات المــوارد المالية 

ــات.  ــلى الأزم ــب ع ــر والتغل ــلى إدارة المخاط ــدرة ع ــثر ق ــتقرارًا أك ــثر اس الأك

كــما يُعــد تطويــر الســوق، والصــادرات، وخلــق فــرص العمــل مــن الأســباب 

ــت  ــيرة، تضاعف ــنوات الأخ ــات. في الس ــال للمؤسس ــل الفع ــرى للتموي الأخ

أهميــة مســألة تأمــين المــوارد الماليــة بســبب ارتفــاع التضخــم وعــدم القــدرة 

عــلى التنبــؤ بالظــروف الاقتصاديــة، وتعُتــبر إحــدى المشــكلات الخطــيرة التــي 

تواجــه النظــام الاقتصــادي في البــلاد. وقــد واجه الانخفــاض الحاد في الاســتثمار 

الأجنبــي بســبب العقوبــات، وزيــادة المخاطــر، وعــدم القــدرة عــلى اســتخدام 

قــدرات النظــام المــصرفي في التبــادلات والتجــارة الدوليــة مــن جهــة، والتضخم، 

والانخفــاض الحــاد في قيمــة العملــة الوطنيــة للبــلاد، وارتفاع تكاليــف الإنتاج، 

وتدفقــات رأس المــال إلى خــارج البــلاد مــن جهــة أخــرى، تحديــات عديــدة 

في الوصــول إلى المــوارد الماليــة اللازمــة لأنشــطة التنميــة أو توفــير رأس المــال 

العامــل للــشركات. وفي ظــل هــذه الظــروف، يعُــد التمويل في الوقت المناســب 

وبمعــدلات مناســبة أحــد الاحتياجــات المهمــة للمؤسســات الاقتصاديــة 

ــة. ــة المضاف ــق القيم ــات وخل ــم الخدم ــات وتقدي ــاج المنتج ــلاد لإنت في الب

ــا  ــأ بنــك الصناعــة والمناجــم ظروفً ــة، فقــد هي ــة هــذه القضي ونظــراً لأهمي

ــاج الصغــيرة والمتوســطة، والمؤسســات القائمــة عــلى  مناســبة لوحــدات الإنت

المعرفــة، والقطاعــات الإنتاجيــة الحاصلــة عــلى ترخيــص اســتغلال مــن خــلال 

توفــير تســهيلات نوبــان. تتضمــن هذه التســهيلات خطتــين بأربــاح ٩٪ و٢٣٪، 

مــع إمكانيــة الســداد لمــدة عــام واحــد وعــلى فــترات مختلفــة، وتعُتــبر خيــاراً 

مناســبًا، لا ســيما للعمــلاء الذين يبحثون عن تســهيلات سريعة بــشروط مرنة.

يصل مبلغ التســهيلات إلى ٥٠ مليار ريال، ويصل إلى ضعف متوســط الحساب. 

أمــا بالنســبة للــشركات القائمة عــلى المعرفة ووحــدات الإنتاج النشــطة الواقعة 

ــة. ــف الوديع ــغ إلى ٢٫٣ ضع ــذا المبل ــل ه ــا، فيص ــل حظً ــات الأق في المحافظ

نظرة على التسهيلات الجديدة لبنك الصناعة والمناجم

نوبان؛ فرصة استثنائية لتمويل المشاريع الاقتصادية

ــارا  ــح حســاب للحصــول عــلى هــذه التســهيلات هــو ملي الحــد الأدنى لفت

ريــال. مــع توضيــح أن ســقف رصيــد الإيــداع غــير محــدود، ويمكــن اســتلام 

التســهيلات بعــد شــهرين مــن فتــح الحســاب. 

ــداع والســحب. يتــم احتســاب  ــة الإي كــما يوفــر الحســاب المفتــوح إمكاني

تســهيلات العميــل خــلال هــذه الفــترة، ويعتمــد معيــار ســداد التســهيلات 

ــد الأدنى  ــي. الح ــد اليوم ــد أدنى للرصي ــل كح ــداع العمي ــط إي ــلى متوس ع

لفــترة الانتظــار ومــدة الإيــداع للاســتفادة مــن تســهيلات هــذه الخطــة هــو 

٦٠ يومًــا مــن فتــح الحســاب. ســيتم مراجعــة الــشروط الأوليــة للمتقدمــين

ومتابعــة طلــب التســهيلات في هــذه الخطــة عبر الإنترنــت، ويمكن اســتخدام 

حســابات هــذه الخطــة كبديــل للمشــتريات مــن بورصــة الســلع أو الطاقــة.

يُعــد معــدل فائــدة التســهيلات البالــغ ٩٪، والــذي يعُــد مــن أقــل معــدلات 

الفائــدة، مــن أبــرز مميــزات هــذه الخطــة، إذ يخُفــف الضغــط المــالي عــلى 

الــشركات بشــكل كبــير. ومــن مميزاتهــا أيضًــا ســداد تســهيلات تصــل إلى ٥٠

مليــار ريــال للكيانــات القانونيــة و٣٠ مليــار ريــال للأفــراد. كــما يتــم ســداد 

التســهيلات على أقســاط شــهرية على مدى ١٢ شــهراً. بالإضافة إلى ذلك، يعُد 

تســجيل الطلــب دون اتصــال بالإنترنــت ميــزة أخــرى لهــذه الخطــة؛ بحيــث 

يتــم تســجيل الطلــب الأولي للحصــول عــلى التســهيلات والعديد مــن مراحل 

الحصــول عــلى القــرض عــبر الإنترنــت ودون الحاجــة إلى الحضــور الشــخصي.

ومــن ميــزات خطــة بنــك نوبــان للصناعــة والتعديــن أيضًــا تســهيلات خاصة 

للمناطــق المحرومــة؛ بطريقــة تــم فيهــا مراعــاة الفوائــد لوحــدات الإنتــاج 

ــلام  ــتان وإي ــتان وكردس ــتان وبلوشس ــل سيس ــات مث ــودة في محافظ الموج

ــا،  ــداع الأولي. أيضً ــغ الإي ــث مبل ــن حي ــة م ــق المحروم ــن المناط ــا م وغيره

نظــراً للأهميــة الكبــيرة للاقتصــاد القائــم عــلى المعرفــة، يتــم دفــع تســهيلات 

مضاعفــة للــشركات القائمــة عــلى المعرفــة. 

الجمهــور المســتهدف مــن هــذا المــشروع هــو الــشركات الصغيرة والمتوســطة 

ــة والمناجــم  ــن وزارة الصناع ــص تشــغيل م ــلى تراخي ــة ع النشــطة الحاصل

والتجــارة، والصناعــات التحويليــة الحاصلــة عــلى تراخيــص تجاريــة ســارية 

المفعول، والشركات القائمة على المعرفة. 



بــدأت شركــة قطــران كاوه لزيــوت الســيارات نشــاطها عــام ١٩٨٨ في مدينــة 

ــوت  ــواع زي ــاج مختلــف أن ــة في مجــال إنت ــة مبدئي ــة، باتفاقي كاوه الصناعي

التشــحيم. ووفقًــا لأحمــد إحســاني، الرئيــس التنفيــذي للشركــة آنــذاك، كان 

توفــير فــرص عمــل للعــمال المحليــين في المنطقــة مــن أولويــات الشركــة، ومن 

ناحيــة أخــرى، كان إنتــاج منتجــات إيرانيــة بجــودة ومعايــير مناســبة من بين 

أولوياتهــا. لمعرفــة المزيــد عــن هــذه الصناعــة، نقــرأ مقتطفــات مــن مقابلتنا 

مــع الرئيــس التنفيــذي لشركــة قطــران كاوه لزيــوت الســيارات.

مــع التركيــز عــلى جــودة وإنتــاج زيــوت متخصصــة تناســب أنــواع المركبــات 

والمحــركات، اتخــذت شركــة قطــران كاوه لزيــوت الســيارات عــدة إجــراءات 

للحفــاظ عــلى جــودة منتجاتهــا وتحســينها. ومن خــلال تطبيق نظــام مراقبة 

الجــودة المســتقل في جميــع مراحــل الإنتــاج، بــدءًا مــن توريــد المــواد الخــام 

ــة، تحافــظ الشركــة عــلى جــودة منتجاتهــا  ــز الرقاب وحتــى التوزيــع، وتعزي

بمــا يتــماشى مــع المعايــير الوطنيــة والدوليــة. إن تعــاون المختــبر مــع الهيئــة 

الوطنيــة للمعايــير والحصــول عــلى الموافقــات اللازمــة يزيــد من ثقــة العملاء 

ويضمــن جــودة المنتــج. هــذه الإجــراءات تخلــق صــورة إيجابيــة للعلامــة 

التجاريــة وتــؤدي إلى رضــا العمــلاء.

ــل، وفي  ــة، يُقــدر الطلــب الســنوي بحــوالي ٣٠ ألــف برمي في الســوق المحلي

أســواق التصديــر، تتمتــع الشركــة بمكانــة مهمــة حيــث تصــدر شــهرياً مــا 

لا يقــل عــن ٥٠ حاويــة ومــا يقــدر بنحــو ٧٠ ألــف برميــل. وللحفــاظ عــلى 

القــدرة التنافســية، تعمــل شركــة قطــران كاف عــلى تطويــر البنيــة التحتيــة 

وتحديــث التقنيــات وتحســين جــودة المنتــج. تشــمل الخطــط المســتقبلية 

زيــادة تنــوع المنتجــات ومواءمــة احتياجــات الأســواق العالميــة. بالإضافــة إلى 

أفريقيــا والإمــارات العربيــة المتحــدة، تركــز الشركــة عــلى تطويــر الأســواق في 

الــدول المجــاورة مثــل العــراق وأفغانســتان وتركمانســتان.

ــة تبخــير  ــل طريق ــدة مث ــات جدي ــاج، يُعــد اســتخدام تقني ــة الإنت في عملي

الأغشــية الرقيقــة لتحســين جــودة الزيــوت الأساســية وتوريــد المــواد المضافة 

المحظــورة مــن خــلال المكاتــب التجاريــة في تركيا والإمــارات العربيــة المتحدة 

مــن بــين جــدول الأعــمال. تعمــل وحــدة البحــث والتطويــر عــلى تحســين 

ــتخدام الآلات  ــات واس ــث التركيب ــلال تحدي ــن خ ــات م ــودة وأداء المنتج ج

المتقدمــة. يُســهم إنتــاج الزيــوت المتخصصــة لمختلــف أنــواع المركبــات، مثــل 

ســيارات الأجــرة والدراجــات الناريــة والســيارات الفاخــرة، في زيــادة كفــاءة 

المحــركات وعمرهــا الافــتراضي.

ــة  ــليم، والبيروقراطي ــير الس ــم غ ــام الدع ــية نظ ــات الرئيس ــمل التحدي تش

المعقــدة، والمخالفــات المتعلقــة بالدعــم التــي تعيــق المنافســة الشريفــة. وفي 

مجــال التصديــر، يُمثــل تكييــف المنتجــات مــع احتياجــات الأســواق 

المســتهدفة واســتيفاء المعايــير تحديـًـا. ومــع ذلــك، تعُالــج شركــة كافيــه تــار 

ــلال  ــن خ ــتدام م ــكل مس ــا بش ــر أعماله ــل تطوي ــات وتوُاص ــذه العقب ه

ــلى  ــز ع ــة والتركي ــات المتقدم ــة والتقني ــشراكات الدولي ــن ال ــتفادة م الاس

احتياجات المستهلكين.

الرئيس التنفيذي لشركة قطران كاوه لزيوت السيارات

تصميم وإنتاج زيوت 
متخصصة تناسب أنواع 

المركبات والمحركات

ــارت  ــاد تج ــة نيوس ــذي لشرك ــس التنفي ــاسي، الرئي ــلي عب ــع ع ــة م في مقابل

ــات في  ــم الخدم ــلى تقدي ــة ع ــات الاجتماعي ــير العلاق ــة تأث ــدار، ودراس نام

ــة. ــذه الجريم ــن ه ــزاء م ــا أج ــة. قرأتن ــات التجاري المشروب

تــم تشــكيل هيئــة النفــط والغــاز والبتروكيماويــات كأول جهــة متخصصة بين 

الغــرف المشــتركة. وقــد انعقــد الاجتــماع الأول لهــذه اللجنــة، ونأمــل أن تعقد 

اللجنــة الأخــرى في العــام الجديد.

ــم  ــدف إلى تقدي ــا ته ــاصر لدين ــل العن ــن أفض ــة م ــة المكون ــذه المجموع ه

خدمــات للأعضــاء في مجــالات النفــط والغــاز والبتروكيميائيــات. نقوم بفحص 

ــا، وإذا لم يكــن لديهــم أي  ــر إلى أفريقي ــة التصدي الأعضــاء المشــاركين في حال

مشــاكل، يمكننــا تقديــم التوجيــه والمشــورة، ويمكننــا تقديــم خدمــات جيــدة 

لأعضاءنــا. وفي الوقــت نفســه، حاولنــا إجــراء اســتطلاعات ميدانيــة لمنتجــي 

النفــط والغــاز والبتروكيماويــات الأعضــاء في غرفــة التجــارة الأفريقيــة. وهــذا 

ــارة شــهرية عــلى الأقــل لأعضــاء الأعضــاء في  القــدر، ســنحاول أن ننظــم زي

الشــتاء في الشــتاء والغــاز والبتروكيماويــات خــلال عــام ٢٠٢٥.

ــير  ــة ومجلســاً لتأث ــر المنتجــات البتروكيماوي ــا في مجــال تصدي بفضــل خبرتن

هــذا المجــال بشــكل مبــاشر بقضايــا التعــاون، لا تصــل البضائــع مبــاشرة إلى 

مســتودع البلــد المقصــود، بعــد موافقتهــا وجاهزيتهــا للتســليم. في الواقــع، 

تركيزنــا ينصــب عــلى تســليم العميــل إلى العميــل.

ويعــود جــزء مــن نجاحنــا في هــذا المجــال إلى اعتمادنا على التخطيــط الأبيض، 

وفهمهــم الواضــح، مــن أجــل التمكــن مــن العنــاصر المحليــة، وكذلــك مــن 

المبتدئــين والمســتودعات التــي أنشــأناها في البلــدان الصغــيرة. لقــد ســاعدتنا 

هــذه المعلومــات المعلوماتيــة عــلى معرفــة احتياجــات العمــلاء والتصرفــات 

ــا في المســتقبل  ــا خطــط مســتقبلية للتوســع بحضورن ــا أيضً السريعــة. لدين

ــة. ــدة مــع الــشركات الأجنبي ــة جدي ــات تجاري ونركــز عــلى علاق

يجــب عــلى الشركــة، وخاصــة في إيــران، تقديــم الخدمــات العماليــة 

الخاصــة بهــا. مــن الوجهــة نظريــا، الخدمــة الأولى وهــم التوجــه الســليم. 

لدينــا شــعار وضعنــاه في أنشــطتنا، وهــو «نحــن لا نبيــع المنتجــات، بــل 

ــدم النصيحــة الكريمــة». نق

لقد حاولنا خلق جو من الثقة في السوق، وليس الثقة في المبيعات.

مجــال التصديــر الجــزء الأكــبر مــن أنشــطة شركــة نيوســاد، وينصــب تركيزنــا 

ــات  ــاز والبتروكيماوي ــط والغ ــة بالف بشــكل أســاسي عــلى المنتجــات المتعلق

ومشتقاتها. هذه المنطقة لديها أكبر عدد من الطلبات من بلدنا.

وأوضح الرئيس التنفيذي لشركة نيوساد تجارت نامدار

أثر العقوبات على عملية 
تقديم الخدمات في القطاع 

التجاري



أعلــن الرئيــس التنفيــذي لشركــة ســتاره الخليــج الفــارسي للنفــط عــن زيــادة 

ــا في مصفــاة شركــة ســتاره الخليــج  قدرهــا ٧ ملايــين لــتر مــن البنزيــن يوميً

الفــارسي للنفــط، قائــلاً: "يعــود هــذا النمــو في الإنتــاج إلى تحســين ظــروف 

التشــغيل في وحــدات إنتــاج البنزيــن، وزيــادة الضغــط فيهــا، وتركيــب مبادل 

حــراري جديــد، وتشــغيل ضواغــط جديــدة". صرح غــلام حســين رمضــان بور 

بــأن انخفــاض النفايــات بنســبة ١٫٤٪ خــلال النصــف الثــاني مــن عــام ٢٠٢٤

ــادة  ــع زي ــال: م ــاة، وق ــون دولار للمصف ــدره ٧٠ ملي ــالي ق ــير م أدى إلى توف

ــا، ارتفــع إنتــاج البنزيــن اليومــي  إنتــاج البنزيــن بمقــدار ٤ ملايــين لــتر يوميً

لمصفــاة شركــة فــارس جلــف ســتار أويــل إلى أكــثر مــن ٤٢ مليــون لــتر يوميًــا، 

وهــي زيــادة كبــيرة مقارنــة بالفــترة نفســها مــن عــام ٢٠٢٣.

وأشــار إلى أنــه خــلال هــذه الفــترة، تمــت زيــادة طاقــة تكريــر المصفــاة مــن 

ــا، وتابــع: في الأيــام الأولى مــن  ٤٢٠ ألــف برميــل إلى ٤٥٠ ألــف برميــل يوميً

عــام ٢٠٢٥، ومــع تنفيــذ عمليــة كبــيرة لاســتبدال المرحلــة الثانية مــن المبادل 

الحــراري لإنتــاج البنزيــن في مصفــاة شركــة فــارس جلــف ســتار أويــل، تــم 

تحقيــق تحســين الجــودة وزيــادة رقــم الأوكتــان وزيــادة طاقة إنتــاج البنزين 

ــا. سلســلة قيمــة  في المصفــاة بمقــدار ٣ ملايــين لــتر إلى ٤٥ مليــون لــتر يوميً

المنتجات

وأضــاف: "لإكــمال سلســلة قيمــة المنتجــات الخاصــة بالمصفــاة، تــم الانتهــاء 

ــم  ــلى التصمي ــل ع ــدأ العم ــا، وب ــدة الأموني ــاسي لوح ــم الأس ــن التصمي م

ــان“. الأســاسي لسلســلة قيمــة منتجــات البوت

تحسين البنية التحتية

وأوضــح الرئيــس التنفيــذي لشركــة: "مــن بــين إجــراءات البنيــة التحتيــة التي 

تــم تنفيذهــا بنــاء مســتودعات جديــدة ومبنــى مكاتــب المصفــاة. كــما تــم 

إنجــاز المــشروع الرئيــسي لإطــلاق وحــدة النيتروجــين الجديــدة خــلال هــذه 

الفــترة، حيــث دخلــت هــذه الوحــدة حيز التشــغيل الكامــل، ومع تشــغيلها، 

انخفضــت مخاطــر تشــغيل المصفــاة“.

وفي إشــارة إلى إطــلاق وحــدة اســتخلاص الكبريــت، قــال رمضــان بــور: "بعــد 

أنشــطة ضخمــة وتغيــيرات جوهريــة في الخطــط، تــم إطــلاق وحــدة إعــادة 

تدويــر الكبريــت، وكذلــك إطــلاق هــذه الوحــدة البيئيــة المهمة". أعــلى مرتبة

أشــار الرئيــس التنفيــذي لشركــة "ســتاره الخليــج الفــارسي للنفــط"، إلى المؤتمر 

الســابع والعشريــن لأكــبر الــشركات الإيرانيــة، الــذي عُقــد في مركــز المؤتمــرات 

الــدولي التابــع لهيئــة الإذاعــة والتلفزيون الإيرانيــة، والذي اســتضافته منظمة 

الإدارة الصناعيــة، والــذي شــهد تقديــم أفضــل ٥٠٠ شركة في البــلاد، مع مؤشر 

التقييــم الرئيــسي للمبيعــات، قائــلاً: "في هــذا المؤتمــر، بــرزت شركــة "ســتاره 

الخليــج الفــارسي للنفــط" ببراعــة كثــاني أفضــل شركة في إيــران الإســلامية“.

وفي إشــارة إلى توســيع نطــاق أنشــطة مختــبر شركــة "ســتاره الخليــج الفــارسي 

للنفــط" والحصــول عــلى أو تجديــد شــهادات نظــام الإدارة المتكاملــة خــلال 

ــاج  ــق بتحقيــق سلســلة الإنت ــما يتعل ــور: "في هــذه الفــترة، قــال رمضــان ب

ــات،  ــي في العملي ــذكاء الاصطناع ــتخدام ال ــط لاس ــري التخطي ــة، يج الذكي

ــراءات  ــين الإج ــن ب ــول، وم ــير الحل ــات، وتوف ــع الاحتياج ــل وتجمي وتحلي

التنفيذيــة الأخــرى، عقــد مؤتمــر حول تطبيــق الــذكاء الاصطناعــي في التحول 

الرقمي للصناعات". 

تُعــد شركــة بــترو تجــارت تيفــان (هگــزن) مــن موزعــي الزيــوت الصناعيــة في 
إيــران، وتعمــل في مجــال زيــوت التشــحيم الصناعيــة وزيــوت المحــركات، كما 
أنهــا مســؤولة عــن تمثيــل شركات أجنبيــة مرموقــة. في هــذا الصــدد، توجهنــا 
إلى المهنــدس أبــوذر إيلخــاني، الرئيــس التنفيــذي لشركــة بــترو تجــارت تيفــان 

(هگــزن)، وأجرينــا معــه حــواراً. نقــرأ الآن أجــزاءً مــن هــذه المقابلــة.
أطلــق هــذه العلامــة التجاريــة أحد شركائنــا التجاريــين، الذي عمــل في صناعة 
زيــوت التشــحيم لنحــو ٣٠ عامًــا، ولكــن نظــراً لنشــاط العديــد مــن العلامات 
التجاريــة فيهــا، لم تحــظَ علامــة الهگــزن التجاريــة بالاهتــمام الــلازم. حتــى 
نهايــة عــام ٢٠٢٣، تقــرر إطــلاق هــذه العلامــة التجاريــة اســتنادًا إلى البنيــة 
التحتيــة الموجــودة في إيــران والإمــارات العربيــة المتحــدة، لذا تخصصــت أيضًا 
في مجــال زيــوت الغــاز والمحــركات، ومعظــم منتجاتهــا تنــدرج ضمــن هــذه 

لفئة. ا
بفضــل خــبرة الإنتــاج التــي تمتــد لثلاثــين عامًــا في هــذه الشركــة، تتميــز هــذه 
الزيــوت بأخطــاء أقــل، وبفضــل مكوناتهــا المناســبة، تمنــع وتحمــي المحرك من 

المشــاكل المحتملة.
ووفقًــا لتقييــم الاحتياجــات الــذي أجُــري في مجــال زيــوت المحــركات 

والســيارات والزيــوت الصناعيــة في البــلاد، فــإن للســيارات احتياجــات جديدة، 

ــة. ومــن  ــاج زيــوت أقــل ضررًا بالبيئــة وأكــثر اقتصادي ــا إلى إنت ونســعى أيضً

خططنــا الأخــرى إنتــاج شــحوم وزيــوت متخصصــة، إلا أن تكنولوجيــا إنتاجهــا 

غــير متوفــرة بعــد في البــلاد.

في العــام المــاضي، وأثنــاء بحثنــا في الســوق الإيرانيــة، أجرينــا بحثًــا مكثفًــا في 

أســواق رابطــة الــدول المســتقلة والــشرق الأوســط وأفريقيــا. ونظــراً لرخــص 

أســعار الزيــوت المـُـوردة في أفريقيــا ورداءة جودتهــا بشــكل عــام، تأخــر توريــد 

ــواق  ــلى أس ــة ع ــة Hexen التجاري ــزت علام ــوق، ورك ــذه الس ــت إلى ه الزي
رابطــة الــدول المســتقلة والــشرق الأوســط.

برأيي، يجب توخي الحذر الشديد عند دخول السوق الأفريقية.
ــوق  ــة في الس ــلى المنافس ــن ع ــنا قادري ــا لس ــن أنن ــم م ــلى الرغ ــع، ع بالطب
الأفريقيــة مــن حيــث الســعر، إلا أن لدينــا خطــة لدخولهــا. نبحث عــن علامة 
تجاريــة أكــثر اقتصــادًا وبأســعار معقولــة لنتمكــن مــن دخــول هــذه القــارة 
أيضًــا. برأيــي، تعُــدّ كينيــا مــن الأســواق المناســبة التــي تتميــز بوســائل نقــل 
ــرب  ــا ســواحل في شرق وغ ــي لديه ــدول الت ــع ال ــام، تتمت أفضــل. بشــكل ع
أفريقيــا بقــدرة عاليــة على دخــول أســواقها في إنتــاج زيوت التشــحيم الخاصة 
ــدة في الســوق  ــة جدي ــة تجاري ــج وعلام ــن ســوق ومنت ــة. نبحــث ع والعام

الأفريقية.

صرح الرئيس التنفيذي لشركة بترو تجارت

 تيفان (هگزن)

تصدير منتجات العلامة 
التجارية هگزن إلى السوق 

الأفريقية في المستقبل
زيادة إنتاج البنزين في شركة 
ستاره الخليج الفارسي للنفط



ــلى الطــرق  ــدة ع ــا اســتراتيجية وفري ــة بمزاي ــة الشــحن الإيراني ــع شرك تتمت
المؤديــة إلى القــارة الأفريقيــة، مــما يميزهــا عــن غيرهــا مــن الــشركات العالمية، 
ــات  ــير بي ــور أم ــع الدكت ــة م ــلى. في مقابل ــية أع ــة تنافس ــا في مكان ويضعه
ــة، صرّح  ــر الســوق في مجموعــة الشــحن الإيراني ــس تطوي ــب رئي ــرك، نائ ت
ــاح  ــة في هــذا الحــدث أت ــة الأجنبي ــود التجاري ــف للوف ــأن الحضــور المكث ب
فرصًــا قيّمــة لتطويــر التعــاون البحــري والموانــئ مــع مختلــف الــدول. نقــرأ 

مقتطفــات مــن هــذه المقابلــة.
ــة  ــحن الإيراني ــة الش ــرزت شرك ــة، ب ــدول الأفريقي ــع ال ــا م ــار تفاعله في إط
كأكــثر مــن مجــرد مــزود لخدمــات النقــل، بــل كشريــك اســتراتيجي في تطوير 
البنيــة التحتيــة اللوجســتية، وسلاســل التوريــد الإقليميــة، ونقــل التكنولوجيا. 
ومــن بــين المحــاور الرئيســية لهــذا التعــاون إطــلاق خطــوط شــحن منتظمــة 
ومخصصــة، ونقــل المعرفــة التقنيــة، والتعــاون مــع الــوكلاء المحليين لتنشــيط 

العمليــة اللوجســتية وتدريــب الكــوادر البشريــة المحليــة الخبــيرة.
في معــرض إيــران، أبــدى رجــال الأعــمال والناشــطون الاقتصاديــون ورؤســاء 
غــرف التجــارة، إلى جانــب مســؤولين ووزراء ورجــال أعــمال مــن عــدد مــن 
الــدول والــشركات الأفريقيــة البــارزة، اهتمامهــم الجــاد بالتعــاون مــع شركــة 
ــة، بمــا في ذلــك دول شــمال  ــة الإســلامية الإيراني الشــحن التابعــة للجمهوري

وشرق أفريقيــا، بمــا في ذلــك تنزانيــا وكينيــا وموزمبيــق وغيرهــا. وأكــد ممثلــو 

هــذه الــدول عــلى تطويــر التعــاون في مجــال النقــل والخدمــات اللوجســتية 

خــلال المفاوضــات، وتركــزت المناقشــات بشــكل رئيــسي عــلى إطــلاق خطوط 

ــئ شــمال وشرق  ــة وموان ــئ الإيراني ــين الموان ــة ومخصصــة ب شــحن منتظم

ــف  ــض التكالي ــل وخف ــات النق ــهيل عملي ــا، وتس ــوب أفريقي ــرب وجن وغ
اللوجســتية، وتطويــر التعــاون التجــاري واللوجســتي لتســهيل التبــادل 
التجــاري وتقليــل المخاطــر التشــغيلية. وقــد عُقدت هــذه المفاوضــات بهدف 
ــوق  ــران في س ــة إي ــادة حص ــد وزي ــة الأم ــتراتيجية طويل ــة شراكات اس إقام
الشــحن الأفريقــي، وعكســت رؤيــة جــادة للأطــراف الأفريقيــة بشــأن تطوير 
علاقــات النقــل والاقتصــاد مــع إيــران. أتاح الحضــور المكثف للوفــود التجارية 
الأجنبيــة في معــرض إيــران فرصًــا قيّمــة لتطويــر التعــاون البحــري والموانئــي 
مــع مختلــف الــدول، والــذي يمكن تصنيفــه إلى عــدة مجالات رئيســية، بغض 
النظــر عــن المهــام المحــددة للشــحن في جمهوريــة إيــران الإســلامية. أولاً، إن 
خلــق مســاحة للتفاعــل المبــاشر بــين شركات الشــحن والموانــئ والخدمــات 
اللوجســتية الإيرانيــة مــع نظرائهــا الأجانــب سيســهل المفاوضــات ويــسرع 
إبــرام اتفاقيــات التعــاون. وهــذا فعــال بشــكل خــاص لــدول شــمال وشرق 
ــاشر  ــحن المب ــوط الش ــر خط ــيراً بتطوي ــا كب ــدت اهتمامً ــي أب ــا الت إفريقي

والمشــاركة في مشــاريع الموانــئ.
بشــكل عــام، تمكــن معــرض إيــران، كمنصــة فعالــة، مــن تسريــع تطويــر 
التعــاون البحــري والموانئــي الإيــراني مــع مختلــف الدول كمحفــز للتفاعلات 
الاســتراتيجية ولعــب دوراً رئيســيًا في تعزيــز مكانــة إيــران في الأســواق 

الإقليمية والدولية.

نائب رئيس تطوير السوق في مجموعة الشحن الإيرانية

معرض إيران: فرصة قيّمة 
لتطوير التعاون البحري والموانئ

في مقابلــة مــع حامــد داودي، الرئيــس التنفيــذي لمجمع بالاديــوم للمشروبات 

الفاخــرة القائــم عــلى المعرفــة، اســتعرضنا أنشــطة الشركــة. قرأنــا أجــزاءً مــن 

ــذه المقابلة. ه

نفخــر بكوننــا أصغــر عضــو في مجموعــة منتجــي المشروبــات في إيــران منــذ 

ــر الفاكهــة  ــاج مــشروب الطاقــة الفاخــر وعصائ عــام ٢٠١٨، مــن خــلال إنت

الغازيــة "بالاديــوم". ومنــذ عــام ١٩٩٠، أسســنا شركــة في إيــران ولبنــان 

ــة، وخاصــةً تجــارة  ــة المتحــدة لتجــارة المشــتقات النفطي ــارات العربي والإم

النفــط إلى أفريقيــا، بالتعــاون مــع شركاء لبنانيــين، وواصلنــا إنتــاج المشروبــات 

ــة. ــران باســتخدام مــواد خــام ألماني في إي

أمــا الآن، فقــد دخــل هــذا المجمــع مجال إنتــاج مكونــات المشروبات الأساســية، 

ــة القائمــة عــلى  ــة التجاري ــة "العلام ــه عــلى علام ــن، وبحصول وخاصــةً التوري

المعرفــة"، أصبــح الراعــي الحــصري لإنتــاج هــذه المــادة في الــشرق الأوســط.

تحُــضرّ وتنُتــج مشروبــات الطاقــة وفقًــا للمعايــير الألمانيــة، وتعُتــبر إلى 

حــد كبــير مــن أفضــل المشروبــات الأوروبيــة في هــذا المجــال. أمــا بالنســبة 

للمنتجــات القائمــة عــلى المعرفــة، فــإن نقــاء هــذه العينــة المخبريــة المقُاســة 

يُعــادل نقــاء العينــة الألمانيــة بنســبة ٩٩٫٩٩٪، وهــي مصنوعــة بالكامــل مــن 

مــواد خــام محليــة.

عــادةً مــا تتمثــل الآثــار الجانبيــة المشُــار إليها لهــذه المنتجات في ارتفاع نســبة 

ــمات المــدرب أو أخصــائي  ــا لتعلي ــي إذا اســتخُدمت وفقً ــا، والت الســكر فيه

التغذيــة، ســتكون مفيــدة جــدًا أيضًــا قبــل التماريــن الرياضيــة أو الأنشــطة 

البدنيــة أو العقليــة المكُثفــة. يعُــدّ منتــج التوريــن مفيــدًا جــدًا للجســم، إذ 

ينُظـّـم ضغــط الــدم، ويفُيــد الأعصــاب، ويعُــدّ مُكمّــلاً غذائيـًـا علاجيًــا ممتــازاً. 

ــاج  ــول إنت ــات ح ــا ودراس ــة أبحاثً ــذه الشرك ــري ه ــط أن تجُ ــن المخُط وم

منتجــات خاليــة مــن الســكر أو قليلــة الســكر.

مقارنــةً بأوروبــا وأمريــكا، وهــما مهــد إنتــاج مُختلف أنــواع المشروبــات اليوم، 

يشــهد تنــوع النكهــات والأحجــام والمكونــات في إيــران تطــوراً مُذهــلاً مُقارنــةً 

بالمــاضي. بــدأ هــذا المجمــع ببنــاء مصنــع لإنتــاج هــذه المنتجــات والمشروبات 

العضويــة المفيــدة لمختلــف الفئــات، وقــد بــدأ العمــل فيــه العــام المــاضي. 

أولويــة هــذا المجمــع هــي تنميــة الأســواق الأفريقيــة ودول بحر قزويــن، وقد 

حقــق نجاحًــا ملحوظًــا في هــذا المجــال. وبصفتــي منتجًــا للمجمعــات 

ــاشرةً للمســؤولين  ــة وتبريرهــا مب ــشرح سياســات الدول ــب ب ــة، أطال المعرفي

ــاس؛  ــة الن ــا عــلى عام ــدلاً مــن طرحه ــين، ب ــاج والعــمال الإيراني لدعــم الإنت

لنشهد زيادة في الإنتاج والتوظيف في البلاد.

الرئيس التنفيذي لمجمع بالاديوم للمشروبات 

الفاخرة القائم على المعرفة

التطورات في تنوع نكهات 
ومكونات مشروبات الطاقة



يــرى رئيــس اللجنــة المنظمــة لمعــرض إيــران إكســبو أن إقامــة المعــارض فرصةٌ
قيّمــةٌ للتعريــف بقــدرات البــلاد وإمكانياتهــا عــلى الســاحة الدوليــة، ويؤمــن 
بــأن معــرض إيــران إكســبو ٢٠٢٥، باعتبــاره حدثـًـا مهــمًا، يُمكــن أن يسُــهم في 
تطويــر العلاقــات التجاريــة والاقتصاديــة بــين إيــران والــدول الأخــرى. نقــرأ 
مقتطفــاتٍ مــن المقابلــة مــع مجيــد تكبــيري، رئيــس اللجنــة المنظمــة لمعرض 

إيــران إكســبو ٢٠٢٥.
ــير مســاحةٍ مناســبةٍ لعــرض  ــران إكســبو ٢٠٢٥ إلى توف ســعينا في معــرض إي
التقنيــات الحديثــة، وإتاحــة الفرصــة للناشــطين الاقتصاديــين ورجــال الأعــمال 

ــة. للاطــلاع عــلى أحــدث الإنجــازات الصناعي
ــة  ــات الحكومي ــمات والمؤسس ــوزارات والمنظ ــين ال ــآزر ب ــاون والت كان التع
والخاصــة بالــغ الأهميــة في إقامــة هــذا الحــدث. كــما ســاهمت المؤسســات 
الخاصــة في تحســين جــودة وتنــوع المنتجــات والخدمــات من خلال مشــاركتها 
ــين القطاعــين العــام والخــاص إلى  ــة في هــذا المعــرض. أدى التعــاون ب الفعال
تحســين الإجــراءات وزيــادة جــودة المعــرض. ســمح لنــا هــذا التــآزر بتقديــم 

صــورة إيجابيــة عــن القــدرات الاقتصاديــة الإيرانيــة.
بحضــور ٣١٠٠ رجــل أعــمال مــن ١١١ دولــة، قدم معــرض إيران إكســبو ٢٠٢٥

صــورة مختلفــة لإيــران للعــالم؛ وهــو حــدث يرمــز، إلى جانــب كونــه معرضًــا 
تجاريًــا، إلى التــآزر الحقيقــي بــين الحكومــة والقطــاع الخــاص من أجــل تطوير 
الصــادرات غــير النفطيــة. في العــام المــاضي، حــضر المعــرض ٢٤٠٠ رجــل أعمال 
وتاجــر مــن ٩٤ دولــة، كــما أتيحــت للــشركات المحليــة أيضًــا فرصــة العــرض 
والمشــاركة في المعــرض في الأيــام التــي ســبقت المعــرض. وحتــى أواخــر العــام 
ــات  ــدة في ٦ مجموع ــر رائ ــة تصدي ــن ١٢٠٠ شرك ــثر م ــجلت أك ــاضي، س الم
منتجــات للمشــاركة في معــرض إكســبو ٢٠٢٥. ولســوء الحــظ، نظــراً لضيــق 
ــة  ــوالي ٤٠٠ شرك ــن ح ــة ولم تتمك ــن ٨٠٠ شرك ــثر م ــرض أك ــم ع المســاحة، ت
تصديــر مــن المشــاركة في المعــرض. مــن ناحيــة أخــرى، ســجل أكــثر مــن ٤٣٠٠

رجــل أعــمال وتاجــر لحضــور المعــرض. نظــراً لمحدوديــة ســعة فنادق طهــران، 
هــت دعــوات لأكــثر مــن ٣٠٠٠ رجــل أعــمال وتاجــر، وصلــوا جميعــاً إلى  وُجِّ
طهــران، وكان رجــال أعــمال مــن أكــثر مــن ١١٠ دول ضيوفــاً عــلى المعــرض. 
وشــهد المعــرض حضــور ٣٦ وزيــراً، منهــم وزراء التجــارة والصناعــة، و٢٤ نائب 
وزيــر، و٣٠ رئيــس غرفــة تجــارة، و٩٨ رئيــس اتحــادات تجاريــة متخصصــة، 
مــما يــدل عــلى أهميــة هــذا المعــرض ومصداقيتــه. وقــد وصلــت العديــد من 
هــذه الوفــود إلى طهــران بهــدف توقيــع العقــود، ويــدل نــوع وعــدد حفــلات 
ــلى  ــران ع ــع إي ــاون م ــم بالتع ــاضي واهتمامه ــام الم ــةً بالع ــتقبال مقارن الاس

الاهتمام بالبضائع الإيرانية في مجال التجارة الدولية.

يُعتــبر قانــون اتفاقيــة التجــارة الحرة بين إيــران والاتحــاد الاقتصــادي الأوراسي 

علامــة فارقــة في العلاقــات الاقتصاديــة لإيــران مــع الــدول الأعضــاء في هــذا 

الاتحــاد. تُمهــد هــذه الاتفاقيــة، التــي أبُرمــت بعــد ســنوات مــن المفاوضــات، 

الطريــق لتوســيع التبــادلات التجاريــة، وجــذب الاســتثمارات الأجنبيــة، 

وتعزيــز التعــاون الاقتصــادي في المنطقــة.

الهــدف الرئيــسي من هــذه الاتفاقية هــو الإلغاء التدريجــي للحواجز الجمركية 

وغــير الجمركيــة في تجــارة الســلع والخدمــات بــين إيــران والــدول الأعضــاء في 

الاتحــاد الأوراسي. ويهــدف هــذا الإجــراء إلى إنشــاء منطقة تجارة حرة وتســهيل 

التبــادلات الاقتصاديــة. ومــن المتوقع أن يــؤدي تطبيق هذه الاتفاقيــة إلى زيادة 

ملحوظــة في حجــم التجــارة بــين الطرفــين، وإيجــاد فــرص جديــدة لتصديــر 

الســلع الإيرانيــة إلى أســواق الــدول الأعضــاء في الاتحــاد الأوراسي.

يتطلــب التنفيــذ الناجــح لهــذه الاتفاقية معالجــة التحديات القائمة في مســار 

التجــارة بــين إيــران والــدول الأعضــاء في الاتحــاد الأوراسي. ومــع ذلــك، فــإن 

الفــرص التــي توفرهــا هــذه الاتفاقية يمكــن أن تسُــهم في التنميــة الاقتصادية 

لإيــران وتعــزز مكانتهــا في المنطقة.

نمو الصادرات مع التحول نحو اقتصاد متعدد المنتجات

لتقليــل اعتــماد الاقتصــاد الإيــراني عــلى صــادرات النفــط الخــام، والتحــول 

نحــو اقتصــاد متعــدد المنتجــات في الصــادرات، وبالنظــر إلى الآثــار الســلبية 

ــط ومحدوديــة  ــات النف ــدات مبيع ــاد الإيــراني عــلى عائ ــماد الاقتص لاعت

احتياطياتــه، ينبغــي تغيــير توجــه سياســات التصديــر بمــا يخــدم الســلع التي 

تتمتــع إيــران بميــزة نســبية فيهــا.

تتمتــع إيــران بإمكانيــات هائلــة في مختلــف قطاعات الإنتــاج الزراعــي، بما في 

ذلــك القمــح والبــذور الزيتيــة والســكر والأعــلاف والــذرة وغيرها، مما يسُــهم 

في ازدهــار اقتصــاد البــلاد كأداة فعّالــة للصــادرات غير النفطية.

إن حوافــز التصديــر، وتوفــير تســهيلات مناســبة ومنخفضــة الفائــدة وطويلة 

ــة  ــات التقني ــف المتطلب ــة، وتخفي ــات الجمركي ــض التعريف ــل، وتخفي الأج

ــن،  ــام المصدري ــة أم ــات القائم ــدة، والعقب ــين المعق ــة، والقوان والتكنولوجي

ــا الكامنــة والفعليــة في صــادرات البــلاد، وتوفــير منصــات  والاهتــمام بالمزاي

ــدات  ــاء وح ــارج، وإنش ــع الخ ــة م ــدات التجاري ــن الوح ــد م ــبة لمزي مناس

تســويق في الدوائــر الحكوميــة والســفارات، ومنــح ائتمانــات النقــد الأجنبي، 

كلهــا عوامــل تسُــهم بشــكل كبــير في تنميــة صــادرات هــذا القطــاع والخروج 

مــن الركــود. كــما أن وجــود مراكــز التســويق والمبيعــات يلعــب دوراً أساســيًا 

في غــزو الأســواق الإقليميــة والعالميــة.

عــلى الرغــم مــن جميــع التحديات والمشــاكل، هنــاك آفــاق واعدة لصــادرات 

بلادنــا وحضــور ناجــح في الأســواق العالميــة، وتحقيــق الهــدف المهــم المتمثــل 

ــة وإدارة حكيمــة  ــب عزيمــة وطني ــة المســتدامة للصــادرات يتطل في التنمي

وخبيرة في جميع المجالات.

الاتفاق الأوراسيوي خطوة 
نحو جذب الاستثمارات 

الأجنبية

رئيس اللجنة المنظمة لمعرض قدرات التصدير الإيراني

معرض إيران إكسبو ٢٠٢٥؛ 
رمزٌ للتكامل بين الحكومة 

والقطاع الخاص

د. مهدي كريمي تفرشي - رئيس 
مجموعة عمل طريق الحرير التابعة 

لمنظمة الأمم المتحدة واليونسكو



في مقابلــة مــع صديــف بيــك زاده، الرئيــس التنفيــذي لشركــة معــارض طهران 

الدوليــة المســاهمة، أجرينــا معــه مقابلــةً بذريعة إقامــة معرض إيران إكســبو 

٢٠٢٥. نقــرأ مقتطفــات مــن هــذه المقابلة.

بــدأتُ تعــاوني مــع معــرض طهــران الــدولي كعضــو في مجلــس الإدارة مطلــع 

عــام ٢٠٢٣، وفي نوفمــبر مــن العــام نفســه، وبثقــة الجهــات المعنيــة، توليــتُ 

منصــب الرئيــس التنفيــذي لشركــة المعــارض الدوليــة المســاهمة.

كانــت هــذه الفــترة مــن معــرض إيــران إكســبو مــن أنجــح الفــترات. ومــن 

أهــم إنجازاتهــا الزيــادة الكبــيرة في عــدد المشــاركين والــزوار، وإبــرام العديــد 

مــن العقــود ومذكــرات التفاهــم، وإظهــار قــدرات إيــران في مجــال الإنتــاج 

والتصديــر، وتوفــير منصة مناســبة لطــرح منتجات جديــدة. كما تميّــز المعرض 

بأجــواء تنافســية إيجابيــة بــين الــشركات المصنعــة، وحضور فاعل للمســؤولين 

ــة. خــلال هــذه الفــترة،  ــلاد التصديري الحكوميــين للاطــلاع عــلى قــدرات الب

ــدد  ــة في المعــرض، وتجــاوز ع ــة ودولي ــة محلي ــن ٨٠٠ شرك ــثر م شــاركت أك

الــزوار ٥٠ ألــف زائــر. ويُظهــر هــذا الرقــم زيــادة بنســبة ٢٥٪ مقارنــة بالعــام 

المــاضي، مــما يــدل عــلى ترحيــب أكــبر وتأثــير أكــبر.

ــة  ــة التحتي ــير البني ــي وتوف ــم الحكوم ــترة الدع ــا هــذه الف ــن أهــم مزاي وم

المناســبة، مــما قلــل بشــكل كبــير مــن تكلفــة مشــاركة الــشركات. كــما وفّــر 

الاســتغلال الكامــل لطاقــات موقع معــرض طهــران، وتعريف الوفــود التجارية 

الأجنبيــة بإمكانيــات التصديــر الإيرانيــة، منصةً للتعــاون التجاري المســتقبلي.

ولحســن الحظ، شــهدنا في الســنوات الأخيرة تطــوراً ملحوظـًـا في البنية التحتية 

للمعــارض في جميــع أنحــاء البــلاد. ويُعد تحســين معايــير المعارض، واســتخدام 

التقنيــات الحديثــة، وتوســيع التعــاون الــدولي، والاهتــمام الخــاص بالتدريــب 

المتخصــص مــن أهــم التطــورات التــي أوصلــت صناعــة المعــارض لدينــا إلى 

ــتوى جديد. مس

ــة،  ــارض الافتراضي ــر المع ــات لتطوي ــا المعلوم ــتثمار في تكنولوجي ــدّ الاس ويعُ

وتحســين إمكانيــة الوصــول عــبر الإنترنــت، ووضــع سياســات دعــم مُحــددة، 

وتصميــم دورات تدريبيــة لتحســين جــودة الخدمــات، مــن بــين التدابــير التي 

ــكار والتحــول.  يمكــن أن تضــع صناعــة المعــارض في البــلاد عــلى مســار الابت

لقــد وضعنــا خططًــا اســتراتيجية لتطويــر قطــاع المعــارض، وراجعنــا المبــادئ 

التوجيهيــة واللوائح الحالية، وشــكلنا مجلسًــا للسياســات، وعقدنــا العديد من 

الاجتماعــات المتخصصــة. كــما تعاونـّـا مــع مؤسســات محليــة ودوليــة لجذب 

الــشركات الأجنبيــة.

تتمتــع صناعــة المعــارض في إيــران بإمكانيات نمو هائلــة، وتلعــب دوراً محورياً 

في اقتصــاد البــلاد. ويتطلــب تحقيــق هــذه الإمكانات تخطيطـًـا دقيقًــا، ودعمًا 

واســع النطــاق، واســتخدامًا ذكيًــا للتقنيــات الحديثــة. وإذا مــا ســلكنا الطريق 

الصحيــح، يمكــن لهــذه الصناعــة أن تصبــح أحــد الركائــز الأساســية للتنميــة 

الاقتصادية للبلاد.

الرئيس التنفيذي لشركة المعارض الدولية الایرانیة 

تتطلب صناعة المعارض الاستخدام 
الذكي للتقنيات الجديدة

تعُــدّ منطقــة ارس الحــرة الصناعيــة، باعتبارهــا أكــثر المناطــق الحــرة 
ــل  ــتثمار. بفض ــارة والاس ــة للتج ــة مثالي ــلاد، وجه ــورًا في الب ــة تط الصناعي
ــرة  ــاحتها، ووف ــاع مس ــة، واتس ــة اللازم ــا التحتي ــم، وبنيته ــا الملائ مناخه
مواردهــا المائيــة والكهربائيــة، وثروتهــا التاريخيــة والثقافيــة، تتمتــع هــذه 
المنطقــة الحــرة بالقــدرة عــلى اســتضافة المســتثمرين في مختلــف المجالات، 

ــياحة. ــارة والس ــة والتج ــة والزراع ــك الصناع ــا في ذل بم
ــمام التجــار والمســتثمرين والســياح  ــة باهت ــت هــذه المنطق ــا حظي لطالم
منــذ القــدم، وبفضــل موقعهــا عــلى طريــق الحريــر، شــكّلت نقطــة عبــور 
مــن شرق آســيا إلى أوروبــا وبالعكــس. وقــد أدت هــذه الأهميــة إلى نموهــا 
ــة  ــكنية والخدمي ــات الس ــات والمجمع ــاء الخان ــوي، وبن ــصر الصف في الع

ــة في القــرن المــاضي. والتجاري
شــهدت منطقــة ارس الحــرة تطــوراً ملحوظـًـا في نموهــا الصناعــي والتجــاري 
ــع  ــتودعات البضائ ــمارك ومس ــاء الج ــد إنش ــيرة، ويُع ــود الأخ ــلال العق خ
عــلى مــدى الســتين عامًــا الماضيــة، وإنشــاء منطقــة اقتصاديــة واســتثمارية 
ــذا  ــلى ه ــلاً ع ــة دلي ــرة صناعي ــارة ح ــة تج ــا إلى منطق ــة، وتحويله خاص

التقــدم والتطــور المتنامــي.
لطالمــا تمتــع هــذا الإقليــم بالبنيــة التحتيــة اللازمــة للاســتثمار والخدمــات 
اللوجســتية. ويُعــد طريــق الحريــر في المــاضي، ومحطــة ســكة حديــد جلفا، 
ــل  ــالي، والمتص ــصر الح ــائي في الع ــز الكهرب ــد جلفا-تبري ــكة حدي ــط س وخ
أيضًــا بالســكك الحديديــة الوطنيــة الروســية، إلى جانــب الطــرق الحديثــة 

اليــوم، جــزءًا مــن البنيــة التحتيــة اللوجســتية لمنطقــة ارس الحــرة.
ــمال  ــة ش ــام منفصل ــة أقس ــة في أربع ــرة الصناعي ــة ارس الح ــع منطق تق
غــرب إيــران، وهــي نقطــة الحــدود صفــر المجــاورة لجمهوريــة أذربيجــان، 
وجمهوريــة أرمينيــا، وجمهوريــة نخجــوان ذات الحكــم الــذاتي، وتقــع عــلى 

طــول نهــر ارس الحــدودي بمســاحة ٥١ ألــف هكتــار.
ــرة  ــق الح ــةً بالمناط ــزة مقارن ــص ممي ــرة بخصائ ــة ارس الح ــز منطق تتمي
الأخــرى في إيــران بفضــل موقعهــا في منطقــة مناخيــة مناســبة وجريــان نهر 
ــاج  ــا ارس اللوجســتية والإنت ــك، تشــمل مزاي ــلى ذل ــاءً ع ــم. وبن ارس الدائ

ــي والاســتثماري والتجــاري والســياحي. ــي والزراع الصناع
وفــرت منطقــة ارس الحــرة إعفــاءات جمركيــة للتجــار والصناعيــين 

الحــرة. المنطقــة  والمســتثمرين في هــذه 
منــذ إبــراز أهميــة الــشركات القائمة عــلى المعرفــة في البــلاد وضرورة التحول 
إلى اقتصــاد قائــم عــلى المعرفــة، أولــت منطقــة ارس الحــرة هــذه القضيــة 
أولويــة في خططهــا، ووضعــت دعــم الــشركات القائمــة عــلى المعرفــة 
والتكنولوجيــا عــلى جــدول أعمالهــا، بهــدف أن تصبــح أكــثر المناطــق الحــرة 

اعتــمادًا عــلى المعرفــة في إيــران.
يُعــد إنشــاء مركــز نمــو وتوفــير التســهيلات للــشركات القائمــة عــلى المعرفــة 
والتكنولوجيــا في هــذا المركــز، وإطــلاق أول صنــدوق أبحــاث وتكنولوجيــا 
غــير حكومــي قائــم عــلى المعرفــة بــين المناطــق الحــرة في إيــران، وكذلــك في 
محافظــة أذربيجــان الشرقيــة، مــن أهــم الإجــراءات المتخــذة لدعــم 

الشركات القائمة على المعرفة في منطقة ارس الحرة. 

منطقة أرس الحرة هي مركز 
ذهبي للتجارة والاستثمار



كيف برزت «أروند»، العضو البارز في مجموعة 
الخليج الفارسي القابضة، بين المنافسين في سوق 

البتروكيماويات شديد التنافسية؟

مسار عملاق إنتاج البولي 
فينيل كلوريد الإيراني نحو 

سوق الأسهم
في ربيــعٍ حافــلٍ بالأحــداث الاقتصاديــة والسياســية في إيران، ومع عــودة انتعاش

ســوق الأســهم، لفــت خــبرٌ انتبــاه الناشــطين الاقتصاديــين ومســتثمري ســوق 
رأس المــال، وهــو أن «أرونــد للبتروكيماويــات، العضــو البــارز والنافــذ في عائلــة 
شركــة الخليــج الفــارسي للصناعــات البتروكيماويــة، عــلى وشــك الطرح في ســوق 

الأسهم“.
أشــارت الدلائــل والمــؤشرات المتعلقة بتفاصيل هذا الحدث إلى أن الاســتعدادات 
لطــرح «أرونــد» للاكتتــاب العــام، كإحــدى الوحــدات الاســتراتيجية في صناعــة 
البتروكيماويــات الإيرانيــة، قــد أعُــدّت ضمــن خطةٍ مدتهــا ثلاث ســنوات، وبعد 

اتخــاذ خطــواتٍ مهمــة كالمراجعة الهيكليــة وتحســين الأداء المالي.
في نظــر الاقتصاديــين ونشــطاء ســوق رأس المــال، كان وجــود شركــة أرونــد بــين
كبــار رواد ســوق الأســهم مــؤشراً واعــدًا عــلى مفهــوم «الشــفافية» في أكبر شركة 

قابضــة في صناعــة البتروكيماويــات الإيرانيــة وأداء إدارتهــا الجديدة.
ــات  ــد للبتروكيماوي ــة أرون ــة إلى أن شرك ــق الإحصائي ــات والوثائ ــير البيان تش
اســتطاعت تحســين معاييرهــا ومســتوى إنتاجهــا بشــكل غــير مســبوق خــلال 
ــا  ــا وقدراته ــذكي لطاقاته ــتخدام ال ــلال الاس ــن خ ــلاث م ــنوات الث ــذه الس ه
الداخليــة، وخاصــة مواردهــا البشريــة المتخصصــة والمبدعــة، وقــد أدت هــذه 

ــة. ــرة ومســتدامة للشرك ــة مبه ــادرات إلى ربحي الإجــراءات والمب
في الســنة الماليــة ٢٠٢٣، تمكنــت شركــة أرونــد للبتروكيماويات من تســجيل ربح 
صــافٍ قــدره ٤٫٦ تريليــون تومــان وزيــادة مبيعاتهــا الســنوية إلى رقــم مذهــل 

قــدره ١٩٫٥ تريليــون تومان.
تمتلــك «أرونــد» حاليًــا طاقــة إنتاجيــة مثبتــة تبلــغ ٣٤٠ ألــف طــن مــن مــادة 
ــادة S-PVC في درجــة واحــدة و ــاج م ــم إنت PVC ســنويًا. وبشــكل عــام، يت

E-PVC في ٦ درجــات مختلفــة. لقــد منــح هــذا المســتوى من تنــوع المنتجات 
الشركــة قــدرة تنافســية عاليــة في الأســواق المحلية والدوليــة. بالإضافــة إلى قائمة 
ــاج ٨ ــد القــدرة عــلى إنت المنتجــات المتنوعــة المذكــورة، اكتســبت شركــة أرون

درجــات مختلفــة مــن S-PVC. وبنــاءً على ذلــك، يعتقد خــبراء البتروكيماويات 
أن الشركــة قــد وجــدت الآن القــدرة عــلى إدخــال هــذه الدرجــات بسرعــة في 

الإنتــاج إذا زاد الطلــب في الســوق المحليــة أو الأجنبيــة.
بالتــوازي مــع جهــود أرونــد لإكــمال سلســلة الإنتــاج، يعلــن صانعو السياســات 
في قمــة هــرم شركــة الخليــج الفــارسي القابضة عن تطوير أســواق مســتهدفة في 
آســيا الوســطى وأفريقيــا وتركيــا ودول أوروبــا الشرقيــة لتوريد سلســلة جديدة 

مــن المنتجــات مــن قبــل أرونــد وشركات أخــرى في هــذه الشركــة القابضة.
ووفقًــا لخــبراء الصناعــة، فــإن نجــاح شركــة أرونــد للبتروكيماويــات في 
ــد  ــة تمت ــبرة تخطيطي ــدة، وخ ــة جدي ــلى تجرب ــدل ع ــة ي ــواق المحلي الأس
لعشريــن عامًــا في تطويــر البنيــة التحتيــة، والاعتــماد عــلى المــوارد المحليــة 

والاستثمار في الموارد البشرية.

في صناعــة المســتربتش والمــواد المضافــة، تنُتــج منتجــات تسُــتخرج موادهــا 
ــاغ أو  ــتورد الأصب ــا تسُ ــادةً م ــات. ع ــن البتروكيماوي ــا م ــام وقواعده الخ
الملونــات مــن الخــارج. لمعرفــة المزيــد عــن هــذه الصناعــة، أجرينــا مقابلــة 
مــع محمــد زجاجــي، مديــر المبيعــات في شركــة نــامآوران رنجدانــه آريــا، 
ــا عــلى أجــزاء مــن  ــا مســتربتش». اطلعن ــة «آري ــة التجاري ــة العلام صاحب

هــذه المقابلــة.
وإذا  وســيطة،  صناعــة  المضافــة  والمــواد  المســتربتش  صناعــة  تعُتــبر 
أردنــا تصنيفهــا ضمــن مجــال البوليمــرات وفروعهــا مــن البوليمــرات 
والبتروكيماويــات، فإنهــا تُــدرج ضمــن المنتجــات الوســيطة وليــس ضمــن 
المنتــج النهــائي. ننتــج منتجــات تسُــتخرج موادهــا الخــام وقواعدهــا مــن 
البتروكيماويــات. عــادةً مــا تسُــتورد الأصبــاغ أو الملونــات مــن الخــارج، نظراً 
ــا. نقــوم بتحويــل هــذه المــواد إلى  ــا حاليً لعــدم إنتــاج هــذه المــواد محليً
مســتربتش وفقًــا للمعرفــة والعمليــات الحاليــة ونضيــف إليها قيمــة. ونظراً 
لطاقتنــا الإنتاجيــة، أعتقــد أننــا مــن أوائــل الــشركات أو القلائــل التــي بدأت 

ــدًا. ــا جي ــا تقدمً العمــل في هــذا المجــال، وقــد أحرزن
ــة  ــواد المضاف ــة والم ــتربتش البوليمري ــف مس ــة لمختل ــة مصنع ــن شرك نح
لصناعــة البوليمــر، والتــي تنُتــج عــلى أســس متنوعــة، بمــا في ذلــك البــولي 
إيثيلــين، وABS، وPP، والبــولي كربونــات، وPMMA، ومعظــم قواعــد 
البوليمــر الأخــرى. كــما ينُتــج هــذا المجمــع أيضًــا مــواد مضافــة متنوعــة 
مثــل المــواد المضــادة للكهربــاء الســاكنة، ومضــادات الأشــعة فــوق 
البنفســجية، ومــواد التنقيــة بدرجــات مختلفــة، وغيرهــا من المــواد المضافة 
ــر  ــوالي ١١٠ حظائ ــا ح ــر. لدين ــال البوليم ــتخدامها في مج ــن اس ــي يمك الت

ــع. ــزة في المصن ــيرة جاه ــوالي ٤٠٠ حظ ــة وح ثابت
ــالي،  في الواقــع، تسُــتورد حــوالي ٨٠٪ مــن مــواد مســتربتش الخــام، وبالت
ــة، فســتتضرر هــذه  إذا أصبحــت الظــروف في هــذا المجــال أكــثر صعوب

الصناعــة بشــدة.
يجــب أن يكــون العاملــون في صناعــة مســتربتش عــلى درايــة بمجــالات مثل 
البوليمــرات أو الدهانــات، وأن يكونــوا عــلى درايــة بهــذا المجــال. عــادةً، لم 
ــا في المــاضي، وكان معظــم مَــن  يكــن أحــدٌ يعمــل في هــذا المجــال أكاديميً
ــة.  ــة وتجريبي ــة تقليدي ــه بطريق ــابقًا يدخلون ــال س ــذا المج ــوا في ه عمل
دت والمعايــير التــي  لكــن لحســن الحــظ، أتاحــت لنــا الوحــدات التــي حُــدِّ
وُضِعَــت، بالإضافــة إلى احتياجــات المجمعــات، اســتقطاب الكفــاءات 
ــا في  ــا ومعارفه ــخير علومه ــتخدامها لتس ــال واس ــذا المج ــزة في ه المتمي

خدمة الإنتاج.

قال مدير المبيعات في شركة نامآوران رنجدانه آريا

تتعرض صناعة المستربتش 
لأضرار بالغة بسبب تشديد 
شروط استيراد المواد الخام



ومــن العوامــل التــي تسُــهّل ظــروف الإنتــاج ونمو الاســتثمار في المناطــق الحرة 
إنشــاء منصــة للــشركات القائمــة عــلى المعرفــة وإدخــال التقنيــات الحديثــة، 
وهــي خطــوة مهمــة أخــرى في دعــم نمــو وتطويــر الأنشــطة الاقتصاديــة في 
هــذه المناطــق. ولمزيــد مــن البحــث في هــذا الموضــوع، التقينــا رامــين نصيري، 
المديــر التجــاري لمنطقــة أرس الحــرة، وتحدثنــا معــه. ونقــرأ الآن أجــزاءً مــن 

هــذه المقابلــة.
يعُــدّ الموقــع الجيوســياسي لهــذه المنطقــة، عــلى الرغــم مــن تنــوع معالمهــا 
الســياحية، مــن طبيعيــة وتاريخيــة وثقافيــة ومعــالم حدوديــة ومراكــز إقامــة 
تعُنــى بتقديــم الخدمــات للســياح، لــه تأثــير كبــير على جــذب الســياح. يوجد 
حاليًــا في هــذه المنطقــة ١٦ فندقـًـا وشــقة فندقيــة، منهــا ١١ فندقـًـا و٥ شــقق 
فندقيــة، مُصممــة وفقًــا للمعايــير الســياحية. وقــد تولـّـت منطقــة أرس الحرة 
جميــع الخدمــات مــن مرحلــة البنــاء إلى التشــغيل، ووفــرت للمســتثمرين 

إمكانيــة اســتيراد الســلع الاســتهلاكية.
لتعزيــز القــدرة التنافســية، تسُــند جميــع الخدمــات اللازمــة للمنظمــة إلى 
جهــات خارجيــة ضمــن إطــار نظــام الخدمــات الحكوميــة. وفي هــذا الصــدد، 
ولتوفــير فــرص اســتثمارية وتطويرية متكافئــة في جميع المجــالات، تم تحميل 
حــزم اســتثمارية عــلى موقــع منظمــة منطقــة أراس الحــرة لتكــون متاحــة 

للــزوار والمســتثمرين.
ولنقــل التقنيــات المتقدمــة، أنشــأت منطقــة أرس الحــرة إدارة مســتقلة ونقلاً 
للتكنولوجيــا المتقدمــة للعمــل باحترافيــة في هــذا الصــدد. مــن ناحيــة أخرى، 
قدمــت إدارة مركــز النمــو في المنظمــة خدمــات مبــاشرة للــشركات القائمــة 
عــلى المعرفــة، ووفــرت لهــا تســهيلات بفوائــد منخفضــة مــع فــترات ســداد 
طويلــة الأجــل وخصومــات عــلى الأراضي المخصصــة لهذه الشركات للتأســيس 

أو التطويــر.
تتحمــل المنطقــة الحــرة مســؤوليات اجتماعيــة تهــدف إلى تحســين مســتوى 
المجتمعــات المحليــة. وقــد اتخــذت هــذه المنطقــة خطــوات لتعريــف 
المجتمعــات المحليــة بالإمكانــات المحليــة والأصليــة مــن خــلال إنشــاء مرافق 
البنيــة التحتيــة، بمــا في ذلــك إقامــة المعــارض والمهرجانــات وغيرهــا، بمــا يكفل 

فعاليــة خلــق الحيويــة الاجتماعيــة.
أتاحــت منطقــة أرس الحــرة لجميع المســتثمرين فرصــة الاســتثمار والإنتاج في 
هــذه المنطقــة واســتيراد المــواد اللازمــة مــن الخــارج دون الحاجــة إلى مراجعة 
أي جهــة حكوميــة لتســجيل الطلــب. كــما يُمكن للمصنعــين اســتيراد المعدات 
والمــواد الخــام بترخيــص خــاص بهــم، لتوصيــل أجهــزة خطــوط الإنتــاج إليهــم 
دون أي رســوم. تسُــهم هــذه الفرصــة المتاحــة في جميــع المناطــق الحــرة في 

تسهيل إجراءات عمل المستثمرين ومساعدتهم.

صرح المدير التجاري لمنطقة أرس الحرة قائلاً

تشكل الشركات القائمة 
على المعرفة أولوية لتقديم 

الخدمات

مــن مزايــا الاســتثمار في منطقــة ارس الحــرة الإعفــاء مــن الرســوم الجمركيــة 
ــة لاســتيراد المــواد الخــام والآلات للاســتثمار، والإعفــاء مــن  ــاح التجاري والأرب
ــة لاســتيراد الســلع المنتجــة في المنطقــة  ــاح التجاري ــة والأرب الرســوم الجمركي
إلى مناطــق أخــرى مــن إيــران بموجــب قانــون القيمــة المضافــة، والإعفــاء مــن 
ــوى  ــخ التشــغيل، ووجــود ق ــن تاري ــين (١٠ و٢٠ ســنة) م ــة الأداء لمدت ضريب
عاملــة متخصصة، وأســعار منخفضــة ورخيصــة لناقلات الطاقة للمســتثمرين 
الأجانــب. في هــذا الصــدد، أجرينــا حــواراً مــع الدكتــور إبراهيــم جليــلي، عضــو 
ــة  ــتثمار في منظم ــة والاس ــة الاقتصادي ــر التنمي ــب مدي ــس الإدارة ونائ مجل

منطقــة ارس الحــرة. اطلعنــا عــلى مقتطفــات مــن هــذه المقابلــة.
نظــراً للقــدرات والمزايــا الاقتصاديــة الفريــدة التــي تتمتــع بهــا ارس، والموقــع 
الجيوســياسي والجيواقتصــادي لهــذه المنطقــة، وُضعــت خطــط تطوير مفصلة 
ــة  ــة والزراع ــل الصناع ــالات مث ــة لمج ــت الأولوي ــة، وأعُطي ــاملة وضروري وش
والســياحة والتجــارة. كــما تــم توفــير البنــى التحتيــة اللازمــة لازدهــار هــذه 
ــا في إيــران،  المناطــق. ولذلــك، تعُــدّ ارس المنطقــة الحــرة الأكــثر تطــوراً صناعيً
حيــث تضــم ٢٦٠ وحــدة صناعيــة نشــطة، وتعُتبر مركزاً رئيســيًا لإنتــاج الزراعة 
الدفيئــة، ووجهــة رئيســية لجــذب الســياحة في محافظــة أذربيجــان الشرقيــة. 
ويعــود نمــو قطــاع الســياحة في المنطقــة الحــرة في ارس إلى اســتثمارات القطــاع 
الخــاص في بنــاء وتشــغيل مرافــق تجاريــة وخدميــة حديثــة ومعياريــة. ونظــراً 
لأهميــة قطــاع الخدمــات اللوجســتية والنقــل في البرامــج الوطنيــة والدوليــة 
ــة  ــا التنموي ــبر في خططه ــا أك ــرة في ارس اهتمامً ــة الح ــولي المنطق ــران، تُ لإي

المســتقبلية لتفعيــل إمكانــات هــذه المنطقــة في مجــال الخدمات اللوجســتية 

والنقــل متعدد الوســائط. ويبــدو أن ازدهــار هذا القطاع في المســتقبل القريب 

سيُســهم في تعزيــز النمــو المتزايد للقطاعات الاقتصاديــة الأخــرى في ارس. ومن 

الخطــط المهمــة الأخــرى لمنظمة المنطقــة الحــرة في ارس للمســتقبل، الاهتمام 

بالاقتصــاد الرقمــي والاســتفادة مــن قــدرات الــذكاء الاصطناعــي في تخطيــط 

التنميــة الاقتصاديــة. ومــن بــين المناطــق الحــرة في إيــران، تعُتبر المنطقــة الحرة 

في ارس المنطقــة الأكــثر نجاحًــا في جــذب الاســتثمار الأجنبــي المبــاشر. بفضــل 
علاقاتهــا البنــاءة والقائمــة عــلى الثقة، تمكّن المســتثمرون المحليــون في ارس من 
تشــجيع شركائهــم الأجانــب عــلى الاســتثمار في مختلــف المجــالات الصناعيــة 
والتجاريــة والزراعيــة في ارس. واليــوم، تعمل العديد مــن الوحدات الصناعية في 
ــدول المجــاورة، وخاصــة أذربيجــان  ــن ال ــة م ارس بفضــل اســتثمارات أجنبي
وتركيــا. ومــن بــين الــشركات التــي أنُشــئت باســتثمارات أجنبية مبــاشرة، شركة 
"جلفــاكاران" للإنتــاج الصناعــي في ارس، المتخصصة في إنتاج خيــوط الأكريليك، 

وشركة "ارس بارابلاستيك" المتخصصة في إنتاج الأكياس البلاستيكية.

عضو مجلس الإدارة ونائب مدير التنمية الاقتصادية 
والاستثمار في منظمة منطقة ارس الحرة

اهتمام خاص بالاقتصاد الرقمي 
والذكاء الاصطناعي في خطط 

ارس المستقبلية



مــن أهــم العوامــل التــي تميــز منتجــات الــشركات وتجلــب رضــا العمــلاء 

ــات  ــتدامة العلام ــا اس ــن أيضً ــذا يضم ــة. وه ــات المتقدم ــتخدام التقني اس

التجاريــة في الســوق، وتلبيــة احتياجــات العمــلاء في الوقــت المناســب، وفتــح 

أســواق التصديــر. وانطلاقًــا مــن هــذا، التقينــا بالمهنــدس صالــح موبــد، عضو 

ــا  ــة، وأجرين ــی ســاز" الصناعي ــر التجــاري لشركــة "لای مجلــس الإدارة والمدي

معــه حــوارًا. اطلعنــا عــلى مقتطفــات مــن هــذه المقابلــة.

تعُــد هــذه الشركــة مــن أبــرز الــشركات في الــشرق الأوســط مــن حيــث تنــوع 

تقنيــات الإنتــاج وتعددهــا. قــد تمتلــك شركات أخــرى طاقــة إنتاجيــة أكــبر، 

ــرت  ــی ســاز". وف ــدرة "لای ــاج لا تضُاهــي ق ــوع الإنت ــا عــلى تن لكــن قدرته

ــة  ــادة الطاق ــعت إلى زي ــاج، وس ــات الإنت ــم تقني ــاز" معظ ــی س ــة "لای شرك

الإنتاجيــة وتنــوع الإنتــاج ســنوياً، مُراعيــةً ظــروف البــلاد واحتياجاتهــا. ولعــل 

ــن  ــر م ــم للبحــث والتطوي ــة هــو ســعيها الدائ أحــد أســباب نجــاح الشرك

خــلال تحســين عمليــات الإنتــاج، مــما يُعــزز دافعيــة موظفيهــا ويزيــد مــن 

إنتاجيتهــم يومًــا بعــد يــوم. مــن المؤكــد أن التقنيــات الحاليــة فعّالــة للغايــة 

في هــذا الاتجــاه.

ــا  ــم مراقبته ــي تت ــم الت ــير التحك ــض معاي ــد بع ــات، توج ــاج المنتج في إنت

باســتمرار، وفقًــا للمعــدات التــي ترُكّبهــا الشركــة في خــط الإنتاج، مما يســمح 

للشركــة المصُنّعــة باكتشــاف المشــاكل قبــل حدوثهــا. وبالطبــع، تتميــز بعــض 

هــذه التقنيــات بإعــدادات تلقائيــة، وهــي ذاتيــة الإصــلاح أو تمنــع حدوثهــا 

قبــل أن تنُتــج نفايــات.

يُســتخدم الربــط الحــراري بشــكل رئيــسي في إنتــاج المنتجــات الطبيــة 

المسُــتعملة لمــرة واحــدة. كــما أن لطبقــات الإبــر التــي ننُتجهــا اســتخدامات 

واســعة النطــاق، لا ســيما في صناعــات مثــل إنتاج الملابــس، والفلاتــر، والجلود 

الاصطناعيــة، والحقائــب والأحذيــة، وصناعــة الســيارات، وغيرهــا. كــما تنُتــج 

ــذل في  ــس، وتبُ ــي الملاب ــات مُصنّع ــة احتياج ــب لتلبي ــی چس ــات لای منتج

ــة الجــودة لا  ــة عالي ــواد خــام أوروبي ــودٌ لاســتخدام م ــا جه ــة إنتاجه عملي

تسُــبب اســتياءً للعمــلاء.

ــواد  ــة والم ــة التقني ــات عالي ــل التقني ــا بفض ــن منتجاتن ــد م ــدّر العدي تصُ

ــبة. ــام المنُاس الخ

ونظــراً لتنــوع الصناعــات، لا يُمكــن إجــراء تقديــر دقيــق في هذا الصــدد. ومع 

ــوم،  ــس الن ــس، وملاب ــد مــن العمــلاء في قطاعــات الملاب ــا العدي ــك، لدين ذل

ــة ذات  ــات الطبي ــزل، والمنتج ــخ والمن ــة، وأدوات المطب ــب والأحذي والحقائ

الاســتخدام الواحــد، وإنتــاج الفلاتــر، وغيرهــا، وقــد ســعينا جاهديــن 

للاســتحواذ عــلى حصــة مــن كل ســوق. أعتقــد أن منتجــات لایــی چســب 

التــي تحمــل اســم لایــی زنجــان أصبحــت الآن مــن المنتجــات المشــهورة جدًا 

في السوق، ومعروفة لدى معظم العاملين في صناعة الملابس.

تعُــدّ شركــة شــجاعي للتجــارة مــن بــين أكبر خمــس شركات اســتيراد للأقمشــة، 

وتعُتــبر مــن بــين المجموعــات التــي تعُتــبر ذات طابــعٍ أنيــق في هــذا المجــال. 

هــذه الشركــة ليســت مجــرد شركــة رائــدة في مجــالٍ مُحــدد، بــل هــي أيضًــا 

ــة النســيج  ــة عــلى صناع ــير هــذه المجموع ــه. ونظــراً لتأث ــذى ب نمــوذجٌ يحُت

في بلدنــا، أجرينــا مقابلــةً مــع مصطفــى شــجاعي، الرئيــس التنفيــذي لشركــة 

شــجاعي للتجــارة. نقــرأ مقتطفــاتٍ مــن هــذه المقابلــة.

تنشــط شركــة شــجاعي للتجــارة، بخبرتهــا التــي تزيــد عــن ٧٠ عامًــا في صناعــة 

النســيج، في مجــال اســتيراد الأقمشــة. قبــل عــام ٢٠٠١، كانــت هــذه المجموعة 

تســتورد الأقمشــة مــن كوريا الجنوبيــة والإمارات واليابــان، وتعُــرف بكونها أول 

مســتورد للدنيــم الأمريــكي. ولتجــاوز بعض هذه العقبات، اســتوردت شــجاعي 

للتجــارة الآلات اللازمــة لتعزيــز الإنتــاج المحلي.

يحتــاج ســوق الأقمشــة الإيــراني إلى التنــوع والجــودة العالية. مع تطــور الموضة 
وتأثــير الــذكاء الاصطناعــي، تقلصــت دورة تغيــير الموديــلات مــن كل ســنتين 
ــون  ــة أشــهر). يبحــث المصنع ــح موســمية (كل ثلاث ــلاث ســنوات لتصب إلى ث
ــولادة والأطفــال  ــي ال ــدة لملابــس حديث ــم جدي ــوان وتصامي عــن أقمشــة بأل
والمراهقــين والبالغــين. تلبــي "شــجاعي للتجــارة" هــذه الاحتياجــات بتوفــير 
مجموعــة متنوعــة مــن الأقمشــة لمختلــف الفئــات العمريــة. ويعُــد التاريــخ 
الجيــد وثقــة العمــلاء، بفضل جــودة المنتجات وتنوعها وســعرها المعقــول، من 
نقــاط قــوة هــذه المجموعــة. ومــع ذلــك، واجــه بعــض المســتوردين تحديــات 
مــن خــلال بيــع الأقمشــة الصينيــة الجاهــزة تحت اســم "شــجاعي"، مــما دفع 

المجموعــة إلى تحســين الجــودة وتوفــير مســتلزمات أكــثر تخصصًــا.
ــين ــا، والمراهق ــن ٩ إلى ١٢ عامً ــن س ــال م ــة الأطف ــجاعي" فئ ــتهدف "ش تس
والبالغــين. مــن خــلال المشــاركة في المعــارض، وتحليــل أحدث صيحــات الموضة، 
وتحديــد احتياجــات الســوق، تســتورد المجموعــة الأقمشــة المناســبة وتوردهــا 

إلى المصنعــين المحليــين لإنتــاج ملابــس تناســب ذوق الســوق. وقــد ســاعدت 

هــذه العمليــة في تلبية طلــب العمــلاء. لإدارة الإمــدادات، تنُفّذ شركة شــجاعي 

ثــلاث مراحــل توريــد (الإنتــاج، والنقــل، والتخزيــن)، والتي تتطلب اســتثمارات 

ضخمــة، إلا أن اســتمرارية التوريــد وخدمــات الائتــمان، مثــل البيع بالشــيكات، 

ــن  ــارة م ــجاعي للتج ــة ش ــب شرك ــلاء. تطل ــا العم ــلى رض ــت ع ــد حافظ ق

المســؤولين، وخاصــة وزارة الصناعــة، تســهيل اســتيراد آلات النســيج الحديثــة 

لتقليــل الاعتــماد عــلى الــواردات مــن خــلال تعزيــز الإنتــاج المحــلي. سيُحسّــن 

تحديــث المعــدات جــودة المنتــج ويعــزز القــدرة التنافســية. هذا النهــج، بدعم 

مــن المؤسســات المســؤولة، يُمكــن أن يُنقــذ صناعــة النســيج مــن التحديــات 

الحالية ويلُبّي احتياجات العملاء على نحو مستدام.

صرح الرئيس التنفيذي لشركة شجاعي للتجارة

ارتفاع التكاليف على التجار 
بسبب عدم وجود علاقات 

مصرفية مع دول أخرى
عضو مجلس الإدارة والمدير التجاري لشركة 

«لایی ساز» الصناعية

أكبر مشكلة تواجه الصناعة 
هي نقص الكهرباء
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Shojaei Trading is among 

-
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-

Board Member and Commercial Director 
of “Laei Saz Industrial Company”

The biggest problem in 
the industry is the lack of 

electricity

12

The CEO of Shojaei Trading stated
Increased costs for 

merchants due to lack of 
banking connections with 

other countries
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The Commercial Director of Aras 
Free Zone stated

Knowledge-based 
companies are a priority for 

service provision

-

-

-

-

-
-

-

-
-

-

-

-
-
-

Executive Board Member and Deputy 
Director of Economic Development and 

Investment of Aras Free Zone 
Organization

Special attention to 
digital economy and 

Aras’ future plans

11
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Aras Free Trade Industrial Zone, as the most industrialized 
free zone in the country, is a golden spot for trade and in-
vestment.
Due to its suitable climate, required infrastructure, vastness, 

-
ness, this free zone has the ability to host investors in vari-

-
tors, and tourists since the distant past, and due to its loca-

-

in the last century.

in its industrial and commercial development in recent de-

for goods over the past 60 years, the establishment of a spe-

-
ing progress and development.

-

The Aras Free Trade Industrial Zone is located in four sepa-

Armenia, and the 
-

sand hectares.
-

er free z
-
-

al, investment, commercial, and tourism advantages.
-

chants, industrialists, and investors in this free zone.

-
-

-
edge-based free zone in Iran.

-

research and technology fund among the free zones of Iran 
an Province are among the most im-

-
panies in the Aras Free Zone.

Aras Free Zone is 
a golden center for 

trade and investment
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CEO of International Exhibition 
Company

The exhibition industry 
requires intelligent use of 

new technologies



N
o 1

02
 M

ay
 20

25

INVESTMENT
World of

N
o 1

02
 M

ay
M

 20
25

9

-

-

-

-

-

-

-

-

-

Increase in gasoline 
production at Persian Gulf 

Star Oil Company

-

-
-

-
-

-

-

-

-

The sales manager of Namavaran 
Rangdaneh Aria said

The masterbatch industry 
is seriously damaged by the 

tightening of import 
conditions for raw 

materials
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The CEO of Palladium Luxury Beverages 
Knowledge-Based Complex discussed

Progress in the Variety of 
Flavors and Ingredients 

of Energy Drinks

-
-
-

latest industrial achievements.

-

able to help improve the quality and diversity of products 

led to improved processes and increased the quality of the 
-

-

-

-

-

-
-
-

-
-

-

aim of signing contracts, and the type and number of recep-

-

Head of the Organizing Committee for 
the Iran Export Capabilities Exhibition
Iran Expo 2025; a Symbol 

of Synergy between the 
Government and the 

Private Sector

8
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Trading and Exchange Group stated
ITM; A powerful tool for 

companies and trade 
development institutions
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Vice President of Market Development 
of the Islamic Republic of Iran 

Shipping Group
Iran Expo is a valuable 
opportunity to develop 
maritime and port co

operation
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How did “Arvand”, a famous member of 
the Persian Gulf Holding, stand in the ranks 
of the contenders in the highly competitive 

petrochemical market?

The path that Iran’s giant 
PVC producer took to the 

“stock market»

-
sources for economic 
and manufacturing en-
terprises is of vital im-
portance,

has provided suitable 

medium-sized produc-
-

edge-based enterprises, 

-
cense by providing No-

-
-

 terms.

-
panies

The minimum amount to open an account to receive this 

of the deposit balance is unlimited and the facility can be 

the criterion for paying the facility is based on the custom-

account.

and the accounts of this plan have the ability to be used as 
-

change.

of businesses. Another feature of this plan is the payment of 

rials for individuals.
-
-

need for physical presence.

-
istan, Ilam and other underprivileged areas in terms of the 

f
-
-

i -

companies.

A look at the new facilities of the Bank 
of Industry and Mines

Noban; An exceptional 

economic enterprises

No 102     May 2025



INVESTMENT
World of

-

-

-

-

-

-
-

-

-

-

The CEO of “Newsad Tejarat Namdar” 
Company explained

The impact of sanctions on the 
process of providing services 

in the commercial sector

INVESTMENT
World of

5

-

-

-

-

-
-

-

-

-

-
-

-

-

-

The Eurasian 
Agreement is a step 
towards attracting 
foreign investment

N
o 1

02
 M

ay
 20

25



4

-

-

-

its products are also in this category.
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ingredients, prevent and protect the engine from possible 
problems.

economical. Another of our plans is to produce specialized 
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cheap and generally of poor quality, the supply of oil to this 
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(Hexane) Company stated

Exporting Hexen brand 
products to the African 

market in the future
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CEO of Ghatran Kaveh Motor Oil 
Company

Design and production of 
specialized oils appropriate 
for the type of vehicle and 

engine
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The CEO of Fara Ravansaz Gostar Asia 
(AIDLUBE) stated

The quality of engine oil has 
an impact on reducing fuel 

consumption
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in production
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