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الاختــــــــــــــــــيار

ــي دولــة ذات حضــارة تمتــد لآلاف الســنين  ــك إيــران، وه تمتل

وذات موقــع جغــرافي اســتراتيجي، العديــد مــن الفــرص والقــدرات 

للاســتثمار في النفــط والغــاز والمعــادن والبنــى التحتيــة الصناعيــة 

المختلفــة. كــما أن وجــود مناخــات متنوعــة وآثــار تاريخيــة 

غنيــة أضــاف إليهــا عوامــل جــذب ســياحي فريــدة. بالإضافــة إلى 

ذلــك، أدى وصــول إيــران المريــح والرخيــص إلى أكــثر مــن مليــار 

شــخص في العــالم في البلــدان المجــاورة لهــا وعــبر طريــق الحريــر، 

ــك، يمكــن للدخــول  ــا ؛ لذل ــة خاصــة لن ــزة تصديري ــق مي إلى خل

الــذكي في مختلــف القطاعــات مثــل الصناعــة والخدمــات والتجارة 

والــشركات الجديــدة أن يحقــق أرباحًــا ضخمــة للمســتثمرين.

تســعى مجلــة عــالم الاســتثمار إلى توفــير نافــذة جديــدة واضحــة 

في الاقتصــاد الإيــراني المتنامــي، مليئــة بالفــرص المبتكــرة، من خلال 

ــه.  ــوق ب ــار موث ــة كمستش ــة وصادق ــات واضح ــم معلوم تقدي

التواصــل المبــاشر مــع الشركات النشــطة في بيئــة الأعــمال الإيرانية، 

لا ســيما في مجــالات الصناعــة والطاقــة والخدمــات والنقــل والمــال 

والتمويــل والتأمــين، فضــلاً عــن الأعــمال المبتكــرة، والاســتفادة من 

ــا إلى جنــب مــع توظيــف الصحفيــين الشــباب  خــبرة الخــبراء جنبً

ــة نظــر  ــن وجه ــا م ــق في القضاي والمتحمســين و الخــبراء للتحقي

ــبر المهمــة الرئيســية  ــين، يعت ــين ورجــال الأعــمال الإيراني الصناعي

لمجلــة عــالم الاســتثمار.

تفخــر «عــالم الاســتثمار» بــأن أول مجلــة إيرانيــة تصــدر بثــلاث 

ــم  ــة يت ــة والعربي ــية والإنجليزي ــات الفارس ــهرياً باللغ ــات ش لغ

ــا عــلى نطــاق  ــم توزيعه ــل القطــاع الخــاص ويت نشرهــا مــن قب

ــدر  ــن نق ــزاء؛ نح ــراء الأع ــراني. الق ــمال الإي ــاع الأع ــع في قط واس

ثقتكــم، جهودنــا لتحســين وزيــادة رضاكــم   باســتمرار هــي جــزء 

مــن خارطــة الطريــق لهــذه المجموعــة لاســتجابة بشــكل أفضــل 

ــا  ــل معن ــم التواص ــزاء يمكنك ــا الأع ــا. قرائن ــات جمهورن لاحتياج

لإدراج محتواكــم وإعلاناتكــم.
صاحب الامتیاز و الرئیس التنفیذی:

دکتور مرتضی فغانی       
رئيس التحرير: فرهاد امیرخانی        
 المدير التجاری: سارة نظری              

المترجم : سعید عدالتجو

الرئيس التنفيذي لشركة سليمان للسجاد
عدم الاستقرار الاقتصادي والسياسي هو التحدي الرئيسي لمصنعي السجاد

تم رفع عزم في الذكرى العشرين لمجموعة فيروزة المالية
فيروزة على جعل الاستثمار عامًا في البلاد

رئيس مجموعة عمل طريق الحرير التابعة للأمم المتحدة واليونسكو
الحاجة إلى الاستثمار في الطاقة المتجددة والقضاء على الوقود الأحفوري في 

الصناعة

الرئيس التنفيذي لتعاونية توفير احتياجات مصنعي قطع غيار السيارات في البلاد «همسو“
مصنعو القطع المتوسطة والصغيرة بحاجة إلى الدعم

أكد الرئيس التنفيذي لشركة رباط لمنتجات اللحوم
عدم القدرة على التصدير بسبب ارتفاع سعر الصرف

نائب الرئيس التنفيذي لشركة نامي نيك نهاد القابضة (سه نان)
هدفنا الاستراتيجي هو إنتاج خبز مفيد للغاية

أثار رئيس الاتحاد الدولي للتجار أمين
دعم العلامات التجارية الإيرانية المشاركة في المعارض الخارجية

أكدت مدير العلاقات العامة في جمعية الفنون البصرية الإيرانية
التبادل الثقافي والفني مع الدول الأخرى من خلال المعارض المشتركة



الجمارك الإيرانية في هالة 
من الشفافية والغموض

ــدة  ــات الجدي ــتثمار في التقني ــة الاس إن أهمي
مثــل الــذكاء الاصطناعــي تعتــبر ضرورة حيوية 
ومصيريــة للاقتصــاد الإيــراني، بحيــث أن أي 
ــة  ــروف الحالي ــال في الظ ــذا المج ــير في ه تأخ
ــيرة.  ــراني مــن فــرص كب ســيحرم الاقتصــاد الإي
يمكــن لهــذه التكنولوجيــا زيــادة الكفــاءة 
والإنتاجيــة في مختلــف الصناعات مثــل الزراعة 
والصناعــة والخدمــات والصحــة. ومــن ناحيــة 
أخــرى، فــإن تطويــر التقنيــات الجديــدة يمكن 
ــدة في  ــل جدي ــرص عم ــق ف أن يســاعد في خل

مجــالات البحــث والتطويــر والبرمجــة وإدارة البيانــات. وعــلاوة عــلى ذلــك، 
تســتطيع إيــران، مــن خــلال تطوير التقنيــات المحليــة، تقليــل اعتمادها على
التقنيــات الأجنبيــة، وهــو مــا قــد يكون حاســما للغايــة في أوقــات العقوبات.
كــما أن اســتخدام التقنيــات المحليــة في القطاعــات الحساســة مثــل الدفــاع 
ــة يعــزز الأمــن الوطنــي. يمكــن  ــة الحيوي ــة التحتي والأمــن الســيبراني والبني
ــالات  ــف المج ــاث في مختل ــراء الأبح ــاعد في إج ــي أن يس ــذكاء الاصطناع لل
العلميــة ووضــع إيــران عــلى طريــق التقــدم العلمــي. ومــع ذلــك، اســتناداً
إلى المعلومــات المتوفــرة ومقارنــة الاســتثمار في مجــال الــذكاء الاصطناعــي بين 
إيــران والــدول المجــاورة مثــل الإمــارات العربيــة المتحــدة والمملكــة العربيــة 
الســعودية وتركيــا، يمكــن القــول إن إيــران ليســت في وضــع جيــد في هــذا 

المجــال.
تعتــبر اســتثمارات إيــران في الــذكاء الاصطناعــي أقــل بكثــير مــن اســتثمارات 
دول أخــرى في المنطقــة. وتشــير التقاريــر إلى أن إيران ســتحظى بحصة صغيرة 
مــن أربــاح الــذكاء الاصطناعــي البالغــة ٣٢٠ مليــار دولار بحلــول نهايــة هــذا 
ــار دولار في  ــداً، في عــام ٢٠٢٣، اســتثمرت الســعودية ٣٧ ملي العقــد. وتحدي
الــذكاء الاصطناعــي، وهــو مــا يزيــد ٣٧٠ مــرة عــن المبلــغ الــذي خصصتــه 
ــل  ــة الإمــارات تحت ــال إن دول ــة أخــرى، يقُ ــران لهــذا القطــاع. مــن ناحي إي
المرتبــة الرابعــة عالميــاً في مجــال البنيــة التحتية للــذكاء الاصطناعــي، وتمكنت 
مــن تحقيــق مراتــب متقدمــة في اســتراتيجية الحكومــة الذكيــة باســتخدام 
الــذكاء الاصطناعــي. وقــد حققــت دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة تقدمــاً
كبــيراً في هــذا المجــال، مســتفيدة مــن قدراتها في مجــال الحواســيب العملاقة 

والبنيــة التحتيــة المســتقرة للإنترنــت والكهربــاء.
كــما اســتثمرت الســعودية ١٥٫٥٧ مليــار دولار في الــذكاء الاصطناعــي في عــام 
٢٠٢٠، وســيصل هــذا الرقــم إلى ٣٧ مليــار دولار في عــام ٢٠٢٣. وســعت 
الدولــة إلى أن تكــون رائــدة في هــذا المجــال مــن خــلال إطــلاق العديــد مــن 
ــة الســعودية  ــذكاء الاصطناعــي والشرك ــي لل ــز الوطن ــل المرك ــادرات، مث المب
للــذكاء الاصطناعــي. كــما قامــت تركيــا باســتثمارات كبــيرة مقارنــة بإيــران، 
عــلى الرغــم مــن أن الأرقــام الدقيقــة للاســتثمار في المــوارد المتاحــة لم يتــم 
تحديدهــا بوضــوح. ومــع ذلــك، تحتــل تركيــا مرتبــة أفضــل مــن إيــران في 
ــذكاء الاصطناعــي.  المــؤشرات المتعلقــة باســتراتيجية الحكومــة في مجــال ال
بالنظــر إلى هــذه الإحصائيــات، يمكننــا القــول إن إيران ليســت في وضع ملائم 
مــن حيــث الاســتثمار في التقنيــات الجديــدة مثل الــذكاء الاصطناعــي مقارنة 
بالــدول المجــاورة لهــا مثــل الإمــارات العربيــة المتحــدة والمملكــة العربيــة 
ــر هــذا الاختــلاف في الاســتثمارات بــدوره عــلى  ــا. وقــد أث الســعودية وتركي
الجاهزيــة والتقــدم في مجــال الــذكاء الاصطناعــي، لــذا مــن الــضروري 

الاهتمام بهذا المجال المهم. 

في بلادنــا، وتحــت ذريعــة العقوبــات الدوليــة، 

تنتــشر منذ ســنوات ظاهرة التهريب البشــعة، 

والأدويــة  والبضائــع  الوقــود  ذلــك  في  بمــا 

ــم أن  ــا. ورغ ــام وغيره ــواد الخ ــواشي والم والم

البضائــع المهربــة تنقــل بواســطة شركات نقــل 

باهظــة الثمــن، لكنهــا تعُــرض وتبُــاع بكــثرة في 

المتاجــر والمســتودعات دون خــوف مــن أجهزة 

المراقبــة. وبغــض النظــر عــن تناقــض الأنبــاء حــول حجــم التهريــب، فــإن 

تقريــراً صــادراً عــن مركــز البحــوث في مجلــس الشــورى الإســلامي يشــير إلى 

أن حجــم البضائــع المســتوردة إلى البــلاد هــذا العــام يقــدر بنحــو ٣٢ مليــار 

دولار. وإذا كان هــذا الرقــم صحيحــاً، فيكفــي أن نعلــم أن كل مليــار دولار 

مــن البضائــع المهربــة تــؤدي إلى فقــدان أكــثر مــن ١٠٠ ألــف فرصــة عمــل. 

وفي هــذا العــام وحــده، ضاعــت أكــثر مــن ٣ ملايــين فرصــة عمــل بســبب 

أنشــطة المهربــين، ولحقــت أضرار بالنــاس.

ــف  ــون وكي ــون المنظم ــم المهرب ــن ه ــول م ــيرة ح ــاؤلات كث ــد تس وتوج

يقومــون بتهريــب هــذا الكــم مــن البضائــع. ولكــن لا ينبغــي أن ننــسى أن 

النــاس يتوقعــون دائمًــا مــن قــوات إنفــاذ القانــون أن تحــرس بعنايــة الحدود 

الجويــة والبريــة والبحريــة ولا تســمح بدخــول أو خــروج أي بضائــع أو مــواد 

أخــرى إلى داخــل أو خــارج حــدود البــلاد إلا مــن خــلال الجــمارك، بحيــث 

يمكنهــا في الوقــت الــذي تحمــي فيــه الحــدود والأمــن، أن تقــف وتواجــه أي 

انتهــاكات وفــوضى كجهــاز إنفــاذ للقانــون. مــا يبــدو مثــيرا للقلــق هــو أن 

تهديــدات التهريــب اليــوم لا تتــم فقــط مــن خــلال رعــاة الحــدود، والطــرق 

الجبليــة المتعرجــة، والقــوارب السريعــة، ولكــن أيضــا مــن خــلال القنــوات 

الرســمية وباســتخدام تكتيــكات ماهــرة في الجــمارك.

٥٠ إلى ٦٠ في المائــة مــن عمليــات  في الوقــت الحــاضر، يتــم تنفيــذ مــا بــين

ــوم  ــث يق ــمي، بحي ــكل رس ــة وبش ــاليب مختلف ــلال أس ــن خ ــب م التهري

هــؤلاء الأفــراد، في كثــير مــن الأحيــان مــع القليــل مــن الإفصــاح أو بدونــه 

ــلاد تحــت اســم  ــج واحــد إلى الب ــتيراد منت ــة، باس ــدو قانوني ــاليب تب وبأس

ــد ٣١ ــم تحدي ــا، ت ــة وحده ــة الماضي ــنوات القليل ــلال الس ــر. خ ــج آخ منت

طريقــة وتقنيــة لتهريــب البضائــع، أكــثر مــن ٩٥ بالمائــة منهــا تمــت عــبر 

ــوات الرســمية. القن

ــأة في  ــع المعب ــن البضائ ــل م ــم الهائ ــص الحج ــلى فح ــدرة ع ــدم الق إن ع

حاويــات عملاقــة بالطريقــة التقليدية، وغيــاب التقنيات الحديثــة للمراقبة، 

ــا،  ــرج عنه ــع المف ــمارك والبضائ ــجلة في الج ــات المس ــين المعلوم ــرق ب والف

ــق  ــر الوثائ ــار تزوي ــرة، وانتش ــق الح ــمارك في المناط ــد الج ــم وتعقي وحج

والرشــوة وغيرهــا، كل ذلــك وفــر هامشــاً آمنــاً لأنشــطة المهربــين. ويبــدو أن 

ــن أي وقــت مــضى، في ظــل هــذا الوصــف، هــو  ــثر م ــه أك ــاج إلي ــا نحت م

الوحــدة الوطنيــة لمواجهــة ظاهــرة الاتجــار الشريــرة. ولا يتــم التهريــب مــن 

قبــل بعــض ســكان الحــدود المحتاجــين إلى العمــل فحســب، بــل أيضًــا مــن 

ــل  ــيج الأم ــرّ نس ــر ج ــوح شري ــرة. طم ــرة والمه ــمال المه ــال الأع ــل رج قب

بالإنتاج في البلاد إلى هاوية العدم والدمار.

الحاجة إلى الاستثمار في 
التقنيات الجديدة

دكتور مرتضى فغاني
ــو  ــر وعض ــس التحری رئی
ــران ــارة طه ــة التج غرف

فرهاد اميرخاني
رئيس التحرير



ــة في  ــات القليل ــن القطاع ــلاد م ــجاد الآلي في الب ــاج الس ــة إنت ــد صناع تع

ــبين  ــور المناس ــو والتط ــع بالنم ــن التمت ــت م ــي تمكن ــيج الت ــة النس صناع

مقارنــة بقطاعــات أخــرى مــن صناعــة النســيج في العقــد المــاضي، وتتمتــع 

ــم  ــج والتصمي ــودة المنت ــث ج ــن حي ــول م ــوع مقب ــزة وتن ــة متمي بمكان

والتخطيــط، وقــد جهــزت نفســها جيــدًا بأحــدث التطــورات التكنولوجيــة 

في العــالم. في الواقــع، كان الجمــع بــين أحــدث التقنيــات في العــالم مــع الفــن 

ــران إلى  ــل صناعــة الســجاد الآلي في إي ــادرًا عــلى تحوي ــراني ق ــداع الإي والإب

صناعــة متميــزة ومولــدة للعمالــة ومولــدة للعملــة.

ــا، مــن بــين حــوالي ٥٥٠٠ وحــدة صناعيــة نســيجية في البــلاد، يوجــد  حاليً

أكــثر مــن ٩٠٠ وحــدة صناعيــة؛ أي أن أكــثر مــن ١٦ في المائــة منهــا لديهــا 

ترخيــص اســتغلال لإنتــاج الســجاد الآلي، ومعظمهــا يقــع في كاشــان وآران 

وبيدجــول. وهــذا يــدل عــلى التطــور الســليم لهــذه الصناعــة في البــلاد وقد 

حــول منطقــة كاشــان إلى مركــز لإنتــاج الســجاد الآلي في إيــران وواحــدة من 

المناطــق الرئيســية لإنتــاج هــذا المنتــج في العــالم.

حاليــا، يبلــغ إجــمالي الطاقــة المركبــة لهــذه الصناعــة في البــلاد حــوالي ١٥٠ 

مليــون مــتر مربــع وإنتاجهــا العمــلي ســنويا حــوالي ١٠٠ مليــون مــتر مربع، 

مــما يجعــل قيمــة الإنتــاج الســنوي لهــذا المنتــج حــوالي ١٥ مليــار و٢٠٠ 

مليــون دولار. وتجــدر الإشــارة إلى أن إنتــاج هــذا المنتــج في الأشــهر العــشرة 

الأولى مــن عــام ٢٠٢٤ حــوالي ١٥ مليــون مــتر مربــع.

ــدول  ــسي إلى ال ــران في هــذا القطــاع هــي بشــكل رئي ــا، صــادرات إي حالي

المجــاورة مثــل أفغانســتان والعــراق وتركمانســتان، ولكــن نظــرا للجــودة 

ــة المبتكــرة، فضــلا  ــم والخطــة الإيراني ــة لهــذه المنتجــات والتصمي المرغوب

عــن اســتخدام أحــدث التقنيــات في العــالم، هنــاك مســتقبل مــشرق لهــذا 

القطــاع الصناعــي ومــن المتوقــع أن يــرى مصــدرو هــذا المنتــج زيــادة في 

ــن  ــرى م ــزاء أخ ــاد الأوروبي وأج ــواق الاتح ــج إلى أس ــذا المنت ــادرات ه ص

العــالم مــن خــلال تنويــع أســواقهم التصديريــة.

وبالإضافــة إلى ذلــك، فــإن إقامــة المعــارض المتعلقــة بالصناعــات، وخاصــة 

المعــرض الــدولي للأرضيــات والســجاد والســجاد الآلي والصناعــات ذات 

الصلــة، فضــلاً عــن المعــارض الإقليميــة والدوليــة الأخــرى، يمكــن أن يكــون 

لهــا تأثــير كبــير في عــرض قــدرات الــشركات المصنعــة المحليــة ونمــو وتطــور 

ــتوى  ــين مس ــلال تحس ــن خ ــه م ــول أن ــن المأم ــا. وم ــا وصادراته إنتاجه

الخدمــة، وخفــض تكاليــف إقامــة وتســهيل حضــور الــشركات الأجنبيــة في 

مثــل هــذه المعــارض، وكذلــك مــن خــلال تقديــم حوافــز التصدير في شــكل 

توفــير جــزء مــن تكاليــف اســتئجار الأكشــاك والســفر للــشركات الإيرانيــة 

التــي تشــارك في معــارض مماثلــة في أجــزاء أخــرى مــن العــالم، ســيتم اتخــاذ 

خطــوات أكــثر فعاليــة نحــو مشــاركة جميــع الوحــدات المحليــة والأجنبيــة 

في هذه الأحداث الدولية.

ــا لســعيد منــزوي زاده، الرئيــس التنفيــذي لشركــة ســليمان للســجاد،  وفقً
فــإن عــدم الاســتقرار الاقتصــادي والســياسي مــن بــين التحديــات الرئيســية 
ــدة  ــصرف وأســعار الفائ ــن التضخــم وأســعار ال ــة، فضــلاً ع ــذه الصناع له
المصرفيــة وجميــع المعايــير الفعّالــة للشركــة المصنعــة، أصبحــت التحديــات 
الرئيســية. مــن ناحيــة أخــرى، فــإن الافتقــار إلى القــوى العاملــة الماهــرة، 
ومنــع دخــول الآلات والتكنولوجيــا الحديثــة، هــي أيضًــا تحديــات رئيســية 
أخــرى لهــذه الصناعــة. ومــع ذلــك، يؤكــد ناشــط صناعــة الســجاد هــذا أنــه 
عــلى الرغــم مــن كل المشــاكل، فــإن الابتــكار مــدرج عــلى أجنــدة ســليمان 

للســجاد. قرأنــا أجــزاء مــن المقابلــة مــع هــذا المديــر القــادر.
إن التحــدي الرئيــسي الــذي نواجهــه كشركــة مصنعــة هــو عــدم الاســتقرار 
ــدم وجــود  الاقتصــادي والســياسي الســائد. تســببت هــذه الظــروف في ع
تخطيــط ســليم لصناعتنــا وعملنــا. كــما أصبــح التضخــم وأســعار الــصرف 
ــة  ــة المصنع ــة للشرك ــير الفعّال ــع المعاي ــة وجمي ــدة المصرفي ــعار الفائ وأس
مــن التحديــات الرئيســية لدينــا. بالإضافــة إلى هــذه القضايــا؛ إن الافتقــار 
إلى القــوى العاملــة الماهــرة، ومنــع دخــول الآلات والتكنولوجيــا الحديثــة، 
والتعاميــم والقــرارات المختلفــة، فضــلاً عــن البيروقراطية المعقدة والواســعة 
النطــاق في الــوزارات مثــل وزارة الداخليــة والاقتصــاد والعمــل، هــي أيضًــا 

تحديــات رئيســية أخــرى لهــذه الصناعــة.
لقــد حاولنــا دائمًــا التحــرك نحــو تطويــر المنتجــات عــلى الرغم من المشــاكل 
الســائدة في المجتمــع، ونظــراً لأنــه بــدون تنــوع المنتجات، لا يمكن اكتشــاف 
أســواق جديــدة ســواء محليًــا أو دوليًــا. مــن خــلال الابتــكار والإبــداع، تمكنــا 
مــن العمــل بكفــاءة واســتباقية في الأســواق، ولحســن الحــظ، حققنــا نتائــج 
مواتيــة مــن هــذا النهــج عــلى مــر الســنين. بالطبــع، فــإن العمــل الإبداعــي 
والمبتكــر لــه مخاطــره وتكاليفــه، ولكــن في النهايــة، ســاعدت هــذه الأعــمال 

دائمـًـا في تحســين وضــع شركــة ســليمان للســجاد.
إن أحــد التدابــير المتخــذة للســيطرة عــلى التقلبــات في أســعار المــواد الخــام 
ــات  ــير منتج ــلال توف ــن خ ــا م ــجادنا مرتفعً ــعر س ــلى س ــاظ ع ــو الحف ه
ــات  ــع المنتج ــد وبي ــط لتوري ــم التخطي ــودة. يت ــالي الج ــل ع ــة وعم حديث
ــا بفضــل التصاميــم  ــد الخســائر. كــما أنن بطريقــة تمنــع الشركــة مــن تكب
الجديــدة والألــوان المتنوعــة والأنمــاط الإبداعيــة تمكنــا مــن الحفــاظ عــلى 
ســعر منتجاتنــا وعــدم التعــرض لأي مشــاكل في الإنتــاج والمبيعــات. ومــن 
الخطــط التــي فكرنــا فيهــا للمســتقبل وتوســيع وتطويــر منتجاتنــا قضيــة 
الابتــكار التــي ذكرناهــا ســابقاً، فمــن خــلال تطبيــق أفــكار جديــدة وتقديم 
ــتخدام  ــجاد واس ــن الس ــة م ــواع مختلف ــر أن ــا بتطوي ــدة قمن ــمال جدي أع
ــا. ويســتمر هــذا النهــج ونخطــط في المعــرض  خيــوط متنوعــة في منتجاتن

القادم للكشف عن منتج جديد هو نتيجة لهذه الابتكارات.

إمكانية تصدير سجاد 
آلي بقيمة ملياري دولار 

سنويًا

وأكد الرئيس التنفيذي لشركة سليمان للسجاد
يشكل عدم الاستقرار الاقتصادي 
والسياسي تحدياً كبيراً لمصنعي 

السجاد المصنوع آليًا

علي رضا حائري
خبير صناعة النسيج



تأسســت مجموعــة فــيروزة الماليــة في عــام ٢٠٠٥ ودخلــت عقدهــا الثالــث 

مــن النشــاط كمؤسســة ماليــة تابعــة للقطــاع الخــاص. منــذ إنشــائها، لعبت 

دوراً رئيســيًا في تطويــر ســوق رأس المــال مــن خــلال تقديــم خدمــات 

ــا أكــثر مــن ٥٠ تريليــون تومــان مــن  متنوعــة ومبتكــرة. وهــي تديــر حاليً

أصــول المســتثمرين في ١٥ صنــدوق اســتثماري و٦ شركات اســتثمار في 

البورصــة. وباعتبارهــا واحــدة مــن أكــبر المؤسســات الاســتثمارية في البــلاد، 

تقــدم مجموعــة فــيروزة الماليــة خدمــات مثــل إدارة الأصــول وأدوات 

الاســتثمار والوســاطة والاستشــارات التمويليــة وقبــول الــشركات. وبمناســبة 

الذكــرى العشريــن لتأســيس مجموعــة فــيروزة الماليــة، عقــد مؤتمــر صحفــي 

للمجموعــة في ٥ فبراير/شــباط في فنــدق قلــب بطهــران، وأعلــن كبــار 

ــط  ــن خط ــين، ع ــن الماضي ــازات العقدي ــتعراضهم إنج ــاء اس ــا، أثن مديريه

مســتقبلية مثــل الاكتتابــات العامــة الأوليــة في ســوق رأس المــال، وتطويــر 

ــفرة. ــلات المش ــدوق للعم ــلاق صن ــة، وإط الأدوات المالي

نحن نطلق صندوقاً للعملات المشفرة

التنفيــذي  الرئيــس  ربيعــي،  رامــين  وأضــاف 

لمجموعــة فــيروزة الماليــة، أثنــاء إعلانــه عــن 

ــا:  ــة قريبً ــهم المجموع ــام الأولي لأس ــرح الع الط

المشــفرة  للعمــلات  صندوقـًـا  نطلــق  "نحــن 

بمساعدة البورصة“.

وبخصــوص منصــات شراء الذهــب عــبر الإنترنــت، قــال: "لا نعــرف مــا إذا 

ــة  ــس كمي ــا نف ــت لديه ــبر الإنترن ــع منصــات شراء الذهــب ع ــت جمي كان

ــي تدعيهــا“. الذهــب الت

وأشــار ربيعــي إلى أن مجموعــة فــيروزة الماليــة تمكنــت مــن احتــلال المركــز 

الأول في جــذب المســتثمرين الأجانــب في ســوق رأس المــال الإيرانيــة في بداية 

نشــاطها مــن خــلال إنشــاء وإدارة صنــدوق اســتثماري في أوروبــا للاســتثمار 

في إيــران. وقــال: "لقــد نجــح صنــدوق الاســتثمار في الأســهم هــذا في جــذب 

ــزال  ــران ولا ي ــة طه ــي في بورص ــال الأجنب ــن رأس الم ــون دولار م ١٥٠ ملي

ــاد  ــل في الاتح ــه بالعم ــص ل ــد المرخ ــي الوحي ــتثمار الأجنب ــدوق الاس صن

الأوروبي الــذي يســتثمر في ســوق رأس المــال في بلدنــا". وأشــار الرئيــس 

التنفيــذي لمجموعــة فــيروزة الماليــة إلى اللوحــات الإعلانيــة المتعلقة بمنصات 

الذهــب المنصهــر وقــال: "في هــذه الأيــام، تمتلــئ أســوار المدينــة بلوحــات 

إعلانيــة تعلــن عــن منصــات بيــع الذهــب المنصهــر التــي تعمــل بطريقــة 

غــير شــفافة وغــير قانونيــة، مــما يزيــد مــن المخاطــر عــلى الجميــع. هــذا 

الهيــكل للاســتثمار في الذهــب موجــود قانونيًــا وشــفافاً في مجموعتنــا، 

ــاس اســتخدامه". وفي اســتمرار هــذا الاجتــماع، قالــت الســيدة  ويمكــن للن

تم رفع عزم في الذكرى العشرين لمجموعة فيروزة المالية 

فيروزة على جعل الاستثمار عامًا في البلاد
وعضــو  التنفيذيــة  الرئيســة  سركي،  فاطمــة 
ــيروزة: إن  ــة إدارة محفظــة ف ــس إدارة شرك مجل

شركــة إدارة محفظــة فــيروزة للتنميــة هــي 

الرئيســية  التابعــة  الــشركات  مــن  واحــدة 

لمجموعــة فــيروزة الماليــة ومعــترف بهــا كواحــدة 

مــن أفضــل ٥ مديــري محافــظ في البــلاد. وتديــر هــذه الشركــة أكــثر مــن 

٢٤٠ محفظــة خاصــة و١٥ صنــدوق اســتثماري، بمــا في ذلــك الصناديق ذات 

والمــؤشرات  والقطاعــات  والأســهم  الثابــت  والدخــل  الماليــة  الرافعــة 

والجريئــة والخاصــة والذهــب. وتتجــاوز أصــول الشركــة المــدارة ٣٥

تريليــون تومــان، وقــد شــهدت نمــوًا بنحــو ١٠٠ مــرة في الأصــول المــدارة 

خلال ٥ سنوات.

صرح أمــير تقــي خــان تجريــشي، رئيــس مجلــس 
إدارة مجموعــة فــيروزة الماليــة، في هــذا الاجتماع: 

ــة  ــزة تنافســية هــو المعرف ــه كمي ــا علي ــا أكدن م

ــت  ــي دخل ــران الت ــتثمار في إي ــة بالاس المتخصص

البلاد بالاستثمار الأجنبي.

وأشــار إلى أن الظــروف الاقتصاديــة الحاليــة خاصــة، وقــال: يجــب أن 

ــشرق  ــا في ال ــو تأثيرن ــا ه ــرى م ــرب ون ــلكه الغ ــذي س ــار ال ــتغل المس نس

الأوســط. اكتســبت الكتــل الأخــرى خــارج الغــرب قــوة تدريجيًــا، والصــين

ــدة  ــات المتح ــين الولاي ــافة ب ــما زادت المس ــدول. ك ــذه ال ــال له ــي مث ه

وأوروبــا. كــما أدت أوامــر ترامــب خــلال هــذه الفــترة إلى زيــادة التعريفات 

ــة عــلى الصــين. الجمركي

صرح ميــلاد معماریــان، الرئيــس التنفيذي لشركة 
ــم  ــج: ت ــذا المنت ــم ه ــال، في تقدي ــيروزة ديجيت ف

تشــكيل مجموعــة فــيروزة مــع التركيــز عــلى 

المنتجــات الماليــة الجديــدة، ورؤيتنــا هــي توفــير 

ــاس  ــع الن ــن لجمي ــي يمك ــة الت ــات المالي المنتج

ــكلة  ــبر مش ــي أك ــم، وه ــكلة التضخ ــتهدفنا مش ــد اس ــا. لق ــول إليه الوص

للنــاس. منتجنــا الأكــثر أهميــة هــو تطبيــق فــيروزة، الــذي طورنــاه بمنظــور 

التطبيــق المــالي الفائــق وهدفنــا إلى توحيــد جميــع منتجــات هــذه 

المجموعــة. نعتقــد أن عمليــات الاســتثمار في بلدنــا معقــدة وغــير متاحــة 

للجميع. كان تبسيط تطوير المنتجات أيضًا أحد أهدافنا.

تســعى مجموعــة فــيروزة الماليــة، في عمليــة تحويل وتوســيع أنشــطتها، إلى 

دخــول مجــالات ماليــة جديــدة مثــل التأجــير والتأمــين والصناديــق 

الجديــدة مــن أجــل تقديــم خدماتهــا لمجموعــة أوســع مــن الأفــراد 

والشركات.



ــر  ــدولي هــو تطوي ومــن الأهــداف المهمــة في إنشــاء اتحــاد تجــار أمــين ال

العلاقــات التجاريــة مــع الــدول المســتهدفة، وقد بدأ نشــاطه في هــذا الاتجاه. 

ولــكي نتعــرف أكــثر عــلى نشــاطات وأعــمال هــذا الاتحــاد أجرينــا مقابلــة مع 

عــماد الديــن كبــيري رئيــس الاتحــاد الــدولي لتجــار الأمــين. قرأنــا أجــزاء مــن 

هــذه المقابلــة.

 تــم إنشــاء هــذا الاتحــاد بهــدف توجيــه ودعــم وتســهيل التجــارة، فضــلاً 

عــن إنشــاء جــسر بــين رجــال الأعــمال الإيرانيــين ورجــال الأعــمال في البلــدان 

المســتهدفة. بالإضافــة إلى ذلــك، قــام الاتحــاد الــدولي للتجــار الموثوقــين بفتح 

مكاتبــه في كافــة الوجهــات المســتهدفة لمراقبة التجــار والصناعــات والقدرات 

داخــل الدولــة وكذلــك الــدول المســتهدفة بشــكل أفضــل.

ــر  ــران ووف ــة إلى إي ــود مختلف ــال وف ــاد بإرس ــام الاتح ــدد، ق ــذا الص وفي ه

الوســائل اللازمــة لهــذا العمــل. ولذلــك، فمــن المتوقــع، في ضوء الاســتعدادات 

التــي يتــم اتخاذهــا لهــذا الغــرض، أن نشــهد قريبًا أنشــطة مثمــرة للصناعيين 

في الســاحات الدوليــة.

ــة الصناعــات النســيجية  ــا لكاف ــا في أذهانن ــي نضعه ــين البرامــج الت  ومــن ب

والملابــس مناقشــة دعــم المصنعــين والعلامــات التجاريــة الإيرانيــة للمشــاركة 

في المعــارض الأجنبيــة المتخصصــة. والمســار التــالي هو دعــوة الوفــود التجارية 

وأصحــاب المصلحــة مــن الأســواق المســتهدفة إلى بلدنــا وإظهــار قدراتنا لهم.

ــدولي للتجــار الموثوقــين، وكــما  ــق عــلى هــذا الاتحــاد اســم الاتحــاد ال  يُطل

يوحــي عنوانــه، فهــو يســعى إلى مســاعدة التجــار مــن خــلال تدابــير فعالــة.

ومــن بــين أنشــطتنا لمختلــف الصناعــات، وخاصــة في مجــال توفــير المــواد 

ــران  ــي ليــس لإي ــدول الت الخــام لصناعــة النســيج، تســهيل التجــارة مــع ال

ــب  ــال، تلع ــبيل المث ــلى س ــة. ع ــارة الأفريقي ــل دول الق ــا، مث ــات معه علاق

البلــدان الأفريقيــة دوراً هامــاً في توفــير القطن الــلازم للعالم، وفي هــذا الصدد، 

نســعى إلى إدخالهــا في صناعــة النســيج لتوفــير المــواد الخــام ذات الجــودة 

الأعلى والأرخص لإنتاج تنافسي. 

أثار رئيس الاتحاد الدولي للتجار أمين

دعم العلامات التجارية 
الإيرانية المشاركة في 
المعارض الخارجية

بــدأت شركــة ســليمان للســجاد نشــاطها في عــام ١٩٨٢ تحــت اســم شركــة ناخ 
رســول أصفهــان، وبــدأ غــلام رضــا منــزوي زاده أيضًــا العمل كعضــو في مجلس 
إدارة هــذه الشركــة في نفــس العــام. قرأنــا أجــزاء مــن مقابلتنــا مــع غــلام رضــا 

منــزوي زاده، رئيــس مجلــس إدارة شركة ســليمان للســجاد.
لقــد ســاعدني النشــاط في الســوق والتعــرف عــلى التجــارة والتعامــل كثــيراً 
في الإنتــاج. والنتيجــة هــي أنــه بعــد ٤٥ عامًــا، لا تــزال منتجــات شركــة نــاخ 
رســول أصفهــان أغــلى مــن جميــع الخيــوط الأخــرى، وكــما أصبحــت علامــة 
ــار  ــزال تعمــل بأفضــل جــودة. كان اختي ــا لا ت ــة، فإنه ــذ البداي ــة من تجاري
اســم ســليمان للســجاد مميــزاً للغايــة. لم تنجــح العلامــات التجاريــة التــي 
ــليمان  ــة س ــة علام ــزال مكان ــدًا، ولا ت ــم أب ــذا الاس ــتخدام ه ــاءت اس أس

للســجاد قويــة ومتينــة.
ــال  ــا في مج ــى الآن أداءً ناجحً ــجاد حت ــليمان للس ــة س ــت شرك ــد حقق لق
التصديــر. في الســنوات الأخــيرة، حاولنــا توســيع صادراتنا من خلال اســتهداف 
أســواق أكــثر تنوعًــا. بالمقارنــة مــع منافســيها، تتمتــع شركة ســليمان للســجاد 
بمكانــة مواتيــة في أســواق التصديــر وتواصــل برنامجهــا التنمــوي الموجــه نحو 
التصديــر مــن خــلال التركيــز عــلى الأدوار والجــودة والعلامة التجاريــة القوية. 
تمتلــك شركــة ســليمان للســجاد ممثلــين في حــوالي ٦ دول أوروبيــة وتصــدر إلى 

هــذه الأســواق.
في الواقــع، لم يتــم تقديــم أي مســاعدة لتعزيــز صادراتنــا. إذا وصلت الســجاد 
الإيــراني إلى مكانتهــا الحقيقيــة بعلامتها التجاريــة وجودتها، فيمكــن أن يكون 
لهــا تأثــير كبــير عــلى الأســواق العالميــة، لكــن تحقيــق ذلــك يتطلــب دعــمًا 

وتخطيطـًـا جــادًا مــن الحكومــة.
النقطــة التــي يتــم طرحهــا اليــوم، وخاصــة في التســويق الحديــث، هــي البدء 
مــن نهايــة الــدورة، وإنشــاء العلامــة التجاريــة ثــم الدخــول في مســاحة حيث 
يمكنــك إنتــاج وتوريــد نفــس العلامــة التجاريــة. في الوقــت الــذي بدأنــا فيــه 
الإنتــاج تحــت اســم وعلامــة تجاريــة لشركــة ســليمان للســجاد، كان وضــع 

الســجاد المصنــوع آليًــا مختلفًــا تمامًــا عــن الوضــع الحــالي.
في الوقــت الحــالي، نظــراً لأن علامــة ســليمان للســجاد لا تتخــذ مــن كاشــان 
مقــراً لهــا وتعمــل فقــط في محافظــة أصفهــان، فــإن موقفنــا التنافــسي واضح، 
لكــن هــذه المنافســة جلبــت العديــد مــن التحديــات في الســنوات الأخــيرة 
وكانــت هنــاك دائمًــا مخــاوف بشــأن الحفاظ عــلى المرتبــة والمكانة التنافســية 

في مجــال الســجاد المصنــوع آليًــا.
أولاً وقبــل كل شيء، يجــب أن نفكــر في كيفيــة إنقــاذ الصناعة والإنتــاج في هذا 
البلــد. يجــب أن نســأل رواد الأعــمال عــما يريدونــه ونحــاول التأكــد مــن أن 
الملكيــة لا تتــصرف بطريقــة تســبب لهــم الــضرر. الخروج مــن أزمــة الصناعة 

متروك بالكامل للحكومة والبلد.

رئيس مجلس إدارة شركة سليمان للسجاد

إن عدم التوازن بين العرض 
والطلب في صناعة السجاد 

واضح تمامًا



ــو  ــوري ه ــود الأحف ــب، والوق ــيراً للكوك ــدًا خط ــاخ تهدي ــير المن ــكل تغ يش

العامــل الرئيــسي في هــذه الأزمــة. لإنقــاذ الكوكــب، فــإن التحرك نحــو الطاقة 

ــم  ــل الفح ــوري مث ــود الأحف ــه. الوق ــر من ــر لا مف ــددة أم ــة والمتج النظيف

والنفــط والغــاز هــو أكــبر مســاهم في انبعــاث هــذه الملوثــات، حيــث يمثــل 

أكــثر مــن ٧٥ في المائــة مــن غــازات الاحتبــاس الحــراري العالميــة ونحــو ٩٠ في 

المائــة مــن إجــمالي انبعاثــات ثــاني أكســيد الكربــون. يعتقــد الباحثــون أنــه 

لمنــع تدهــور حالــة الأرض، يجــب خفــض انبعاثــات الغــازات الدفيئــة بنحــو 

النصــف بحلــول عــام ٢٠٣٠ والوصــول إلى الصفــر الصــافي بحلــول عــام ٢٠٥٠. 

لتحقيــق هــذا الهــدف، يجــب علينــا تقليــل اعتمادنا عــلى الوقــود الأحفوري 

ــة  ــة نظيفــة ومتاحــة وبأســعار معقول ــة للطاق والاســتثمار في مصــادر بديل

ومســتدامة وموثوقــة.

إن التحــول نحــو الطاقــة النظيفــة سيســاعد في الحــد مــن التفاوتــات 

الاجتماعيــة، وستســتفيد المجتمعــات المحرومــة، الأكــثر تعرضًا لتلــوث الهواء، 

أكــثر مــن غيرهــا مــن هــذا التغيــير. كــما سيســاعد تطويــر الطاقــة المتجــددة 

في المناطــق الريفيــة في خلــق فــرص العمــل وتحســين نوعيــة حيــاة النــاس في 

هــذه المناطــق. كــما تتطور محطــات الطاقة الشمســية، التي اعتــبرت مصدراً 

مهــمًا لإمــدادات الطاقــة في العقــود الأخــيرة، بسرعــة في إيــران. وعــلى الرغــم 

مــن أن المشــاريع الشمســية الأولى في إيــران بــدأت عــلى نطاق أصغــر، إلا أنه 

ــة  ــعت الحكوم ــددة، س ــة المتج ــة الطاق ــادة أهمي ــت وزي ــرور الوق ــع م م

والقطــاع الخــاص إلى توســيع مشــاريع أكــبر مثــل محطات الطاقة الشمســية. 

وفي هــذا الصــدد، تمثــل المرحلــة الأولى مــن أكــبر محطة للطاقة الشمســية في 

إيــران في مصنــع مباركــة للصلــب في أصفهــان، كمــشروع ضخــم في مجــال 

الطاقــة المتجــددة، خطــوة كبــيرة نحــو تحقيــق الأهــداف البيئيــة والحــد من 

ــران. ويلعــب القطــاع الخــاص دوراً  الاعتــماد عــلى الوقــود الأحفــوري في إي

مهــمًا للغايــة في تطوير الطاقة المتجددة ويمكنه اســتكمال أنشــطة الحكومة. 

والواقــع أن العديــد مــن التطــورات المهمــة في هــذا المجــال ترجــع إلى الابتكار 

والاســتثمار مــن قبــل القطــاع الخــاص. إن وجــود القطــاع الخــاص في ســوق 

ــض  ــؤدي إلى خف ــة ت ــذه المنافس ــة، وه ــق المنافس ــددة يخل ــة المتج الطاق

التكاليــف وزيــادة الإنتاجيــة. وبطبيعــة الحــال، لــكي يتمكــن القطــاع الخاص 

مــن العمــل بشــكل فعــال في هــذا المجــال، فإنــه يحتــاج إلى دعــم حكومــي. 

ــاريع  ــتثمار في مش ــدة للاس ــة الفائ ــروض منخفض ــهيلات والق ــير التس فتوف

التصاريــح  الإداريــة وإصــدار  العمليــات  المتجــددة، وتســهيل  الطاقــة 

للمســتثمرين مــن القطــاع الخــاص، وخلــق أســواق تنافســية وشــفافة لشراء 

وبيــع الطاقــة المتجــددة، وأخــيراً، دعــم البحــث والتطويــر في مجــال الطاقــة 

المتجــددة مــن شــأنه أن يخلــق تــآزراً بــين الحكومــة والقطــاع الخــاص بمــا 

يتــماشى مــع التنميــة المســتدامة للطاقــة المتجــددة وتقليــل الاعتــماد عــلى 

الوقود الأحفوري. 

الطاقــة  فوائــد  تقتــصر  لا 
الفوائــد  عــلى  المتجــددة 
البيئيــة بــل تشــمل أيضًــا 
إن  الاقتصاديــة.  الفوائــد 
الطاقــة  اســتخدام مصــادر 
المتجــددة لا يولــد الدخــل 
منهــا فحســب، بــل يقلــل 
أيضًــا مــن التكلفــة الإجمالية 
لإنتــاج الكهربــاء للــشركات 
ــن  ــما يحس ــات، م والمجتمع

ــد رضــا بیشــه ور، رئيــس  ــة مــع حمي ــا مقابل ــة. أجرين الظــروف الاقتصادي
مجلــس إدارة لجنــة المصنعــين في جمعيــة مصنعــي ومــوردي الســلع 
والخدمــات للطاقــة المتجــددة، حــول الطاقــة المتجــددة. قرأنــا أجــزاء مــن 

هــذه المقابلــة.
ــدل  ــع مع ــا، م ــوًا سريعً ــة نم ــة العالمي ــة الكهروضوئي ــوق الطاق ــهد س تش
نمــو ســنوي تراكمــي مركــب (CAGR) للأنظمــة المثبتــة بــين عامــي ٢٠١٣

ــة  ــشركات المصنع ــكل ال ــام ٢٠٢٣، ستش ــة. في ع ــو ٢٦ في المائ و٢٠٢٣ بنح
الآســيوية ٩٤٪ مــن إجــمالي إنتــاج الألــواح الشمســية، بينــما تقــود الصــين

ــغ حــوالي ٨٦٪. وحدهــا الســوق بحصــة تبل
تتمتــع إيــران الواقعــة في حــزام إشــعاعي أقــصى وفي مركــز مــدار ٣٠ درجــة 
بأكــثر مــن ٣٠٠ يــوم مشــمس. ونظــراً للبرامــج المعتمــدة والمتطــورة في البلاد 
للقيــام بذلــك، فــإن الجهــود جاريــة لتحريــك الصناعــات في هــذا الاتجــاه، 
ولكــن عــلى الرغــم مــن إعانــات الطاقــة، لا يــزال هنــاك اســتعداد ضئيــل 

للغايــة للتحــرك في تطويــر الطاقــات المتجــددة.
ــبوقة  ــير مس ــة غ ــددة سرع ــات المتج ــال الطاق ــتثمار في مج ــب الاس اكتس
منــذ عــام ٢٠٢٠، وأصبحــت المبالــغ التــي تــم إنفاقهــا عــلى تطويــر الطاقــة 
ــمالي  ــن إج ــثر م ــاء الآن أك ــن الكهرب ــبكة وتخزي ــر الش ــددة وتطوي المتج
تكاليــف تطويــر النفــط والغــاز والفحــم. وانخفضت تكاليــف إنتــاج الألواح 
الشمســية بنســبة ٣٠٪ في العامــين الماضيــين، كــما انخفضــت أســعار المعادن 
ــة لنقــل الطاقــة بشــكل حــاد؛ وخاصــة المعــادن اللازمــة  والمعــادن الحيوي
للبطاريــات. في بلادنــا، وفقًــا للائحــة التنفيذيــة للــمادة ١٦ مــن قانــون قفــزة 
الإنتــاج القائــم عــلى المعرفــة، المتعلقــة بالطاقات المتجــددة وتطوير الســوق 
ــاء النظيفــة في نقطــة الاســتهلاك والمعتمــدة في  ــاج الكهرب للصناعــات وإنت
ــا الاســتهلاكية أكــثر مــن  ــغ قدرته ــي تبل ــإن الصناعــات الت ــر ٢٠٢٢، ف فبراي
ميغــاواط واحــد ملزمــة بتوفــير مــا يعــادل واحــد في المائــة مــن احتياجاتهــا 

الســنوية مــن الكهربــاء مــن خــلال بنــاء محطــات الطاقــة المتجــددة.
يجــب عــلى الحكومــة تشــجيع الــشركات عــلى الاســتثمار في قطــاع الطاقــة 
ــتثمار في  ــيرتفع الاس ــام، س ــذا الع ــي. ه ــور العالم ــة التط ــددة لمواكب المتج
صناعــة الطاقــة الشمســية إلى ٥٠٠ مليــار دولار، لأن انخفــاض أســعار الألواح 
ســيؤدي إلى اســتثمارات جديــدة. يجــب عــلى صناعــات بلادنــا اتخــاذ 
خطــوات لزيــادة وعيهــا في مجــال الطاقــة وفهــم ضرورتهــا لاســتمرار أعمالها 
في هــذا الاتجــاه، لأنــه إذا لم تعمــل، فيجــب أن تتوقــع نقــص الطاقــة ونقــص 
ــة  ــر الطاق ــق تطوي ــلى طري ــة ع ــثر صرام ــين أك ــات وقوان ــاء وعقوب الكهرب

النظيفة.

رئيس مجلس إدارة لجنة المصنعين في جمعية 
مصنعي وموردي السلع والخدمات للطاقة 

المتجددة
انخفضت تكلفة إنتاج 

الألواح الشمسية بنسبة ٣٠ 
في المائة

الحاجة إلى الاستثمار في الطاقة 
المتجددة والقضاء على الوقود 

الأحفوري في الصناعة

د. مهدي كريمي تفرشي
رئيس مجموعة عمل طريق 

الحرير التابعة للأمم المتحدة 
واليونسكو



مــع ظهــور الــذكاء الاصطناعي والحاجة إلى اســتخدامه لتحســين الخدمات في 

الــشركات والمؤسســات، تتخــذ بعــض الــشركات تدابير مفيــدة في هــذا المجال، 

مــما ســيؤدي إلى عمــر افــتراضي أطــول وأداء أفضــل. ونظــراً لأهميــة هــذه 

القضيــة في زيــادة كفــاءة وربحيــة الــشركات، أجرينــا مقابلــة مــع الســيدة 

ــة اســتراتيجية  ــذي لشركــة آواگیــت. بعقلي بريشــهر أمــيري، الرئيــس التنفي

ــد  ــم الوحي ــبراء هدفه ــن الخ ــا م ــيري فريقً ــت أم ــتدام، جمع ــو المس للنم

مســاعدة العلامــات التجاريــة على بناء مســتقبل ذكي ومســتدام ومميــز. نقرأ 

أجــزاء مــن هــذه المقابلــة.

يتكــون فريــق آواگیــت مــن مجموعــة مــن الأفــراد، كل منهــم لديــه قصــة 

ــات  ــالم العلام ــزى في ع ــيرات ذات مغ ــق تغي ــترك لخل ــغف مش ــدة وش فري

التجاريــة. يتكــون هــذا الفريــق مــن خــبراء مــن خلفيــات متنوعــة، بمــا في 

ذلــك اســتراتيجيو العلامــات التجارية، واســتراتيجيو وســائل الإعــلام والاتصال، 

ومحلــلي البيانــات، والمصممــين الإبداعيــين وخــبراء التكنولوجيــا. ولكــن مــا 

يميزهــم ليــس فقــط الخــبرة الفنيــة، بــل عقليــة تقــوم عــلى النمــو المســتدام 

والتعلــم المســتمر والتعــاون العميــق. تأسســت شركــة آواگیت بهدف إنشــاء 

ــة عــلى المســتويين الوطنــي  اتصــالات ذكيــة ومســتدامة للعلامــات التجاري

والــدولي وتســعى إلى إقامــة علاقــات بنــاءة ومتكاملــة مــع جميــع أصحــاب 

المصلحــة مثــل الموظفــين والعمــلاء والممثلــين والمجتمــع.

في آواگیــت، يتــم أولاً تطويــر وثيقــة اســتراتيجية العلامــة التجاريــة للعلامات 

التجاريــة النشــطة في الصناعــات مثــل صناعــات الســيارات والســياحة، ثــم 

يتــم تصميــم جميــع تفاعــلات العلامــة التجاريــة مــع الموظفــين والعمــلاء 

والممثلــين والمجتمــع كنظــام بيئــي متكامــل. التحــدي الأكــثر أهميــة في هــذه 

الصناعــات هــو الافتقــار إلى تماســك الرســائل والضعــف في نقــل قيــم العلامة 

التجاريــة. باســتخدام اســتراتيجيات تعتمــد عــلى البيانــات وروايــة القصــص 

ــة  ــات التجاري ــاعد العلام ــات وتس ــلى التحدي ــة ع ــب الشرك ــة، تتغل الدقيق

ــة  ــا التجاري ــر اســتراتيجية علامته النشــطة في هــذه الصناعــات عــلى تطوي

بطريقــة مســتدامة وذكيــة لتمييــز نفســها عــن منافســيها. وفي هــذا الصــدد، 

تــم تقديــم مســاهمة كبــيرة في تطويــر وثيقــة اســتراتيجية العلامــة التجاريــة 

وقيــادة الســياحة في مدينــة أصفهــان (مأخــوذة مــن قصــص أصفهــان غــير 

المرويــة) بالتعــاون مــع غرفــة التجــارة.

ــة  ــالات العلام ــل اتص ــا جع ــة يمكنه ــو أداة تحويلي ــي ه ــذكاء الاصطناع ال

التجاريــة أكــثر ذكاءً وأكــثر اســتهدافًا. تســمح هــذه التكنولوجيــا أيضًــا 

ــة  ــلات دقيق ــير تفاع ــلاء وتوف ــلوك العم ــل س ــة بتحلي ــات التجاري للعلام

ــذكاء  ــؤ باحتياجاتهــم. مــن خــلال تصميــم ال ومخصصــة مــن خــلال التنب

هــذه  آواگیــت  تربــط  تجاريــة،  علامــة  بــكل  الخــاص  الاصطناعــي 

ــات  ــة وتحســن رســائل وعملي ــة التجاري ــا باســتراتيجية العلام التكنولوجي

ــات  ــات واحتياج ــل البيان ــلال تحلي ــن خ ــة م ــة التجاري ــالات العلام اتص

ــادة  ــلاء وزي ــزة للعم ــة ممي ــي تجرب ــة ه ــذه العملي ــة ه ــوق. نتيج الس

الإنتاجية في تفاعلات العلامة التجارية. 

الرئيس التنفيذي لشركة آواگیت يعلن عن
إنشاء اتصالات ذكية 

ومستدامة للعلامات التجارية 
على المستوى الوطني

الرئيس التنفيذي لتعاونية توفير احتياجات 
مصنعي قطع غيار السيارات في البلاد «همسو“
مصنعو القطع المتوسطة 
والصغيرة بحاجة إلى الدعم

في مقابلــة مــع فرهــاد فــدوي أردســتاني، الرئيــس التنفيــذي لتعاونيــة توفــير 
احتياجــات مصنعــي قطــع غيــار الســيارات في البــلاد «همســو»، يعتقــد أن 
تشــكيل التعاونيــة هــو عمليــة ومــا تريــد التعاونيــة القيــام بــه أو كيــف يتم 

ذلــك هــو عمليــة أخــرى. نقــرأ أجــزاء مــن هــذه المقابلــة.
في منظــور أوســع؛ ســتعمل تعاونيــة توفــير احتياجــات مصنعــي قطــع غيــار 
ــة  ــمال لصناع ــة الأع ــين بيئ ــاعدة في تحس ــدف المس ــلاد به ــيارات في الب الس
ــام  ــواد الخ ــد الم ــة بسلســلة توري ــور المتعلق ــع القطــع وتســهيل الأم تصني
وتحســين الســيولة وتوســيع حصة ســوق تصنيع القطع والصادرات وتحســين

الدعــم والقــدرة اللوجســتية والتســويق وتطويــر شــبكة المبيعــات ومــا بعــد 
البيــع وغيرهــا مــن القضايــا المهمــة المتعلقــة بأنشــطة إنتــاج مصنعــي القطع 
في جميــع أنحــاء البــلاد. يمكــن أن تــؤدي العضويــة في هــذا الهيــكل إلى زيــادة 

الإنتاجيــة وتقليــل التكاليــف العامــة للــشركات.

يمكننــا الآن أن نقــول إن بعــض الــشركات الأكــثر تميــزاً في صناعــة قطــع الغيــار 

في البــلاد هــي أعضــاء في التعاونيــة. تلعــب هــذه الــشركات أدواراً رئيســية في 

صناعــة قطــع الغيــار ونحــن ســعداء لأننــا تمكنــا مــن تحقيــق الهــدف الأولي 

الــذي حــدده لنــا مجلــس الإدارة.

حاليًــا، بعــض أكــبر الــشركات وأكثرهــا نفــوذاً في هــذه الصناعــة هــي أعضــاء 

في تعاونيــة التوريــد، وقــد ســاعدنا هــذا عــلى تحســين البيئــة في صناعــة قطع 

الغيــار والاقــتراب مــن أهدافنــا. لقــد قمنــا بتعديــل الخطــط بطريقــة تجعــل 

التقــدم يحــدث تدريجيًــا. عــلى ســبيل المثــال، في ســوق مــا بعــد البيــع، تمكنا 
حاليًــا مــن توفــير محفظــة منتجــات تضــم ما يقــرب مــن ألف قطعة مــع ٥٧
عضــوًا دائمـًـا وحــوالي ٤٥ عضــوًا آخريــن يعملــون معنــا بشــكل غــير رســمي.

ــى بعــض رجــال الأعــمال الأجانــب في  ــلاد وحت ــات مختلفــة في الب في منتدي
المنطقــة، تعُــرف تعاونيتنــا كمرجع ومــورد موثــوق للقطع ومؤثــرة في صناعة 

القطــع. لقــد قدمنــا   البنية التحتيــة والمنصــات اللازمــة والشركــة الآن في وضع 

ــد للغاية. جي

عندمــا نقــول إن التعاونيــة هــي الــذراع التنفيذيــة لرابطــة مصنعــي قطــع 

الغيــار الوطنيــة؛ فهــذا يعنــي أنــه ليــس لدينــا صراع مــع بعضنــا البعــض. إن 

جمعيــة مصنعــي قطــع غيار الســيارات تتــولى وضــع السياســات والمفاوضات 
ــل  ــدان لتعم ــة إلى المي ــك تدخــل الجمعي ــد ذل ــكلي، وبع ــلى المســتوى ال ع
كسلســلة توريــد قويــة لصناعــة الســيارات. ورغــم أننــا مــا زلنــا مجموعــة 
ناشــئة وصلــت إلى مســتوى جيــد في مجــال الإدارة والبنيــة الأساســية، إلا أنــه 
ــتطيعون  ــم يس ــار أنه ــع الغي ــي قط ــت لمصنع ــا أن نثب ــا عمليً ــين علين يتع

الوثوق بنا وأن هذا التعاون سيكون فعالاً.  



إن إحــدى الســمات الرئيســية لنشــطاء صناعــة الأغذيــة هــي أنهــم مرتبطون 

بشــكل مبــاشر بصحــة النــاس. يجــب عليهــم أيضًــا النظــر بجديــة في هــذا 

المفهــوم في إطــار ومدونــة أخلاقيــة والــرأي هــو أننــا في النهايــة المســتهلكون 

النهائيــون ونلتــزم بالمبــادئ والمعايــير. في مقابلــة مــع مصطفــى عبــد اللهــي، 

الرئيــس التنفيــذي لشركــة ربــاط لمنتجــات اللحــوم، ينصــح زمــلاءه بالانتبــاه 

إلى حقيقــة أنــه عــلى الرغــم مــن أن الربحيــة جيــدة، إلا أنهــا لا ينبغــي أن 

تكــون عــلى حســاب تدمــير الجيــل القــادم وصحــة النــاس. يجب عــلى جميع 

شركات الأغذيــة أن تكــون مجتهــدة وملتزمــة بإنتــاج طعــام صحــي وضــمان 

صحــة الجيــل القــادم. نقــرأ أجــزاء مــن هــذه المقابلــة.

ــا، يتــم تســويق المنتجــات التــي تنتجهــا هــذه الشركــة تحــت علامتــين حاليً

تجاريتــين نشــطتين، ربــاط و قازاریــان. حاليًــا، يتــم تســويق حــوالي ٧٠ منتجًا 

أساســيًا و١٨٠ منتجًــا نهائيًــا بتغليــف مختلف وأســعار تنافســية. إننــا نحاول 

إدارة التكاليــف لإدارة التأثــيرات المدمــرة لارتفــاع التضخــم لصالــح العمــلاء 

حتــى يمكــن الحفــاظ عــلى الجــودة في أفضــل حالاتهــا.

ــة  إن تعــدد المراكــز تســبب في تعــرض صناعــة السياســات في قطــاع الأغذي

ــير  ــن خــلال التداب ــد م ــا بالتأكي ــي يجــب معالجته ــرارات، والت ــة الق لتجزئ

الحكوميــة. تعُــرف صناعــة الأغذيــة بأنهــا صناعــة اســتراتيجية، وبغــض النظر 

ــه.  ــى ل ــإن مفهــوم الأمــن القومــي لا معن ــة، ف ــة صناعــة الأغذي عــن أهمي

وعليــه، يجــب اتخــاذ التدابــير اللازمــة في شــكل قوانين متكاملة للتنســيق بين 

المنظــمات والــوزارات ومــا إلى ذلــك، بحيــث يصبح التجزئــة مركزيــة وتوحيدًا 

لعمليــات التخطيــط والتنظيــم والتدريــب والمراقبــة.

عــلى الرغــم مــن أن جمعيــة صناعــات منتجــات اللحــوم الإيرانيــة أقامــت 

علاقــات جيــدة مــع الدوائــر الحكوميــة وعقــدت اجتماعــات معهــا، إلا أنه لا 

توجــد أذن صاغيــة للاســتماع.

قــد لا يكــون تعقيــد هــذه الصناعــة ملموسًــا في الصناعــات الأخــرى. عــلى 

ســبيل المثــال، المــواد الخــام في هــذه الصناعــة حساســة للغايــة.

يتــم تلبيــة حجــم كبــير تقريبًــا مــن احتياجــات الســوق مــن قبــل الــشركات 

المحليــة، ويتــم اســتيراد أقــل مــن ٥ في المائــة فقــط مــن هــذا المنتــج. ومــن 

ناحيــة أخــرى، وبســبب ارتفــاع ســعر الــصرف، أصبــح مــن المســتحيل تقريبـًـا 

التصديــر، لأن المنتجــات الإيرانيــة لــن تكــون قــادرة عــلى المنافســة في أســواق 

التصديــر مــن حيــث الســعر. ونظــراً لهــذا، فقــد قــام بعــض المصنعين بإنشــاء 

ــواق  ــم إلى الأس ــد منتجاته ــد لتوري ــدان المقص ــس بل ــاج في نف ــدات إنت وح

الأجنبية، بحيث تكون ظروف التوريد متاحة أيضًا.

أكد الرئيس التنفيذي لشركة رباط لمنتجات اللحوم

عدم القدرة على 
التصدير بسبب ارتفاع 

سعر الصرف

مــن أهــم منتجــات البــلاد التــي لهــا ســوق تصديــر مهمــة التمــور ومنتجاتها. 

نظــراً لأنــه في الطــرق التقليديــة، كانــت هنــاك ظــروف صعبــة لبيــع التمــور 

ــم  ــوم، مــع إنشــاء شركات معالجــة التمــور، ت في مناطــق زراعــة التمــور، الي

إنشــاء ســوق مزدهــرة لهــا. مــع وضــع هــذا في الاعتبــار، أجرينــا محادثــة مــع 

عبــاس جــوكار، الرئيــس التنفيــذي لشركة تنجســیر ليــان التعاونية. نقــرأ أجزاء 

مــن هــذه المقابلــة. كانــت نتيجــة عــدة ســنوات مــن البحــث والعمــل إنتــاج 

تمــور الشــوكولاتة بنكهــات مختلفــة، مــما أدى الآن إلى خلــق ســوق محليــة 

وتصديريــة جيــدة وتوظيــف كبــير. أيضًــا، يتــم توظيف أكــثر من ١٤٠ شــخصًا 

ــات  ــادة المبيع ــع زي ــم م ــيزداد عدده ــة، وس ــذه الطريق ــاشر به ــكل مب بش

والطلــب.

اليوم، حتى في الأسواق العالمية، زاد الطلب على هذا المنتج.

التنــوع في النكهــات التــي يتمتــع بهــا هــذا المنتج، مزيــج من الحليــب والتمر، 

المــوز والتمــر، الفراولــة والتمــر، إلــخ، وهــو مختلــف تمامًــا عن المنتــج الأصلي، 

وهــذا أدى إلى شرائــه مــن قبــل أشــخاص غــير مهتمــين بالتمــر. كــما يعُــرض 

ــة اللازمــة مــع  ــج فاخــر ومختلــف في الأســواق واكتســب الجاذبي الآن كمنت

تنــوع العبــوات. ســيتجه الأشــخاص المهتمون بصحتهــم بالتأكيد إلى اســتخدام 

التمــر ومنتجاتــه. برامجنــا هــي في الأســاس إعلانــات، لذلــك حاولنــا تقديــم 

المنتــج للجمهور الحــاضر في الفعاليات التي تقــام، واللوحــات الإعلانيــة في المطارات 

والأماكــن المختلفــة. كــما تــم توفــير معلومــات حــول هــذا المنتج عــلى موقع متجر 

تنجســیر مارکت و  صفحــة انســتغرام (www.tangesirmarket.com)  والفضاء 

ــج  ــادة مبيعــات هــذا المنت ــوم. إن زي ــا بعــد ي ــتراضي، وهــو يتطــور يومً الاف

ــا بــه وأكــثر ميــلاً إليــه كل  تمنحنــا الوعــد بــأن النــاس ســيصبحون أكــثر وعيً

عــام. في عمليــة البيــع، وصلنــا إلى يقــين تــام بــأن مــن يســتهلك هــذا المنتــج 

سيشــتريه بالتأكيــد، ولهــذا الســبب تم توفــير الظــروف لاختبــاره في الإعلانات.

مــا يميزنــا هــو تنــوع النكهــات والتغليــف، والــذي يتزايــد في الجــودة ويحقــق 

أفــكاراً جديــدة يومًــا بعــد يــوم.

أحــاول إنتــاج منتجــات تعتمــد عــلى التمــور ومتنوعــة وســتؤدي إلى تنويــع 

محفظــة منتجــات هــذه الشركــة في المســتقبل. وبــصرف النظــر عــن تقديــم 

منتــج طبيعــي ومنشــط لســوق المســتهلك، فــإن هــذا ســيكون لــه أيضًــا تأثير

كبير على بيع المنتجات الزراعية. 

اقترح الرئيس التنفيذي لشركة تنجسیر ليان 
التعاونية

إنتاج منتج طبيعي وغني بالطاقة 
من خلال خلق التنوع في سلة 

المنتجات



في مائــدة مســتديرة أجراهــا تاماكولــو واتــارا، ســفير ســاحل العاج، مع مســعود 
برهمــن، رئيــس غرفــة التجــارة المشــتركة بــين إيــران وأفريقيــا، وكذلــك أعضــاء 
مجلــس إدارة ومستشــاري غرفــة التجــارة الإيرانيــة الأفريقيــة، تــم شرح أهــم 
مواضيــع التبــادل التجــاري بــين إيــران وســاحل العــاج. وناقــش الطرفــان، مــع 
التأكيــد عــلى قــدرات الاســتثمار المشــتركة، متطلبــات واســتراتيجيات دخــول 
المســتثمرين الإيرانيين إلى ســاحل العــاج، وخاصة في قطاعــات الطاقة والتعدين 
والرعايــة الصحيــة والزراعــة والبنــاء. تفاصيــل هــذه المائــدة المســتديرة متاحــة 

للقــراء الكــرام.
ــين دول غــرب  ــن ب ــاج: م ــو ســفير ســاحل الع ــارا تاماكول ســعادة الســيد وات
ــث الوضــع  ــن حي ــة أعــلى م ــا مكان ــاج ونيجيري ــل ســاحل الع ــا، تحت أفريقي
الاقتصــادي والقــدرات وحققتــا أفضــل مرتبــة بــين دول غــرب أفريقيــا. بعــد 
اجتــماع عقدتــه عــلى هامــش معــرض كيــش، أصبــح الفــرق بــين غرفــة التجارة 
الإيرانيــة المشــتركة والمجموعــات الاقتصاديــة الأخــرى واضحًــا، وأنــا ســعيد لأن 
هــذا الحــدث أتــاح لرجــال الأعــمال الإيرانيــين الفرصــة لمناقشــة ســبل تســهيل 

العلاقــات التجاريــة والاســتفادة مــن قــدرات القــارة الأفريقيــة.
هنــاك العديــد من المناجــم في هذه الدولــة الأفريقية، ولاســتخراج هذه المناجم 
نحتــاج إلى مســتثمرين وخــبراء إيرانيــين، وفي هــذا الصــدد، يجــب أن ندخــل في 
مفاوضــات مبــاشرة مــع المســؤولين مــن وزارة المناجــم والطاقــة والصناعــات في 
ســاحل العــاج. وهناك قضيــة أخرى وهــي الحاجة إلى التعاون مع المســتثمرين 
الإيرانيــين في مجــال الطاقــة، لأنــه في هــذا المجال، يشُــعر بالتعــاون في مجال غاز 
البــترول المســال والغــاز الطبيعــي المســال، وخاصــة في مينــاء ســان بيــدرو، مــن 
أجــل تلبيــة احتياجــات هــذا البلــد، وكذلــك تلبيــة احتياجــات الــدول المجــاورة 

لســاحل العــاج مثــل مــالي وبوركينا فاســو والنيجــر وغيرها.
مســعود برهمــن، رئيــس غرفــة التجــارة المشــتركة الإيرانيــة الأفريقيــة: لدينــا 
حاليــاً عــدد كبــير مــن رجــال الأعــمال الذيــن يتعاملــون مــع هــذا البلــد، وإذا 
ــد جــدول  كان مــن المقــرر أن يســافر وفــد إلى ســاحل العــاج، فيجــب تحدي
العمــل والموظفــين المعينــين والاحتياجــات بدقــة. نحــن مســتعدون لتنفيــذ 
جميــع الأجنــدات التــي طرحهــا الســفير الموقــر، وفي المقابــل، لا نطلــب المــال، 
بــل إن التفاعــلات تعتمــد عــلى المقايضــة، لكننــا نتوقــع أن تكــون الموضوعــات 
أو بنــود العمــل مــن اختيارنــا حتــى نتمكــن مــن الاســتفادة القصوى مــن هذه 

التفاعلات.
ــة:  ــة الأفريقي ــة التجــارة الإيراني ــس غرف ــاني لرئي ــب الث ســجاد مروجــي، النائ
عــلى الرغــم مــن عــدد أعضائهــا الكبــير، فــإن هــذه الغرفــة نشــطة أيضًــا في 
دول أفريقيــة أخــرى. في غــرب وشــمال أفريقيــا، بمــا في ذلــك الجزائــر ونيجيريــا، 
أنشــأت مصانــع في قطــاع الأدويــة وتنشــط أيضًــا في قطاعــي الزراعــة والطاقــة.

مجتبــى شــجاعي، النائــب الأول لرئيــس مجلــس إدارة غرفــة التجــارة الإيرانيــة 
الأفريقيــة: في مجــال المنســوجات والملابــس الإيرانيــة، في الســنوات الأخــيرة، كان 
حجــم وتواتــر الإنتــاج إلى حــد أنــه تــم تلقــي طلبــات مختلفــة للــشراء مــن 
إيــران، وخاصــة من ســاحل العــاج. نظراً لحجمهــا وموقعها الاســتراتيجي، تعتبر 
 ـ٨ إلى ١٥ دولــة مجــاورة وبوابــة للوصــول إلى  ســاحل العــاج مركــز دخــول لــ

هــذه الأســواق.
عــماد الديــن كبــيري، المستشــار الــدولي لغرفــة التجــارة الإيرانيــة الأفريقيــة: في 
مجــال الطاقــة وإمــدادات غــاز البــترول المســال وغيرها مــن الأمــور ذات الصلة، 
فــإن الــشركات الإيرانيــة مســتعدة تمامًــا لتلبيــة الاحتياجــات. وفي مجال إنشــاء 
مــزارع الخزانــات في الموانــئ المطلوبــة، أبــدت شركات لهــا تاريــخ في العمــل في 
مختلــف بلــدان القــارة الأفريقيــة اســتعدادها. كــما أن إيران لديهــا مجموعات 
قــادرة وذات خــبرة في مجــالات أخــرى مثــل البتروكيماويــات وبنــاء المصــافي في 
ســاحل العــاج وإمــدادات اليوريــا والبتومــين، ويمكــن رؤية مشــاريعها الناجحة 

في إيران ودول أخرى.

مائدة مستديرة بين سفير ساحل العاج وأعضاء غرفة 
التجارة المشتركة بين إيران وأفريقيا

استعداد إيران لتجارة بمليار 
دولار مع ساحل العاج

ــه  ــه وجودت ــة ومتانت ــو الصح ــه نح ــث وتوجه ــز الحدي ــوع الخب ــراً لتن نظ

ــدو  ــير، يب ــدث والمتغ ــاة المح ــلوب الحي ــرى، أس ــة أخ ــن ناحي ــة، وم العالي

أنــه في المســتقبل ســيزداد الاتجــاه العــام نحــو الخبــز المعبــأ، والــذي يتميــز 

أيضًــا بتنــوع كبــير. المهنــدس نامــي بابايــي، نائــب الرئيــس التنفيــذي لشركــة 

نامــي نيــك نهــاد القابضــة (ســه نــان)، في حــين يذكــر مــا ســبق، يعــترف بــأن 

هــذا المجمــع يعمــل بشــكل صحيــح منــذ ١٦ عامًــا. قرأنــا أجــزاء مــن هــذه 

المقابلــة.

هــذه الشركــة هــي أول مصنــع خبــز في البــلاد وقبــل دخولها، كانــت الشركات 

المصنعــة الأخــرى تعمــل في إنتــاج الخبــز بطريقة فاخــرة أو تقليديــة، وكانت 

عمليــة إنتــاج الخبــز هــي نفســها في كليهــما، ولكــن إحــدى ســماتها المميــزة 

هــي تنــوع المنتجــات. في مصنــع الخبــز القيــاسي، يكــون إنتــاج الخبــز عملية 

أكــثر اكتــمالاً (الخلــط والتخمــير والخبــز والتغليــف) وبينــما يحافــظ عــلى 

رطوبتــه، يمكــن للمســتهلك اســتهلاك هــذا المنتــج لمــدة تصــل إلى أســبوع. 

تجــدر الإشــارة إلى أنــه منــذ تأســيس شركــة ســه نــان رســمياً في عــام ٢٠١١، 

كانــت إحصائيــات حصتهــا في الســوق تنمــو كل عــام. واليــوم، توفــر الشركــة 

حــوالي ٦٨ في المائــة مــن ســوق الخبــز المعبــأ في إيــران وهــي مــوزع مبــاشر 

في طهــران والــبرز وقزويــن، ولديهــا أيضًــا وكلاء بيــع خبــز في ٥٢ مدينــة. يتــم 

تزويدنــا بهــذا التقريــر الإحصــائي مــن قبــل شركــة أجنبية على أســاس شــهري 

وسنوي.

هــذه الشركــة هــي منتــج الخبــز الوحيد الــذي، بســبب شــعارها الموجه نحو 

الصحــة، كان لديــه فقــط أنــواع خبــز شــبه صلبــة ومســطحة في محفظــة 

ــا  ــت أيضً ــوق، أضاف ــب في الس ــبب الطل ــام. وبس ــل ع ــى قب ــا حت منتجاته

سلســلة مــن المنتجــات الأساســية الحلــوة (لفائــف الجاتــا ولفائف الشــاتوت 

وقوالــب الشــوكولاتة) إلى محفظــة منتجاتهــا، وهــي بديــل مناســب وصحــي 

لجميــع أنــواع الكعــك والمعجنــات. حاليًــا، يتــم إنتــاج مــا معدلــه ١٥٠ طنًــا 

ــف ٦٦٠ شــخصًا في هــذه  ــع توظي ــا، م ــز يوميً ــن الخب ــوع م ــن هــذا الن م

العمليــة، والتــي تصــل إلى ٢٠٠٠ شــخص مــع عــدد الأشــخاص العاملــين في 

الــوكالات.

ــي  ــا الت ــز والهداي ــا الجوائ ــذا ربم ــان، ل ــة ســه ن ــات شرك ــن أولوي ــداع م الإب

ــا ليســت مهمــة جــدًا للجمهــور. ــا عليه حصلن

يعتمــد أســاس الخبــز عــلى الكربوهيــدرات، وجميع منتجات ســه نــان غنية، 

لكــن منتجــات مثــل خبــز القمــح الكامل وخبــز الشــوفان هــي بدائل صحية 

لأنــواع الخبــز الأخــرى. نحــن نؤمــن بإنتــاج خبــز وظيفــي، ولــكل منتــج مــن 

ــا لجــدول  ــع الأذواق، وفقً ــي تغطــي جمي ــا خصائصــه الخاصــة الت منتجاتن

القيمة الغذائية لكل منتج.

نائب الرئيس التنفيذي لشركة نامي نيك نهاد 
القابضة (سه نان)

هدفنا الاستراتيجي هو 
إنتاج خبز مفيد للغاية



تأسســت جمعيــة الفنــون البصريــة الإيرانيــة بهدف تحقيــق الأســس النظرية 

لهــذا الفــن وربــط المجتمــع الفنــي بالمــدراء المرتبطــين بهــذا المجــال، وهــي 

ــات  ــران مــن خــلال إقامــة فعالي ــي وشــعب إي ــا المجتمــع الفن تخــدم حاليً

مختلفــة مثــل المعارض والمهرجانــات والمؤتمــرات وغيرها من البرامــج المتنوعة. 

وللتعمــق أكــثر في هــذه القضيــة أجرينــا محادثــة مــع الدكتــورة بريســا شــاد 

قزوينــي، رئيســة جمعيــة الفنــون البصريــة الإيرانيــة التابعــة للجنــة العلميــة 

بــوزارة العلــوم. قرأنــا أجــزاء مــن هــذه المقابلــة.

ــاتذة  ــن أس ــدد م ــود ع ــة بجه ــة الإيراني ــون البصري ــة الفن ــت جمعي تأسس

الفنــون مــن جامعــات البــلاد الذيــن كانــوا مهتمين بحــل العديد من المشــاكل 

A في مجــال الفنــون البصريــة، ولحســن الحــظ نجحــوا في الحصول عــلى درجة

في فترتــين، وهــو أمــر يصعــب الحصــول عليــه بالطبــع مــن لجنــة الجمعيــات 

العلميــة بــوزارة العلــوم. ومــن المؤمــل أن يكــون لدينــا في الســنوات القادمــة 

أنشــطة مهمــة لتحقيــق مثــل هــذه المرتبــة مــرة أخــرى.

للأســف، الفنــون البصريــة غــير معروفــة كثــيراً في بلدنــا. لقــد أثبتــت ذلــك في 

العديــد مــن الأبحــاث والمقــالات وعــبرت عــن ضرورة تنــاول هــذا الموضــوع 

في مجتمعنــا. إن الفنــون البصريــة لهــا فــروع عديــدة مثــل الرســم والتصويــر 

والرســوم المتحركــة والرســوم التوضيحيــة وتصميــم المــسرح ومــا إلى ذلــك.

لقــد واجهــت مشــكلتين رئيســيتين في هــذا المجــال منــذ حــوالي ٢٠ عامًــا، أولاً، 

أن الفنــون البصريــة لا تــزال غــير معروفة بشــكل صحيــح في المجتمــع الإيراني. 

ــه  ــة ول ــون الأخــرى ســطحي للغاي ــن والفن ــع هــذا الف ــا م ــا، إن تعاملن ثانيً

جانــب ترفيهــي ولعــب وأقــل بحثاً مــن العمــق والمعنــى والجماليــات وغيرها 

مــن جوانــب الهويــة، وحتــى الجوانــب الاقتصاديــة لا تؤخــذ في الاعتبــار.

أقــترح أن يضــع خــبراء الاقتصــاد الأعــمال الفنيــة في البورصــة؛ بالطبــع، حــدث 

ــروف إلى  ــذه الظ ــل ه ــؤدي في مث ــذي ي ــد ال ــرى إلى الح ــدان أخ ــذا في بل ه

ــه  ــي لغت ــا، وســيقدم العمــل الفن ــدي الســماسرة والوســطاء أيضً ــص أي تقلي

التعبيريــة وجمالــه للجمهــور.

ــلاء  ــق للعم ــج صدي ــم كمنت ــة عمله ــتعداد لرؤي ــلى اس ــون ع إذا كان الفنان

بالإضافــة إلى جانبــه الفنــي أو فهــم ضرورة وحاجــة المجتمــع في إنشــاء 

ــن. ــوق الف ــا في س ــن تقديمه ــمالاً يمك ــون أع ــوف يخلق ــم، فس أعماله

مــن خــلال زيــارة المعــارض الفنيــة نســتطيع أن نــرى مــن يشــتري المنتجــات 

الفنيــة، وعــادة مــا يقــوم عــدد قليــل مــن الأشــخاص ذوي القــوة الاقتصاديــة 

المتوســطة في المجتمــع بــشراء الأعــمال الفنيــة، وذلــك لعــدم وجــود معرفــة 

بهــا، وعــدم المعرفــة يعنــي عــدم تقديــر العمــل.

ــن  ــير م ــي، فكث ــب الوع ــا يتطل ــين وصيانته ــمال الفنان ــلى أع ــاظ ع إن الحف

الجمهــور لا يملكــون الإدراك واللغــة والتعبــير البــصري لفهــم اللوحــات، وهــذا 

الجهــل يشــمل أيضًــا المســؤولين في المجتمــع والمديريــن والمخططــين وجميــع 

الطبقات الأخرى.

رئيسة جمعية الفنون البصرية الإيرانية

يواجه مجال الفنون البصرية 
مشكلة الإدارة غير المؤهلة

ــا مديــرة للعلاقــات  في مقابلــة مــع الســيدة فرزانــة أرج، التــي تعمــل حاليً

العامــة في جمعيــة الفنــون البصريــة الإيرانيــة، ناقشــنا أهمية التعليــم الفني 

ومكانتــه في إيــران. قرأنــا أجــزاء مــن مقابلتنــا مــع هــذه الفنانــة.

ــا مديــر العلاقــات العامــة في جمعيــة الفنــون البصريــة الإيرانيــة.  ــا حاليً أن

ــلوب  ــم بأس ــي وأهت ــم الزيت ــة الرس ــل بتقني ــي أعم ــارة إلى أنن ــدر الإش تج

الانطباعيــة الواقعيــة. كلــما أمكننــي، شــاركت في معــارض جماعيــة. وقمنــا 

بالتدريــس في مجــالات مختلفــة. قبــل دخــول الجامعــة، عملــت في مجــال 

ــت  ــة، حصل ــول الجامع ــل دخ ــة وقب ــة الثانوي ــر في المدرس ــم والتصوي الرس

عــلى شــهادات فنيــة ومهنيــة. في الواقــع، بذلــت قصــارى جهــدي لاكتســاب 

ــارات اللازمــة في هــذا المجــال. المه

أعمــل حاليًــا خــارج الجامعــة، في مــدارس ومعاهــد الفنــون. ســمح لي 

التدريــس والتدريــب في الرســم بالتواصــل مــع فئــات عمريــة ومســتويات 

مهــارة مختلفــة. ســاعدتني هــذه التجربــة عــلى فهــم احتياجــات وتحديــات 

ــم  ــين مهاراته ــة لتحس ــثر فعالي ــرق أك ــير ط ــل وتوف ــكل أفض ــلاب بش الط

وقدراتهــم. لقــد ســمح لي هــذا بالتخطيــط والتواصــل بشــكل أكــثر فعاليــة 

ــات  ــت في العلاق ــد أن عمل ــرؤى، الآن بع ــذه ال ــلى ه ــاءً ع ــلاب بن ــع الط م

ــة. ــة الإيراني ــون البصري ــة الفن العامــة لجمعي

يمكــن أن تلعــب الاتصــالات دوراً فعــالاً للغايــة. إذا تــم تســهيل هــذه 

الاتصــالات مــن خــلال مؤسســات أكــبر وأعــلى ويمكننــا إقامــة معــارض دولية 

في بلــدان أخــرى وإرســال الأعــمال بســهولة إلى هنــاك، فســيكون ذلــك مفيدًا 

ــة أخــرى، يجــب أن تكــون وســائل الإعــلام والاتصــالات  ــة. مــن ناحي للغاي

واســعة وقويــة قــدر الإمــكان لتقديــم الفنانــين الإيرانيــين وأعمالهــم في بلدان 

أخــرى. إن تحســين البنيــة التحتيــة والمرافق الفنيــة، وتعزيز شــبكات الاتصال 

ــارض  ــين في المع ــين الإيراني ــمال الفنان ــرض أع ــرص لع ــادة الف ــة، وزي الدولي

والمهرجانــات الدوليــة مــن شــأنه أن يســاعد الفنــون البصريــة الإيرانيــة عــلى 

أن تصبــح أكــثر تنافســية.

التحــدي الأكــبر هــو أن الفــن لم يجــد مكانــه في بلدنــا بعــد. الفــن مهــم 

جــدًا، لكــن هــذه الأهميــة لم يتــم تدريســها في إيــران كــما ينبغــي. لغــة 

الفــن هــي لغــة يمكــن فهمهــا في كل مــكان وهــي في الواقــع لغــة مشــتركة 

بــين جميــع البلــدان.

تــرى الجمعيــة نفســها ملزمــة بالقيــام بدورهــا مــن خــلال إنشــاء ورش عمل 

تعليميــة وورش عمــل تدريبيــة وفعاليــات فنيــة مختلفــة، لكننــي أعتقــد 

ــع المؤســسي عــلى الفــن؛ وهــذا يعنــي أن الفــن  ــه يجــب إضفــاء الطاب أن

يجــب أن يـُـدرَّس في ريــاض الأطفــال والمــدارس الابتدائيــة، ولا يكــون 

التعليــم بالمعنــى الأكاديمــي، بــل يجــب ترســيخ أهميــة ودور الفــن منــذ 

الطفولة وحتى سن الرشد.

أكدت مدير العلاقات العامة في جمعية الفنون 
البصرية الإيرانية

التبادل الثقافي والفني مع الدول 
الأخرى من خلال المعارض المشتركة
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The Public Relations Director of the 
Iranian Visual Arts Association 

emphasized

Cultural and artistic 
exchange with other 

countries through joint 
exhibitions

10

Head of the Iranian Visual Arts 
Association

management
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The roundtable discussion between the Ivory Coast Ambassador and 
members of the Iran-Africa Joint Chamber of Commerce

Iran’s readiness for a billion-dollar 
trade with Ivory Coast
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The CEO of Robat Meat Products 
Company emphasized

The inability to export due 
to the increase in the 

exchange rate
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The CEO of the Tangsir Lian 
Cooperative Company proposed

Producing a natural and 
energy-rich product by 
creating diversity in the 

product basket
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Avagate CEO Announces

Creating Smart and 
Sustainable Communications 

for Brands at the National 
Level

CEO of the Cooperative for Supplying 
the Needs of the Country’s Automotive 

Parts Manufacturers “Hamsoo”

Medium and small 
parts manufacturers 

need support
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Chairman of the Board of Directors of 
the Manufacturers’ Committee of the As-
sociation of Manufacturers and Suppliers 
of Renewable Energy Goods and Services

The cost of producing solar 
panels has decreased by 30 

percent

Climate change is a serious threat to the planet, and fossil fu-
els are the main factor in this crisis. To save the planet, moving 
towards clean and renewable energy is inevitable. Fossil fuels 
such as coal, oil, and gas are the largest contributors to the emis-

of global greenhouse gases and nearly 90 percent of total car-
bon dioxide emissions. Researchers believe that to prevent the 

must be reduced by almost half by 2030 and reach net zero by 

-

-
velopment of renewable energy in rural areas will also help cre-

Solar power plants, which have been considered an important 
source of energy supply in recent decades, are also developing 

-
able energy increased, the government and the private sector 
sought to expand larger projects such as solar power plants. In 

-
newable energy, represents a major step towards achieving en-
vironmental goals and reducing dependence on fossil fuels in 
Iran. The private sector plays a very important role in the devel-

sector. The presence of the private sector in the renewable ener-

-

create a synergy between the government and the private sec-
tor in line with the sustainable development of renewable ener-
gy and reducing dependence on fossil fuels.

The need to invest 
in renewable energy 
and eliminate fossil 

fuels in industry
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Chairman of the Board of 
Directors of Solomon Carpet

The imbalance of 
supply and demand in the 

carpet industry is quite 
evident
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Deputy CEO of Nami Nik Nihad 
Holding (Cenan)

Our strategic goal is to 
produce 
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The head of the International Union of 
Tojjar Amin

brands present at foreign 
exhibitions

-

-
-

machinery and technology, are also other major challenges of 

agenda. We read parts of the interview with this capable man-
ager.

-

exchange rates, bank interest rates, and all the criteria that are 
-
-

the complex and 
extensive bureaucracy in ministries such as the Ministry of In-
terior, Economy, and Labor are also other major challenges for 
this industry.
We have always tried to move towards product development 
despite the problems prevailing in society and considering that 
without product diversity, new markets cannot be discovered 

favorable results from this approach
-

of Solomon Carpet Company.

price of raw materials is to keep the price of our carpets high by 
-

ply and sale of products is planned in a way that prevents the 
company from incurring losses. Also, with new designs, diverse 

and sales.
-

pansion and development of -
-

carpets and the use of various yarns in our products. This ap-

The CEO of Solomon Carpet emphasized 

Economic and political 
instability is the  major 

challenge for machine-made 
carpet manufacturers
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We are launching a cryptocurrency fund
Ramin Rabiei -

-

-

-

-

-

Ms. 

On the 20th anniversary of the Firouzeh Financial Group, it was raised

Firouzeh’s determination to make 
investment public in the country
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Fatemeh Sarki -

-
-

-

Amir Taghi Khan Tajrishi

-
-

-

-

Milad Memarian -
-

-

-

-

-

-

-
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have sent the stock 
market into frenzy
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Possibility of exporting 
two billion dollars worth 
of machine-made carpets 

per year

Alireza Haeri
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The necessity of investing 
in new technologies
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Iranian Customs in a 
halo of transparency 

and ambiguity

Member of Tehran
Chamber of Commerce

1
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 “World of Investment”
 A smart choice to enter the Iranian 

business market

gas, minerals and various industrial infrastructures. 
The presence of diverse climates and rich historical 

than one billion people in the world in its neighbor-
ing countries and via the Silk Road, created a special 

various sectors like industry, services, trade and new 

“World of Investment” seeks to provide a clear new 
window into the growing Iranian economy, full of in-

-
-

-

the point of view of industrialists and entrepreneurs 
Iranians, considered the main task of the “World of 
Investment” magazine.

magazine published in three languages   per month in 
Persian, English and Arabic languages   is published by 
the private sector and widely distributed in the Ira-

-
ter respond to the needs of our audience.

-
Concessioner and Chief   

DR. Morteza Faghani

Farhad Amirkhani

Sara Nazari

Said Edalatjoo

Contact Us
Add: Unit 3 , No 27, Marzban Nameh
Alley, Shahid Mofatteh Ave. Tehran,Iran  
Zip Code:1588866344
Tel:+9821 -88864835-37   
Fax:+9821 -88864720
To receive the full version of the monthly, 
please refer to the following 
news site: www.dsarmaye.ir       
E-mail:d.sarmayeh@gmail.com

carpet manufacturers

Capital Market Expert

 Supporting Iranian brands present at foreign exhibitions

at the National Level

-

percent

Producing a natural and energy-rich product by creating 
diversity in the product basket

management

The inability to export due to the increase in the exchange rate








