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الاختــــــــــــــــــيار

ــي دولــة ذات حضــارة تمتــد لآلاف الســنين  ــك إيــران، وه تمتل

وذات موقــع جغــرافي اســتراتيجي، العديــد مــن الفــرص والقــدرات 

للاســتثمار في النفــط والغــاز والمعــادن والبنــى التحتيــة الصناعيــة 

المختلفــة. كــما أن وجــود مناخــات متنوعــة وآثــار تاريخيــة 

غنيــة أضــاف إليهــا عوامــل جــذب ســياحي فريــدة. بالإضافــة إلى 

ذلــك، أدى وصــول إيــران المريــح والرخيــص إلى أكــثر مــن مليــار 

شــخص في العــالم في البلــدان المجــاورة لهــا وعــبر طريــق الحريــر، 

ــك، يمكــن للدخــول  ــا ؛ لذل ــة خاصــة لن ــزة تصديري ــق مي إلى خل

الــذكي في مختلــف القطاعــات مثــل الصناعــة والخدمــات والتجارة 

والــشركات الجديــدة أن يحقــق أرباحًــا ضخمــة للمســتثمرين.

تســعى مجلــة عــالم الاســتثمار إلى توفــير نافــذة جديــدة واضحــة 

في الاقتصــاد الإيــراني المتنامــي، مليئــة بالفــرص المبتكــرة، من خلال 

ــه.  ــوق ب ــار موث ــة كمستش ــة وصادق ــات واضح ــم معلوم تقدي

التواصــل المبــاشر مــع الشركات النشــطة في بيئــة الأعــمال الإيرانية، 

لا ســيما في مجــالات الصناعــة والطاقــة والخدمــات والنقــل والمــال 

والتمويــل والتأمــين، فضــلاً عــن الأعــمال المبتكــرة، والاســتفادة من 

ــا إلى جنــب مــع توظيــف الصحفيــين الشــباب  خــبرة الخــبراء جنبً

ــة نظــر  ــن وجه ــا م ــق في القضاي والمتحمســين و الخــبراء للتحقي

ــبر المهمــة الرئيســية  ــين، يعت ــين ورجــال الأعــمال الإيراني الصناعي

لمجلــة عــالم الاســتثمار.

تفخــر «عــالم الاســتثمار» بــأن أول مجلــة  إيرانيــة تصــدر بثــلاث 

ــم  ــة يت ــة والعربي ــية والإنجليزي ــات الفارس ــهرياً باللغ ــات ش لغ

ــا عــلى نطــاق  ــم توزيعه ــل القطــاع الخــاص ويت نشرهــا مــن قب

ــدر  ــن نق ــزاء؛ نح ــراء الأع ــراني. الق ــمال الإي ــاع الأع ــع في قط واس

ثقتكــم، جهودنــا لتحســين وزيــادة رضاكــم   باســتمرار هــي جــزء 

مــن خارطــة الطريــق لهــذه المجموعــة لاســتجابة بشــكل أفضــل 

ــا  ــل معن ــم التواص ــزاء يمكنك ــا الأع ــا. قرائن ــات جمهورن لاحتياج

لإدراج محتواكــم وإعلاناتكــم.
صاحب الامتیاز و الرئیس التنفیذی:

دکتور مرتضی فغانی       
رئيس التحرير: فرهاد امیرخانی        
 المدير التجاری: سارة نظری              

المترجم : سعید عدالت جو

قال مؤسسة ورشة هورامان للجلود

تحديد الأهداف لتعليم المرأة الاعتماد على نفسها

المدير التنفيذي لشركة جامه بوش آرا

لقد أدى التضخم إلى انخفاض القدرة الإنتاجية للحرفيين

عضو مجلس إدارة اتحاد إنتاج وتصدير المنسوجات والملابس الإيرانية

تحديات الدبلوماسية الاقتصادية الإيرانية من وجهة نظر الصناعة

تم اقتراح ذلك من قبل مديري شركة هوشمند رابين لإدارة محفظة الأسهم

يمثل التسعير الحكومي مشكلة كبيرة في سوق رأس المال

أكد الرئيس التنفيذي ومالك العلامة التجارية ال سی من 

ماركات الملابس المحلية ليست أقل قدرة على المنافسة من النماذج الأجنبية
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وقال الرئيس التنفيذي لفندق عباسي

سعر الخدمات الفندقية المشتركة في إيران منخفض جدًا



مشكلة اختلال التوازن الغازي 
في إيران

 الحلول والتحديات
ــة  ــران هــي صاحب ــات، فــإن إي ــا للإحصائي وفقً
أحــد أكــبر احتياطيــات الغــاز الطبيعــي في العالم 
وأيضًــا واحــدة مــن أكــبر منتجــي الغــاز في 
العــالم. مــع أكــثر مــن ٣٣ تريليــون مــتر مكعــب 
مــن احتياطيــات الغــاز الطبيعــي المؤكــدة 
وحــوالي ١٧ في المائــة مــن إجــمالي احتياطيــات 
الغــاز الطبيعــي في العــالم، فإنهــا تحتــل المرتبــة 
الثانيــة في العــالم مــن حيــث الاحتياطيــات بعــد 
روســيا، وفي عــام ٢٠٢٣، مــع إنتــاج يزيــد عــن 
ــبر  ــث أك ــت ثال ــب، كان ــتر مكع ــار م ٢٤٠ ملي

منتــج للغــاز في العــالم بعــد الولايــات المتحــدة وروســيا.
أثــيرت مشــكلة اختــلال التــوازن الغــازي في إيــران كتحــدٍ خطــير في الســنوات 
الأخــيرة. وقــد حــدث هــذا الخلل بســبب زيــادة الاســتهلاك وعدم تناســبه مع 
القــدرة الإنتاجيــة. ووفقًــا للخــبراء، يعتمــد الغــاز الطبيعــي في إيــران بشــكل 
ــل  ــذا الحق ــاج في ه ــاض الإنت ــارس، وانخف ــوب ب ــاز جن ــل غ ــلى حق ــير ع كب
بســبب انخفــاض الضغــط هــو أحــد العوامــل الرئيســية لهــذا الخلــل. كــما أن 
الاســتهلاك المفــرط وهــدر الغــاز في شــبكة إمــدادات الغــاز في البلاد قــد أضاف 

إلى هــذه المشــكلة.
يواجــه حقــل بــارس الجنوبي/القبة الشــمالية، باعتبــاره المصدر الرئيــسي لإنتاج 
الغــاز في البــلاد، مشــاكل، وخاصــة في مجــال إنتــاج الغــاز المســتدام. يقــترب 
الحقــل الآن مــن مرحلــة خفــض الإنتــاج، ووفقًــا للعديــد مــن الخــبراء؛ فــإن 
إنتــاج هــذا الحقــل قــد ينخفــض   بمــا يصــل إلى ٣٠ مليــون مــتر مكعــب في 

الســنوات الثــلاث المقبلــة.
ونظــراً لأن الطلــب عــلى الغــاز الطبيعــي ســيرتفع مــن حــوالي ٩٠٠ مليــون متر 
ــا في عــام ٢٠٢١ إلى مــا يقــرب مــن ١٣٠٠ مليــون مــتر مكعــب  مكعــب يوميً
يوميًــا في عــام ٢٠١٥، فــإن خفــض الإنتــاج قــد يخلــق خلــلاً كبــيراً. هــذا الوضع 
موجــود حاليًــا بشــكل محــدود. في عــام ٢٠٢٠، شــهدنا خللاً في الغــاز الطبيعي 
ــاج،  ــض الإنت ــب وانخف ــا. إذا زاد الطل ــب يوميً ــتر مكع ــون م ــغ ١٦٠ ملي يبل
فســيصل هــذا الخلــل إلى ٩٠٠ مليــون مــتر مكعــب يوميـًـا في عــام ٢٠٣٤، وهو 
مــا يمثــل ٧٠ في المائــة مــن إنتــاج الغــاز المطلــوب لهــذا العــام. وحتــى لــو بقي 
معــدل إنتــاج الغــاز عنــد مســتواه الحــالي، فإننــا في عــام ٢٠٤٥ نواجــه خلــلاً في 
التــوازن يبلــغ ٦٠٠ مليــون مــتر مكعــب يوميــاً، وهــو مــا سيشــكل ٤٥٪ مــن 

الغــاز المطلــوب لذلــك العــام.
أصبــح تــآكل منشــآت ومنصــات الحقــل أحد المشــاكل الرئيســية بســبب عدم 
إجــراء إصلاحــات دقيقــة وفي الوقــت المناســب. كــما قامــت قطــر، بصفتهــا 
المالــك المشــترك لهــذا الحقــل، باســتثمارات ضخمــة وتمكنــت مــن الاســتفادة 
مــن تقنيــات أكــثر تقدمــاً بالإضافــة إلى زيــادة الإنتــاج. وهــذا جعــل إيــران 
ــت  ــما عمل ــترك. ك ــل المش ــذا الحق ــن ه ــاد م ــر في الحص ــن قط ــف ع تتخل
العقوبــات الدوليــة والقيــود المفروضــة عــلى الوصــول إلى التقنيــات الحديثــة 
كعائــق أمــام تطويــر الحقــل وصيانتــه. وتتطلــب هذه المشــاكل حلولاً شــاملة 

واســتثمارات كبــيرة لحلهــا.
ومــن منظــور اجتماعــي، تســبب هــذا الوضــع في فــرض قيــود عــلى إمــدادات 
ــة  ــة والصناعي ــات المنزلي ــك القطاع ــا في ذل ــة، بم ــات مختلف ــاز إلى قطاع الغ
ومحطــات الطاقــة. وفي المواســم البــاردة مــن الســنة، يكــون هــذا الخلــل أكــثر 
ــبكة  ــط في ش ــاض الضغ ــاز أو انخف ــاع الغ ــاً إلى انقط ــؤدي أحيان ــاً وي وضوح
التوزيــع. ولمعالجــة هــذه المشــكلة فــإن زيــادة الإنتــاج ومحاولــة اســتغلال 
حقــول غازيــة أخــرى، وخاصــة ترشــيد اســتهلاك الغــاز، هي أهــم الحلــول، إلا 
ــم الشــعب، إلى  ــة المســؤولين ودع ــب عزيم ــول يتطل ــق هــذه الحل أن تحقي

جانب الظروف المحلية والدولية المناسبة.

دكتور مرتضى فغاني
ــو  ــر وعض ــس التحری رئی
ــران ــارة طه ــة التج غرف

ضرورة إنشاء علامة تجارية 
أصلية من قبل مصممي 

الملابس
إن التصميــم وخلــق الأزيــاء، وخاصــة في صناعــة 

الملابــس والنســيج في بلدنــا، هــو علــم غــير 

معــروف إلى حــد مــا، وعــلى الرغــم مــن وجــود 

نصــوص ومؤلفــات مترجمــة عنــه؛ إلا أنــه لا 

ــاج  ــلة إنت ــة في سلس ــل قيم ــع بأق ــزال يتمت ي

ــذا  ــا. وه ــا في بلدن ــيج وتوريده ــس والنس الملاب

ــا؛ لأن هــذه المشــكلة متجــذرة في  ليــس مفاجئً

ــم،  ــه خــلال فــترة التعلي ــدورات الأساســية، لأن ــة وال الموضوعــات التعليمي

مــن النــادر أن تجــد طالبًــا تعلــم علــم الفــن وفقًــا لمــا هــو معتــاد في العــالم 

ــودة. ــية الموج ــب المدرس ــل والكت ــلال الفص ــن خ ــث م الحدي

أكــثر مــن ٩٠٪ مــن مصممــي الأزيــاء والملابــس في بلدنا مــن النســاء، وتحاول 

ــراني،  ــا و٩٠٠ ألــف إي ــا إنشــاء منتجــات لـــ ٨٤ مليونً هــذه المجموعــة أيضً

ــا و٩٠٠ ألــف فقــط مــن الرجــال، في مســاحة بعيــدة عــن  منهــم ٤٢ مليونً

الســوق. يجــب دراســة العلامــة التجاريــة ذات الهويــة الوطنيــة ونمذجتهــا؛ 

ــا لا نــزال نــرى للأســف أن هــذا الجــزء المهــم مــن الصناعــة لا يــزال  ولكنن

يفتقــر إلى التماســك النقــابي، ويتم اســتخدامهم فقــط وأعمالهــم في المؤتمرات 

والمهرجانــات كأداة ثقافيــة وفنيــة في بعــض الأحيــان.

أصبحــت مهنــة التصميــم الآن واحــدة مــن أكــثر الوظائــف المربحــة في العالم. 

عــلى ســبيل المثــال، يبلــغ متوســط   دخــل وظيفــة تصميــم الأزيــاء في كنــدا 

حــوالي ٥٤ ألــف دولار ســنوياً، وهــذا المبلــغ ١٠٠ ألــف دولار ســنوياً في تركيــا. 

حاليًــا، في فرنســا، يبلــغ متوســط   الدخــل الســنوي للمصمــم ٨٠ ألــف يــورو، 

ــي  ــة الت ــة المضاف ــهرته والقيم ــخص وش ــداع الش ــا لإب ــه وفقً ــن زيادت ويمك

يخلقهــا في الســعر النهــائي للمنتــج.

أمــا الآن، فقــد تــم تصنيــف وظيفــة التصميــم أيضًــا إلى مجــالات مختلفــة 

حســب التخصــص، ويمكــن للأشــخاص اختيــار مجالاتهــم وفقًــا لاهتماماتهم. 

ومــن بينهــا يمكننــا تصميــم الملابــس للمــسرح والســينما، وتصميــم الملابــس 

للأشــخاص المميزيــن، ومدوني الموضــة والأزياء، ورســامي الرســوم التوضيحية، 

ومصممــي الشــال والأوشــحة أو المعاطــف، وورشــة الخياطة، وكاتبــي الموضة 

والأزيــاء والصحفيــين، ومصممــي طباعــة الأقمشــة، ومديــري الإنتــاج في ورش 

الطباعــة والتعــاون مــع الجامعــات ووحــدات إنتــاج الملابــس والنســيج، إلــخ. 

ــا  ــاح تحــول صناعــة الملابــس والنســيج في بلدن لا ينبغــي أن ننــسى أن مفت

يكمــن في أيــدي المصممــين والفنانــين، وكــما تمكــن حاملو هــذا العلــم والفن 

مــن تحويــل العــالم في البلــدان المتقدمــة، فقــد يتمكنــون في بلدنــا أيضًــا مــن 

خلــق منظــور جديــد وعلامــة تجاريــة ذات هويــة وطنيــة. بالتأكيــد، مــن 

أجــل تحقيــق مثــل هــذا المثــل الأعــلى، يجــب منحهــم مجــالاً ويجــب توفــير 

الأرضية لتحقيق حدث عظيم. 

فرهاد اميرخاني
رئيس التحرير



ــب  ــي يج ــارات الت ــم المه ــن أه ــدة م ــي واح ــة ه ــال الذكي إن إدارة رأس الم

أن تتمتــع بهــا شركــة إدارة محفظــة الأســهم لتقليــل المخاطــر. لقــد قطعــت 

شركــة إدارة محفظــة الأســهم الذكيــة روبــن خطــوات كبــيرة في هــذا المجــال 

الحــصري ومــن خــلال النظــر في خصائــص المســتثمرين مثــل تحمــل المخاطــر 

ــب  ــد حــددت أفضــل ترتي ــال، فق ــدار رأس الم ــي للاســتثمار ومق ــق زمن وأف

للأصــول لهــم في شــكل محفظــة أســهم ومــع الإدارة والمراقبــة المســتمرة، فقــد 

قدمــت أعــلى ربحيــة لعملائهــا. مــن أجــل التحقيــق بشــكل أكــبر في أنشــطة 

هــذه الشركــة وكذلــك مشــاكل ســوق رأس المــال، أجرينــا مقابلــة مــع عطــا 

اللــه بابايــي، رئيــس مجلــس الإدارة، وميثــم رحيمــي، مديــر قســم الاســتثمار 

في شركــة شركــة هوشــمند رابــين لإدارة محفظــة الأســهم. نحــن نقــرأ أجــزاء 

مــن هــذه المقابلــة.

ــمند  ــة هوش ــس إدارة شرك ــس مجل ــال رئي ق

رابــين لإدارة محفظــة الأســهم عطــا اللــه بابايي 

عــن الأنشــطة الرئيســية لهــذه الشركــة: إدارة 

محفظــة الأســهم الذكيــة: بــدأت هــذه الشركة 

ــص مــن  ــا عــلى ترخي أنشــطتها بعــد حصوله

هيئــة الأوراق الماليــة والبورصــة في عــام ٢٠١٩. 

وعــلى الرغــم مــن الفــترة القصــيرة لنشــاط صنــدوق الدخــل الثابــت، فــإن 

الشركــة لديهــا رأس مــال يزيــد عــن ١٫٥٪ ووفقًــا للإحصائيــات المتاحــة، يتمتع 

صنــدوق الدخــل الثابــت روبــن (بالرمــز روبــن) بمكانــة جيــدة بــين صناديــق 

الدخــل الثابــت. تعتــبر المخاطــر المناســبة والعائــد المــواتي لهــذا الصنــدوق من 

ميزاته الفريدة، وعائده منذ بداية نشاطه أكثر من ٢٠٪.

ــات  ــتقرار السياس ــدم اس ــي ع ــال ه ــوق رأس الم ــاكل في س ــدى المش إن إح

ــك ســوق رأس المــال. في  ــة، بمــا في ذل ــير مــن المجــالات الاقتصادي في جــزء كب

الســنوات الأخــيرة، تســببت التغيــيرات الواســعة النطــاق في المكونــات المهمــة 

المؤثــرة عــلى ســوق رأس المــال في مواجهــة هــذا الســوق لتقلبــات شــديدة.

میثــم رحيمــي، مديــر قســم الاســتثمار في 

شركة هوشــمند رابــين لإدارة محفظة الأســهم: 

ــة  ــت إدارة محفظ ــي دفع ــباب الت ــد الأس أح

ــدوق مــؤشرات  الأســهم هــذه إلى إنشــاء صن

هــو أننــا نريــد توفــير أداة لتــداول المــؤشرات 

للأشــخاص، والأشــخاص الذيــن لديهــم نظــرة 

إيجابيــة للســوق ككل، وبهــذه الطريقــة، 

ــداول في  ــارات الت ــد خي ــا هــو تحدي ــون عــلى الكفــاءة. أحــد أهدافن يحصل

هذا الصندوق.

مــن بــين مزايــا هــذه الشركــة وجــود فريــق مشــتقات قــوي ومحافــظ تحافظ 

عــلى رأس المــال وحتــى تتمتــع بربحيــة معقولــة مــن خــلال إجــراء معامــلات 

مشــتقة حتــى في ظــروف الســوق الســيئة. أيضًا، تتمتــع إدارة محفظة الأســهم 

الخاصــة بشركــة روبــن باســتراتيجيات تــداول خاصــة تعتــبر قوتهــا. بالتأكيــد، 

بالنســبة للمســتثمرين، فــإن العــدد الصغــير للمحافــظ في إدارة المحفظة هذه 

هــو نقطــة إيجابيــة، لأنــه يمكــن إدارتهــا بشــكل أكــبر، بينــما مــع وجــود عدد 

كبير من المحافظ، قد لا يكون من السهل إدارتها. 

تم اقتراح ذلك من قبل مديري شركة هوشمند 
رابين لإدارة محفظة الأسهم

يمثل التسعير الحكومي مشكلة 
كبيرة في سوق رأس المال

تعتــبر صناعــة النســيج والملابس صناعــة كبيرة؛ صناعــة قطاع خــاص بالكامل 

في هيكلهــا وإنتاجهــا وإمداداتهــا ومــا إلى ذلــك، والتــي بالطبــع، عــلى الرغــم 

مــن الادعــاءات المقدمــة، لا تحظــى بدعــم كبير مــن الهيئــة الحكومية. يمكن 

أن تســمى صناعــة الملابــس قاطرة صناعة النســيج، ومــع ازدهــار وتطور هذا 

القطــاع الصناعــي تتحــرك سلســلة إنتــاج صناعــة النســيج الكبــيرة بأكملهــا؛ 

ولذلــك فــإن هــذا المجــال الصناعــي يســتحق المزيــد مــن الاهتــمام بكافــة 

أبعــاده. وهنــاك مــكان للمؤسســات الثقافيــة في المجتمــع أن تجتهــد في نمــو 

وتطــور هــذه الصناعــة في الدولــة إلى جانــب المؤسســات الصناعيــة.

منــع الاســتيراد خطــأ أيضــاً، يتســبب في عــدم النمــو وتحســين جــودة المنتــج، 

ــة  ــه نتيج ــين ول ــين المحلي ــح المنتج ــون في صال ــة لا يك ــاب المنافس وفي غي

عكســية، لكــن لمــاذا عــاد تهريــب الملابــس هــذه الأيــام إلى النمو مــن جديد؟ 

تجــدر الإشــارة إلى أن تهريــب البضائــع لم يتــم القضــاء عليــه أو الوصــول إلى 

الصفــر. لمــاذا أصبحــت مســاحة الســيطرة عليهــا وتتبعهــا ومنعهــا بطيئــة 

وغــير مســؤولة؟ إن القضيــة المهمــة التــي ربمــا أدت إلى الحــادث الحــالي هــي 

الوضــع الاقتصــادي غــير المــواتي للبــلاد وخاصــة القــوة الشرائية للشــعب، مما 

جعــل ســبل العيــش أكــثر صعوبــة.

في رأيــي، يجــب تقديــم دعــم خــاص لصناعــة الملابــس؛ وإلا فإننــا سنشــهد 

مشــاكل مثــل الاحتــكار وتقليــل جــودة المنتــج، فضــلا عــن عدم خلــق منصة 

مناســبة للتنافــس مــع العلامــات التجاريــة الإقليميــة والعالميــة البــارزة، مــما 

يطغــى عــلى إمكانيــة التوريــد في مجــال التصديــر، وأخــيرا خلــق ســوق غــير 

ــتوى  ــنكون في مس ــي وس ــال الصناع ــذا المج ــية له ــة تنافس ــتقرة. - بيئ مس

يســقط مثــل تهريــب الــزلازل.

وهــذا يــدل عــلى أن سياســة ورغبــة الســلطات الصناعيــة في البــلاد هــي عدم 

توقــع تطــور النقــد الأجنبــي والصــادرات ونمــو هــذه الصناعــة والترويــج لها، 

ــة  ــلى تلبي ــادرة ع ــة ق ــذه الصناع ــو أن ه ــم ه ــدور في ذهنه ــا ي ــن م ولك

الاحتياجــات المحليــة للبــلاد. ، حتــى لا يخــرج النقــد الأجنبــي من البــلاد، كما 

ــة  يُمنــع؛ أي أن عمليــة التصنيــع في البــلاد دون نمــو وترقيــة، تــؤدي إلى حال

ركــود ســتكون ضعيفــة للغايــة. تتمتــع صناعــة الملابــس وحدهــا بجميــع 

المزايــا الموجــودة في الصناعــات الأخــرى، بمــا في ذلــك القيمــة المضافــة العالية، 

والعمــلات الأجنبيــة المحتملــة العاليــة، والقــدرة الكبــيرة عــلى توليــد فــرص 

العمــل، والحاجــة إلى الحــد الأدنى من الاســتثمار لإنشــائها، وصديقة ومتوافقة 

مــع البيئــة، مع أبعــاد مختلفة من الاهتــمام والاســتخدام. ومنهــا الاقتصادية، 

ــة  ــر حاج ــة توف ــي في الحقيق ــا، وه ــة وغيره ــة والاجتماعي ــا الثقافي ومنه

الإنسان الأولى للحياة الاجتماعية. 

من السهل تهريب 
الملابس إلى البلاد

المهندس سيد محمد المقدسي
عضو مجلس إدارة جمعية 
متخصصي النسيج في إيران



خــلال ١٢ عامًــا مــن النشــاط 

وإشرافي  تنفيــذي  كــذراع 

للبنــك المركــزي، أثنــاء وضــع 

وتحديــث قواعــد النشــاط 

في هــذه الصناعــة، خطــت 

خطــوات  شــابرک  شركــة 

كبــيرة في تنفيذ الأفكار وتنفيذ 

احتياجــات الدفــع الإلكــتروني 

في البــلاد. في محادثــة مــع ســيد أمــير حســين شــبيري، الرئيس التنفيــذي لشركة 

شــابرک ، الــذي يديــر بطريقــة أو بأخــرى الدفــع الإلكــتروني في البــلاد، قمنــا 

ــة. ــرأ أجــزاء مــن هــذه المقابل ــلاد. نق ــع في الب ــة الدف ــة صناع بفحــص حال

ــا،  ــف، وثاني ــد والتكي ــيران؛ أولا، الرص ــيان للط ــان رئيس ــه جناح ــط ل الضب

التطويــر والابتــكار. ومــن الواضــح أنــه إذا تعامــل منظــم الســوق مــع أحــد 

ــق النجــاح؛  ــن تحقي ــن يتمكــن م ــرك الآخــر، فل هــذه المجــالات فقــط وت

ولذلــك فــإن الابتــكار ليــس ظاهــرة أو موضوعــاً مســتقلاً عــن مجــال عملنــا، 

ولكنــه مــن ناحيــة يتبــع اســتمرارية نفــس الأنشــطة بنظــرة جديــدة، ومــن 

ــرة.  ــول مبتك ــكار. حل ــداع والابت ــم الإب ــاس لدع ــو الأس ــرى فه ــة أخ ناحي

ــز  ــم تعزي ــوبراك، ت ــغيل ش ــن تش ــا م ــلال ١٢ عامً ــه خ ــم أن ــب أن تعل يج

البنيــة التحتيــة لإدارة شــبكة الدفــع الإلكــتروني بشــكل جيــد وهنــاك ســلطة 

كاملــة عــلى جميــع الأنشــطة في هــذا المجــال، بحيــث تتــم إدارة أكــثر مــن 

٤٠ مليــار معاملــة ســنوياً مــع الحــد الأدنى مــن الأخطــاء وبشــكل صحيــح 

وصــول الوجهــة. ومــن الآمــن أن نقــول إن تطــور الأعــمال المبتكــرة في البــلاد، 

رغــم كل القيــود والعقوبــات، لم يكــن ليتشــكل لــولا إنشــاء البنيــة التحتيــة 

للدفــع الإلكــتروني، واليــوم يرجــع الزيــادة والتنــوع في المعامــلات والمعامــلات 

ــاءً عــلى  ــة في هــذا المجــال. وبن والمعامــلات التجاريــة عــلى الجهــود المبذول

ذلــك، يجــب عــلى شــابرک أن تــولي اهتمامــاً خاصــاً لتطــور صناعــة الدفــع 

الإلكــتروني، معتمــدة عــلى قدراتهــا في تقديــم خدمــات ذات قــدرة معالجــة 

عاليــة واســتقرار، والتــي ســتتحول بالتأكيــد مــن الطــرق التقليديــة إلى ذكاء 

الخدمــات والخدمــات، وفي كلمــة مــن طريــق «الابتــكار» «ســوف تمــر».

وأؤكــد أن التنظيــم في النظــام البيئــي لا يوجــد بــه تضــارب في المصالــح مــع 

الــشركات. إن هــذه القضايــا تتــماشى في الواقــع، ولأن الجهــة التنظيمية لديها 

رؤيــة منهجيــة، فهــي تســاعد الــشركات عــلى مواصلــة العمــل بشــكل أكــثر 

ــة أخــرى، يجــب أن تلعــب الحوكمــة بشــكل أســاسي  اســتدامة. مــن ناحي

دور تنظيــم الســوق، وجانبهــا الرئيــسي هــو التفاعــل مــع الجهــات الفاعلــة 

في النظــام البيئــي التكنولوجــي والمســاعدة في الامتثــال للقانــون إذا لم يتبــع 

شــخص مــا قواعــد اللعبــة.

في النهايــة، لا بــد لي مــن التأكيــد عــلى أن تنويــع أدوات الدفــع هــو خطــوة 

مهمــة في طريــق الابتــكار، وبالطبــع كان يؤكــد عليهــا دائمــا البنــك المركــزي 

وأحد أولويات شابرک.

الرئيس التنفيذي لشركة شابرک

يولي شابرک اهتمامًا خاصًا 

بتطور صناعة الدفع الإلكتروني

بســبب دخــول الملابــس بشــكل غــير قانــوني إلى البــلاد والطلــب المرتفــع على 

هــذه المنتجــات، يواجــه المنتجــون المحليــون العديــد مــن المشــاكل. عــلى 

الرغــم مــن أنــه يجــب القــول أن العديــد مــن هــؤلاء الناشــطين في مجــال 

الموضــة والملابــس لديهــم العديــد مــن المعجبــين مــن خــلال تحســين جــودة 

المنتجــات وموازنــة أســعارهم داخليًــا، أجرينــا محادثــة مــع منصــور إليــاسي، 

الرئيــس التنفيــذي ومالــك ال ســی مــن باعتبارهــا واحــدة مــن أكــبر مصانــع 

الملابــس في الــشرق الأوســط، تتمتــع هــذه العلامــة التجاريــة بطاقــة عالية في 

إنتــاج الملابــس وتنتــج منتجاتهــا بأعداد كبــيرة، ولعبــت دوراً مهــمًا في الترويج 

لصناعــة الموضــة والملابــس. قرأنــا أجــزاء مــن هــذه المقابلــة.

ــة والقمصــان  ــل الكتاني ــدلات والسراوي ــن  الب تشــمل منتجــات ال ســی م

والمعاطــف والســترات والمعاطــف الواقيــة مــن المطــر والســترات والقمصــان. 

ــدول  ــاورة وال ــدول المج ــع إلى ال ــذه البضائ ــر ه ــو تصدي ــبر ه ــا الأك هدفن

الأخــرى، وهــو مــا تــم إلى حــد مــا وســيتم متابعته بجديــة أكبر في المســتقبل. 

ومــن الجديــر بالذكــر أن حــوالي ٦٥٠ موظفًــا يعملــون حاليًــا بشــكل مبــاشر 

ــة،  ــاشر في هــذه الشرك ــون بشــكل غــير مب وأكــثر مــن ١٥٠٠ شــخص يعمل

ــا في المســتقبل. وســيتضاعف هــذا العــدد تقريبً

الغــرض مــن إنتــاج هــذه المنتجــات هــو تلبيــة احتياجــات جميــع الفئــات 

ــت  ــة، بذُل ــذه العملي ــك، في ه ــع ذل ــع، وم ــة في المجتم ــة المختلف العمري

الجهــود لإنتــاج ملابــس تليــق بكرامــة وأصالــة الشــباب الإيرانيــين ولا تخلــو 

مــن النــماذج والثقافــات الأجنبيــة. كــما أن هــذه العلامــة التجاريــة متناغمة 

مــع الأنمــاط والأســاليب الجديــدة لإنتــاج الملابــس، ومنســجمة مــع المبــادئ 

والقيــم الإيرانيــة والإســلامية. وعليــه، لدينــا جمهــور واســع.

تســتخدم شركتنــا أفضــل وأرقــى المصممــين الأتــراك والإيرانيــين، ويعمــل ٢٠

منهــم حاليًــا في قســم التصميــم. تــم تصميــم وإنتــاج موديــلات ال ســی مــن 

بإلهــام مــن أحــدث الموديــلات الأوروبيــة وتوافقهــا مــع الأســلوب والثقافــة 

ــع، يجــب  ــاء البــلاد. بالطب ــا مــن معظــم أبن ــة، والتــي لاقــت ترحيبً الإيراني

أن يقــال أنــه بمــا أن ٩٠٪ مــن المــواد الخــام لدينــا مســتوردة، فإننــا نواجــه 

ــدم  ــة وع ــعر العمل ــب س ــبب تقل ــاع بس ــذا القط ــيرة في ه ــات خط تحدي

اســتقرارها.

ونظــراً لأن الملابــس وتصميمهــا الفريــد كان لهــما مكانــة خاصــة في حضــارة 

إيــران وتاريخهــا، وبالنظــر إلى ســوق الملابــس الكبــيرة في البــلاد ونمو وتحســين 

مستوى الإنتاج المحلي، يبدو أن هناك أفقًا مشرقاً للغاية للإنتاج. 

أكد الرئيس التنفيذي ومالك العلامة التجارية ال 
سی من 

ماركات الملابس المحلية 
ليست أقل قدرة على 

المنافسة من النماذج الأجنبية



تعمــل العلامــة التجاريــة جامــه بــوش آرا ”JPA“ في مجــال إنتــاج الملابــس 

منــذ عــام ١٩٨١ ولديهــا ثــلاث علامــات تجاريــة JPA و HUGER و 

HAMERZ وتعمــل في مجــال الملابــس الكاجــوال والرياضيــة وأزيــاء 

ــة بالإنترنــت  ــوي هــذه المجموعــة عــلى متاجــر غــير متصل الشــوارع . تحت

(ماديــة) بالإضافــة إلى متاجــر عــبر الإنترنــت (إنترنــت) لعلاماتهــا التجاريــة. 

يعمــل حــوالي ٢٠٠ شــخص في هــذه المجموعــة، ويتــم طــرح أكــثر مــن ٥٠٠

موديــل ســنويًا في الســوق مــن قبــل فريــق التصميم والخــبراء في جامــه بوش 

ــا للرجــال والنســاء  ــة أنواعً ــس المنتجــة في هــذه المجموع آرا. تشــمل الملاب

ويتــم تقديمهــا للمواطنــين في جميــع أنحــاء البــلاد مــن خــلال المتاجــر غــير 

المتصلــة بالإنترنــت وعــبر الإنترنــت ووكلاء المبيعــات والــوكالات. نقــرأ أجــزاء 

مــن مقابلتنــا مــع مجیــد فخــار، مؤســس ومديــر تنفيــذي ورئيــس مجلــس 

ــوش آرا. ــه ب إدارة جام

كان هدفنــا دائمـًـا هــو تحديــث النظــام. كانت وحــدة البحــث والتطوير لدينا 

نشــطة دائمًــا في جميــع أجــزاء المجموعــة، ســواء كان مــن المفــترض أن تبــدأ 

نشــاطها أو عــلى طــول الطريــق. توفــر هــذه الوحــدة المعلومــات اللازمــة 

لمواصلــة أنشــطة وبرامــج التطويــر للوحــدات الأخــرى ويتخذ مجلــس الإدارة 

ــلاد  ــس في الب ــة الملاب ــراً لأن صناع ــال. نظ ــذا المج ــبة في ه ــرارات المناس الق

ــا عــلى صناعــة الأزيــاء العالميــة، فقــد حاولــت  تعتمــد بشــكل مبــاشر عمليً

ــا الحصــول عــلى معلومــات دقيقــة حــول هــذه الصناعــة.  مجموعتنــا دائمً

أيضًــا، نظــراً للنمــو الهائــل للفضــاء الافــتراضي في الســنوات الأخــيرة ونشــاط 

وســائل الإعــلام، أصبحــت معلومــات الجمهــور وجميــع العمــلاء أسرع وأكــثر 

حداثــة مــن المــاضي.

ــة  ــكل غالبي ــي تش ــة JPA و HUGER، الت ــات التجاري ــدو أن العلام لا   يب

منتجاتنــا، لهــا هويــة محــددة. في الأســاس، في صناعــة الأزيــاء في العــالم، نحــن 

أقــل منشــئي الأزيــاء وعلينــا أن نقبــل حقيقــة أننــا ضعفــاء جــدًا في هــذا 

القطــاع. في الواقــع، نحــن متأثــرون بالموضــة العالمية وبنــاءً عــلى ذوق الناس، 

وهــو جــزء مــن منتجــات العــالم التــي يحبونهــا، نقــوم بتوطــين المنتجــات 

ــلوبنا  ــو أس ــذا ه ــأن ه ــول ب ــن الق ــك، لا يمك ــا؛ لذل ــة م ــا بطريق وتنفيذه

الخــاص. لا ينبغــي لنــا أن نتجاهــل مشــاكل الســيولة والتضخــم التــي تقلــل 

مــن القــدرة الإنتاجيــة للحرفيــين. لتلبيــة احتياجــات المســتهلكين المحليــين، 

نظــراً لأن صناعتنــا تعتمــد عــلى صناعــة الأزياء، فإننــا لا نعتمد بشــكل كامل 

عــلى الإنتــاج المحــلي. بالطبــع، جميــع المــواد الخــام التــي تتمتــع بالجــودة 

التي نرغبها والمنتجة داخليًا هي أولويتنا.

المدير التنفيذي لشركة جامه بوش آرا

لقد أدى التضخم إلى 
انخفاض القدرة الإنتاجية 

للحرفيين
في الســنوات الأخــيرة، أنتجــت 

التجاريــة  العلامــات  بعــض 

منتجــات  للملابــس  المحليــة 

يمكنهــا التنافــس مــع العلامــات 

التجاريــة الأجنبيــة المعروفــة من 

ــير الجــودة  ــزام بمعاي خــلال الالت

ــلاء  ــة وإي ــمات الحديث والتصمي

اهتــمام خــاص لــرأي العمــلاء. في 

محادثــة مــع المهنــدس محمــود 

رضــا آقابــور عليشــاهي، مديــر العلامــة التجاريــة بارســيان وعلامــة تجاريــة 

جامــه جســتر، اســتعرضنا الوضــع الحــالي لصناعــة الملابــس. قرأنــا أجــزاء مــن 

ــة. ــذه المقابل ــن ه ــزاء م ــا أج ــة. قرأن ــذه المقابل ه

تأسســت العلامــة التجاريــة جامــه جســتر في عــام ١٩٨٩ في شــارع وليعــصر 

بالتعــاون والشراكــة مــع الســيد عظيــم بــور في مجــال إنتــاج الملابــس. مجــال 

ــزي  ــس وال ــواع الملاب ــع أن ــاج جمي ــة هــو إنت ــة التجاري نشــاط هــذه العلام

الرســمي للمكاتــب والمنظــمات وتغطــي احتياجــات عــمال المصانــع. بــدأت 

العلامــة التجاريــة بارســيان أيضًــا في عــام ٢٠٠٢ مــن قبــلي، مســتفيدة مــن 

ســنوات عديــدة مــن الخــبرة والاعتــماد عــلى المعرفــة والتقنيــات الجديــدة، 

ــم  ــق التصمي ــدم فري ــا. يق ــن خلفيته ــة ع ــة مختلف ــاج بطريق ــدف الإنت به

والإنتــاج للعلامــة التجاريــة بارســيان، مــن خــلال دراســة وفحــص تفصيــلي 

للأزيــاء العالميــة والخياطــة الصناعيــة الشــاملة، فضــلاً عــن البحث في الســوق 

الإيرانيــة، أفضــل المنتجــات بأعــلى جــودة، تعــادل معايــير الصحــة والســلامة 

والبيئــة للمصانــع والأطــراف المتعاقــدة، تحــت تــصرف الموظفــين والحرفيــين 

الأعــزاء في جميــع أنحــاء البــلاد

نتبــع ٣ مبــادئ مهمــة في تصميــم وإنتــاج المنتجــات؛ أي أننــا نهتــم بجــودة 

ــا  ــاء إبداعً ــج، ونتحــرك بتناغــم مــع أكــثر الأزي ــوع المنت ــة وجــمال وتن ومتان

في العــالم ونخلــق مظهــراً أنيقًــا وحديثـًـا ومريحًــا لعملائنــا. اليــوم، مــع أكــثر 

مــن ٣٠ عامًــا مــن الخــبرة في صناعــة الأزيــاء والملابــس، بالتعــاون مــع أســاتذة 

الجامعــات البارزيــن والمصممــين النخبــة، أصبحــت العلامة التجارية بارســيان 

واحــدة مــن أشــهر العلامــات التجاريــة للملابــس المؤسســية.

كــما أن أغلــب زملائنــا مهتمــون أيضًــا بتوريد المــواد الخــام عالية الجــودة من 

الخــارج، بينــما إذا دخلــت الــوزارات والمؤسســات المعنيــة في هــذه المشــكلة 

التــي لا يمكــن حلهــا داخليًــا، فلــن نواجــه مشــكلة كبــيرة في قطــاع الملابــس، 

ــي،  ــس. في رأي ــة الملاب ــة صناع ــيرة نحــو التحســين. إزال وســتكون خطــوة كب

يجــب تشــكيل مجموعــة عمــل في الــوكالات والمنظــمات ذات الصلــة لتلبيــة 

احتياجــات جميــع قطاعــات هــذه الصناعــة.

في أفــق عــام ٢٠٢٩، ســتكون هــذه الشركــة في المرتبــة الأولى في سلســلة القيمة 

لصناعــة الملابــس في البــلاد وفي وضــع يتمتــع بميــزات مثــل الشركــة الرائــدة في 

خلــق فــرص العمــل باعتبارهــا الشركــة الأكــثر خلقًــا للوظائــف في البــلاد، مــع 

ــة،  ــواق العالمي ــية في الأس ــوة تنافس ــة ذات ق ــة ودولي ــة وطني ــة تجاري علام

وسلســلة قيمــة فعالــة ومتكاملــة في مراحــل مترابطــة. التصميــم والتوريــد 

والتصنيــع والتوزيــع والمبيعــات والبنية التحتيــة الصلبة والناعمــة المتقدمة في 

سلسلة القيمة بأكملها. 

مدير العلامة التجارية بارسيان وجامه جستر اقترح

تمثل مشكلة سلسلة التوريد 
تحديًا كبيراً لمصنعي الملابس



ــيرات  ــه التغ ــن في ــذي تتزام ــت ال في الوق
اســتكملت  العالميــة،  والتطــورات 
الدبلوماســية أيضًــا العمليــة التاريخيــة، 
لدرجــة أن العلاقــات الدوليــة اليــوم تعتمد 
عــلى الدبلوماســية الاقتصاديــة والعلاقــات 
ــاضي،  ــس الم ــلى عك ــة، ع ــة الدولي التجاري
الدبلوماســية  عــلى  يعتمــد  كان  الــذي 

العســكرية وكتلــة الــشرق والغــرب. مــا 
واجهنــاه خــلال رحلــة وفــد الأعــمال الإيــراني 
بحضــور رئيــس غرفــة التجــارة الإيرانيــة 

المحــترم وســفير بلادنــا المحــترم في أوزبكســتان كان جوهــر هــذا الأمــر.
إرسال وفد تجاري إلى أوزبكستان

منــذ بدايــة هــذا البرنامــج، والــذي كان مــن الممكــن أن يكــون نقطــة تحــول 
لبــدء علاقــات تجاريــة وتصديريــة واســعة النطــاق مــع أوزبكســتان، ولكــن 
ــؤولين  ــفير والمس ــين الس ــة ب ــاءات متخصص ــود لق ــدم وج ــف، كان ع للأس
ــمال  ــال الأع ــة ورج ــب الاقتصادي ــع النخ ــة م ــفارة الإيراني ــين في الس المعني
ــم  ــم واحتياجاته ــة اقتراحاته ــة ودراس ــذه الرحل ــن في ه ــين الحاضري الإيراني
لتســهيل التجــارة وإقامــة علاقــات اقتصاديــة مســتقرة مــع أوزبكســتان أحــد 
أهــم نقــاط الضعــف والتحديــات التــي تواجــه العلاقــات التجاريــة الإيرانيــة.

المستشارون الاقتصاديون للسفارة الإيرانية في الدبلوماسية الاقتصادية
عــلى عكــس سياســات الخطــة التنمويــة الســابعة، كــرس المستشــارون 
الاقتصاديــون الإيرانيــون للأســف معظــم اهتمامهــم وتركيزهــم عــلى تســهيل 
الــواردات إلى إيــران وهــم مشــغولون بذلــك. ومــع ذلــك، كان أســاس إنشــاء 
ــين هــو تســهيل الصــادرات  ــكل الدبلوماســيين الإيراني هــذا المنصــب في هي
وتطويــر أســواق التصديــر والنقــد الأجنبــي في البــلاد، والــذي مــع اســتمرار 

الاتجــاه الحــالي، بالتأكيــد هــذا الهــدف ليــس أكــثر مــن حلــم.

غرفة تجارة أوزبكستان

لكــن الطــرف الآخــر قــدم برنامجًــا مكتوبًــا ومحــددًا ومثــيراً للإعجــاب لــكل 

ســاعة ويــوم مــن حضــور الوفــد التجــاري الإيــراني. كان التركيــز الرئيــسي عــلى 

محافظتــي طشــقند وخــوارزم، لذلــك قــدم نائــب حاكــم خــوارزم منتجــات 

ــاءات  ــو وإحص ــر فيدي ــم تقري ــلال تقدي ــن خ ــة م ــذه المحافظ ــدرات ه وق

ومعلومــات مفصلــة.
لقاء الوفد التجاري للبلدين

ــلى  ــخاص في أع ــؤولين والأش ــر المس ــات نظ ــلاف في وجه ــة الاخت ــن رؤي يمك

الاتصــالات الدوليــة بوضــوح في موازيــن التجــارة والنجاحات الدوليــة للدول في 

التجــارة. ركــز الدبلوماســيون الأوزبكيــون على التعريــف بقــدرات وإمكانيات 

الصناعــة والإنتــاج الحاليــة لهــذا البلــد، وعــلى الرغــم من جــذب الاســتثمارات 

الدوليــة الكبــيرة، فقــد ســعوا إلى تطويــر هــذا الأمــر. لكــن للأســف، لم يكــن 

لــدى الوفــد الإيــراني خطــة كبــيرة في هــذا المجــال.
المخرج من هذه المعضلة

الحــل المنطقــي هــو وضــع برنامــج ووصــف وظيفــي مكتــوب ومــؤشرات أداء 

قابلــة للقيــاس والمراقبة للدبلوماســيين الموجوديــن في الســفارات الإيرانية فيما 

ــن  ــلاً ع ــواردات، فض ــويق ال ــط تس ــس فق ــادرات ولي ــهيل الص ــق بتس يتعل

توظيــف أشــخاص ذوي خــبرة في هــذا المجــال وقادريــن ومطلعــين عــلى نماذج 
ــد  ــلى قواع ــين ع ــة، ومطلع ــواق العالمي ــد في الأس ــمال والتواج ــر الأع تطوي

ومبادئ المراسم الدولية.

تحديات الدبلوماسية 
الاقتصادية الإيرانية من 

وجهة نظر الصناعة

المهندس علي همتي
عضو مجلس إدارة اتحاد إنتاج 

وتصدير المنسوجات والملابس الإيرانية

في مقابلــة خاصــة مــع عــلي یکه فــلاح؛ لقــد قــام مالــك ومؤســس ورئيــس 

مجلــس إدارة مجموعــة تشــكاد الصناعيــة ورئيــس مجلــس إدارة التعاونيــة 

بتلبيــة احتياجــات مصنعــي المكونــات في البــلاد، وقــد قمنــا بالتحقــق مــن 

أنشــطة هــذه الشركــة وقــدرات إيــران في مجــال إنتــاج الســيارات الكهربائية 

وكذلــك الســيارة الوطنيــة، فلنقــرأ أجــزاء مــن هــذا الحــوار

حاليــا، تمتلــك تشــكاد أفضــل وأكــبر آلات الإنتــاج في القطــاع الخــاص وهــي 

ــل  ــت مــن إنشــاء مث ــي تمكن ــدة في القطــاع التعــاوني الت المجموعــة الوحي

هــذه المرافــق. أنتجــت شــكاد حتــى الآن أكــثر مــن مليــون و٤٠٠ ألــف طــن 

مــن المنتجــات المعدنيــة لمصنعــي الســيارات، أي مصنعــي ســيارات الــركاب 

والمركبــات التجاريــة.

بالنظــر إلى ظــروف البــلاد والزيــادة في الســيارات المســتعملة، يتنافــس 

النقــاش حــول مــا بعــد البيــع بنســبة ٩ إلى ١ مــع صانعــي القطــع الأصليــة؛ 

بمعنــى آخــر، كل جــزء مســتخدم في خــط الإنتــاج يمكــن أن يصــل إلى ٩ أو 

١٠ أضعــاف الســوق في ســوق مــا بعــد البيــع. الآن ســوق مــا بعــد البيــع هو 

ســوق بقيمــة ٨ مليــارات دولار. لقــد ســعينا منــذ فــترة طويلــة إلى تعزيــز 

ســوق مــا بعــد البيــع، ولهــذا الســبب قمنــا بإنشــاء بنيــة تحتيــة مناســبة 

ــار، بمــا في ذلــك مجموعــة  لتواجــد جميــع الــشركات المصنعــة لقطــع الغي

تشــيكاد الصناعيــة، في ســوق مــا بعــد البيــع عــلى شــكل تعاونيــة لتلبيــة 

ــة  ــتقوم التعاوني ــلاد. س ــات في الب ــة للمكون ــشركات المصنع ــات ال احتياج

بتســويق الأجــزاء في شــكل علامــة تجاريــة مســجلة آمنــة وعاليــة الجــودة 

حتــى يتمكــن الجميــع مــن اســتخدام قطــع غيــار عاليــة الجــودة وبأســعار 

معقولــة وموثوقــة.

ــدارة  ــع الج ــدرة وبالطب ــدرة والق ــه الق ــا لدي ــا أن بلدن ــادي دائمً كان اعتق

لإنتــاج ســيارة وطنيــة بالكامــل. ومــن هــذا المنظــور وفي تفاعــل ومشــاركة 

ــار  ــع الغي ــي قط ــة ومصنع ــل الصناع ــين وأه ــبراء الأكاديمي ــين الخ ــادة ب ج

ــة  ــير العالمي ــم ســيارة تعتمــد عــلى أحــدث المعاي ــا بتصمي ــين، قمن المعروف

ــوة العــرض المحــلي. سلســلة. ــا تعتمــد عــلى ق و٦٠٪ منه

بالنســبة لقضيــة مثــل كهربــة الســيارات، فــإن الجــزء الرئيــسي مــن اللغــز 

الــذي لا يحظــى باهتــمام كبــير ولا يعرفــه الجمهــور هــو «القبــول الوطني». 

إقبــال مــن النــاس والمعلومــات مهمــة جــدا. الثقــة بالنفــس هــي مســألة 

أخــرى يجــب أن نعتمــد عليهــا ونوليهــا اهتمامــا خاصــا.

المشــكلة الرئيســية لمصنعــي الســيارات هــي الســيولة. شركات قطــع الغيــار 

ــا  ــه أيض ــيارات تواج ــة الس ــدد شركات صناع ــاض ع ــرا لانخف ــة ونظ الدائن

خســائر متراكمــة. الحــل هــو أن تنحــاز تعاونيــة صانعــي قطــع الغيــار إلى 

صانــع قطــع الغيــار وإبــرام عقــد كامــل وبيــع الحزمــة بأكملهــا إلى صانــع 

السيارات. 

رئيس مجلس إدارة مجموعة تشكاد الصناعية

التدخل الحكومي في التسعير أفسد 
كل شيء



ومــن الأســباب التــي كان لهــا آثار ســلبية عــلى ربحية الفنــادق انخفــاض القوة 

الشرائيــة للنــاس وارتفــاع تكاليــف الفنــادق بســبب ارتفــاع معــدل التضخــم 

وتقلبــات العملــة. في مقابلــة مــع مجتبــى آخونــدي، الرئيس التنفيــذي لفندق 

عبــاسي، قــام بفحــص وضــع بيــت الضيافــة هــذا والصناعــة المماثلــة.

لقد دفعنا السياحة. نقرأ أجزاء من هذه المقابلة.

ــوي،  ــا في العــصر الصف ــم بناؤه ــي ت ــات الت ــو أحــد الخان ــدق ه ــذا الفن ه

ــاء  ــم بن ــان. ت ــاه في أصفه ــسرای مادرش ــم کاروان ــا باس ــرف أيضً ــي تعُ والت

الفنــدق العبــاسي في عهــد الملــك الســلطان حســين بأمــر مــن والــدة الملــك، 

بجــوار چهاربــاغ ومجمــع الحديقــة الملكيــة، ويعتــبر مــن روائــع فــن العــمارة 

الأصفهانيــة. تــم بنــاء هــذا المبنــى بتأثــير فــن العــصر الصفــوي عــلى طــراز 

ــدق ٥ نجــوم مــن  ــح فن ــة ليصب ــع طابقــين حــول الحديق ــات م ــع شرف أرب

الداخــل والخــارج. وبذلــك تــم تحويــل أحــد آثــار عــمارة العــصر الصفــوي 

ــع. ــدق رائ إلى فن

ــث  ــع التحدي ــق م ــا يتواف ــزلاء، وبم ــات الن ــدق واحتياج ــر الفن ــاة عم مراع

واســتخدام المعــدات الحديثــة في مجــال تقديــم الخدمات للمســافرين، وذلك 

مــن خــلال اعتــماد السياســات الأساســية في مجــال تجديد وتحديــث المعدات 

وكذلــك صنــع الفنــدق أكــثر ذكاءً، وإجــراءات مثــل التحديــث وإنشــاء البنيــة 

التحتيــة اللازمــة واســتبدال المعــدات القديمة بمعــدات حديثة يتــم تركيبها في 

جميــع أنحــاء فنــدق العباسي وفي المســتقبل القريب ســنرى تحديــث الفندق 

بطريقــة يمكــن أن تنافــس الفنــادق الحديثــة في العــالم.

وتأثــرت صناعــة الفنــادق في الســنوات القليلــة الماضيــة بمختلــف الأحــداث 

السياســية وانتشــار فــيروس كورونــا، وواجهــت توقــف النشــاط أو انخفــاض 

الدخــل وهــو أمــر غــير مســبوق مــن نوعــه. وفي هــذه الحالــة، يجــب عــلى 

ــا مــن  ــادق وبقائه ــاة الفن الحكومــة توفــير الظــروف اللازمــة لاســتمرار حي

خــلال صياغــة وتنفيــذ سياســات الدعــم، فمــن ناحيــة نشــهد زيــادة في مبلغ 

ضريبــة دخــل الفنــادق، ومــن ناحيــة أخــرى، مــع وقــد أدى فــرض ضريبــة 

القيمــة المضافــة عــلى الإقامــة الفندقيــة وخدمــات تقديــم الطعــام، وخاصــة 

فنــادق ٥ نجــوم، إلى ارتفــاع الســعر الإجــمالي لهــذه الخدمــات، مــما أدى إلى 

انخفــاض القــوة الشرائيــة للضيــوف وزيادة الســعر الإجــمالي للفنــادق ٤ و ٥. 

خدمــات فندقيــة نجمــة في عمليــة تنافســية. ويبــدو أنــه، تماشــياً مــع تطــور 

دعمهــا لصناعــة الســياحة والفنــادق، ينبغــي عــلى الحكومــة جعــل هــذه 

الخدمــات ميســورة التكلفــة مــن خــلال تعديــل القوانــين الضريبيــة، بمــا في 

ذلــك إلغــاء ضريبــة القيمــة المضافــة عن الخدمــات الفندقيــة، وبالتــالي توفير 

الازدهار للفنادق. 

وقال الرئيس التنفيذي لفندق عباسي

سعر الخدمات الفندقية 
المشتركة في إيران منخفض جدًا

اليــوم، يعــد نقــص الســيولة مــن أهــم التحديــات التــي تواجــه صناعــة قطــع 
غيــار الســيارات في البــلاد، ولا توجــد طريقــة للتغلــب عليه ســوى عمــل المزيد 
ــي  ــود الت ــا لســداد مطالبهــم، ورفــع القي مــن شركات صناعــة الســيارات معً
تفرضهــا العقوبــات. مــن ناحيــة أخــرى، ســيوفر اســتخدام المعرفــة والتقنيــات 
الجديــدة أرضيــة جيــدة لدخــول المســتثمرين الأجانــب وأيضًــا زيــادة جــودة 
المنتجــات في هــذه الصناعــة، والتــي تعتمــد بالطبــع عــلى العلاقــة مــع الــدول 
ــي  ــلاد، الت ــات في الب ــإن الصناع ــك، ف ــع ذل ــيارات. وم ــة الس ــرى وصناع الأخ
تعتمــد عــلى المعرفــة المحليــة، لم ترفــض مواصلــة أنشــطتها وعــلى الرغــم مــن 
مشــاكل مثل الســيولة والضرائــب والتأمين والجــمارك تلبي احتياجات الســوق. 
مــن أجــل استكشــاف هــذه المشــكلة بشــكل أكــبر، أجرينــا محادثــة وديــة 
مــع المهنــدس حســن جــمالي كاظمينــي، الرئيــس التنفيــذي لشركة «مهندســو 

استشــاریون للصناعــة الســيارات»، نقــرأ اجــزاء مــن هــذه المقابلــة.
تأسســت هــذه الشركــة في عــام ١٩٩٢ وتنشــط في مجــال إنتــاج فرامل ســيارات 
الــركاب ونظــام معــزز الفرامــل واللــوح الخلفــي والصــمام المنفصــل، والتــي 
أصبحــت بالطبــع أكــثر حداثــة وتنوعًــا مع نمــو وتطــور أنشــطة الشركــة. أيضًا، 
تنتــج شركــة مهنــدسي صناعة الســيارات، بصفتها المقاول الرســمي لشركة ســازه 
جســتر ســایبا وشركــة ســابکو، ایــران خــودرو، الفرامــل الســیارات مثــل برايــد 
و تیبــا. أن منتجاتنــا يتــم إنتاجهــا بنــاءً عــلى طلــب العمــلاء، وفقًــا لخطــط 
الشركــة للبحــث والتطويــر وتحــت ترخيــص کاســکو في كوريا الجنوبيــة، وقد 
ــد لشركــة ســازه جســتر ســایبا في  ــا كمقــاول رائ أدى هــذا الأمــر إلى اختيارن

الســنوات الأخــيرة.
ــا  ــا ٣٥٠ معــززاً للمكابــح يوميً يبلــغ عمــر هــذه شركــة ٣٠ عامًــا وتنتــج حاليً
يســتفيد منهــا ١٢٠ موظفًــا. يشــار إلى أن توريــد وتوريــد قطــع غيــار الســوق 

هــو جــزء آخــر مــن أنشــطة الشركــة.
إن بقــاء الإنتــاج والنمــو المســتمر والتطــور لــه أهميــة خاصــة بالنســبة لنــا، 
وبســبب الركــود الــذي أصــاب الشركــة خــلال الســنوات القليلــة الماضيــة، فقد 
ــة إلى الاســتعانة بمصــادر  ــن الاســتعانة بمصــادر خارجي ــت أنشــطتنا م تحول
خارجيــة. عــلى الرغــم مــن أن بلادنــا نجحــت في الاســتيعاب بالاعتــماد عــلى 
التســهيلات المتاحــة، إلا أن هــذا ليــس كل مــا هــو متوقــع من الاســتيعاب، لأن 
هــذا الموضــوع يتطلــب معرفــة حديثــة بالعــالم. في رأيــي، إذا تــم توفــير شروط 
اتصــال الحرفيــين بالأكاديميــين، فســيكون مــن الممكــن اســتخدام المعلومــات 

المطلوبــة وســتكون النتيجــة المرجــوة هــي دخــل المجتمــع.
ــة  ــوة الإنتاجي ــادة الق ــاك حــلان لزي ــون هن ــا يك ــادة م ــود، ع ــات الرك في أوق
لــشركات صناعــة الســيارات، أولهــما هــو مســاعدة شركات صناعــة الســيارات 
مــن خــلال زيــادة طاقتهــا الوطنيــة مــن خــلال البيــع المســبق، والثــاني هــو 
الاســتثمار الأجنبــي. بالطبــع، عــلى الرغــم من بيــع الســيارات مســبقًا، لا توجد 

حتــى الآن منصــة مناســبة للاســتثمار الأجنبــي في البــلاد.
يعتمــد حــل المشــكلات القائمــة عــلى تشــكيل جمعيــة أو مجلــس يحــضر فيه 
الأشــخاص المؤثــرون وصانعــو السياســات في البــلاد. يجــب مناقشــة القضايــا 
الأساســية لصناعــة الســيارات بشــكل أســاسي، ومن أجل حــل المشــاكل القائمة، 
يجــب أن يكــون هنــاك تصميــم وتنســيق جــاد بــين صانعــي القــرار في الدولة. 
مــن المؤكــد أن اســتخدام مرافــق وقــدرات المتخصصــين في البــلاد سيســاعد في 
حــل المشــاكل الحاليــة في صناعــة الســيارات وقطــع الغيــار، شريطــة أن يعمــل 

جميع أصحاب المصلحة والمسؤولين والمنظمات معًا لحلها.

الرئيس التنفيذي لشركة «مهندسو استشاریون 
للصناعة السيارات»

ليس لدى وزارة الصناعة والمناجم 
والتجارة خطة محددة لدعم 

شركات صناعة السيارات



ــة  ــدأت بخياط ــي ب ــاني الت ــلا كريمخ ــيدة لي ــة الس ــع الفنان ــث م وفي حدي

الحقائــب الجلديــة منــذ حــوالي ٩ ســنوات وتــم تســجيل علامتهــا التجاريــة 

ــود  ــان للجل ــدت أن في ورشــة هورام ــود، أك ــان» للجل تحــت اســم «هورام

صفــر يصــل إلى ١٠٠ غــرزة، التصميــم بالكمبيوتــر، مجســم الكرتــون، التنفيذ 

عــلى الجلــد، خياطــة العينــات، إصــلاح العيــوب حتــى الانتهــاء مــن إنتــاج 

وتقديــم العينــة الأصليــة. نقــرأ أجــزاء مــن هــذا الحديــث.

في البدايــة كنــت مبتدئـًـا جــدًا ولم أحــضر ســوى جلســتين للتدريــب، لكننــي 

ــة  ــب الجلدي ــق الحقائ ــق شراء وتمزي ــير عــن طري ــم الكث ــت مــن تعل تمكن

الصناعيــة وإتقانهــا. بعــد تمزيــق الحقائــب المصنوعــة مــن الجلــد الصناعــي، 

قمــت بتصميمهــا وقمــت ببعــض الزخرفــة اليدويــة لأتمكــن مــن إتقانهــا. 

بعــد ذلــك، بــدأت بتعلــم تصميــم الكمبيوتــر مــن خــلال برنامــج كوريــل، 

ــع الأســاليب في  ــا جمي ــة والخطــأ، ولكــن بعــد فــترة تعلمــت تقريبً التجرب

مجــال تصميــم الكمبيوتــر وتنفيــذه، والآن أقــوم بتدريــس الطــلاب في هــذا 

المجــال. لقــد تعلمــت كل هــذه التجــارب تجريبيــا تمامــا.

ــا لهــؤلاء النســاء هــي أن نتمكــن مــن توفــير مســتقبل  في الحقيقــة نظرتن

أجمــل لهــن، لأن بعضهــن لم يحصلــن عــلى تعليــم كلاســيكي وأكاديمــي ولم 

يتمكــن مــن أن يكــون لهــن مــكان في المجتمــع بســبب وظائفهــن، وبعضهن 

يعتمــدون عــلى أنفســهم؛ ولذلــك، فهــم بحاجــة إلى تأمــين مســتقبلهم مــن 

حيــث التأمــين وأن ينظــر إليهــم كفنانــين وأن ينظــر إليهــم المجتمــع.

حاليًــا وفي ظــل هــذه الظــروف، يعــد التدريــب عــلى العمــل بالجلــود مكلفًــا 

ــا،  للغايــة بالنســبة للطــلاب. بالطبــع، لا نقــول إننــا نقــوم بالتدريــس مجانً

وعــلى أي حــال، يجــب عــلى النــاس أن يقــدروا وقتهــم وطاقتهــم. بالطبــع، 

مناقشــة التدريــب مــن صفــر إلى مائــة تتــم مــن قبــل أختــي، وعندمــا يكمل 

ــه الأولي، لم يعــد بحاجــة إلى خــوض  الطالــب الجلســة العــاشرة مــن تدريب

الــدورة المتقدمــة. مــدة الحصــة ســاعة و ٣٠ دقيقــة و تعقــد جلســتين خلال 

الأســبوع. ومــن الجديــر بالذكــر أن التدريــب يشــمل التصميــم والنمذجــة 

ــع خطــوات العمــل وكــما ذكــرت، نحــن بحاجــة إلى دعــم  والقــص وجمي

حكومــي لتطويــر أنشــطتنا مــن أجــل اتخــاذ خطــوات إيجابيــة في مجــال 

ــا  ــت دائمً ــد أولي ــير العمــل للنســاء العامــلات لحســابهن الخــاص. لق توف

ــن  ــد م ــع المزي ــو جم ــدافي ه ــد أه ــا، وأح ــا خاصً ــة اهتمامً ــذه القضي ه

ــبة  ــة المناس ــير البيئ ــلال توف ــن خ ــب م ــتقبل القري ــا في المس ــاء معً النس

لاتخاذ إجراءات مفيدة سواء في مجال التعليم أو الإنتاج.

قال مؤسسة ورشة هورامان للجلود

تحديد الأهداف لتعليم المرأة 
الاعتماد على نفسها

في  والدعــم  العــرض  إن 

وخاصــة  النقــل،  دورة 

النقــل الــبري، والــذي يتــم 

ــبر،  ــق ال ــن طري ــه ع معظم

ــن  ــدة لا يمك ــاد معق ــه أبع ل

تصحيحهــا وتحســينها دون 

مراعــاة التقاليــد والأعــراف 

والسياســية  الاجتماعيــة 

في  للعاملــين  والاقتصاديــة 

ــل  ــه أم ــال. كان لدي ــذا المج ه

ــات  ــن أهــم اهتمام ــود م ــة والوق ــي الطاق ــه أزمت ــد في ــذي تع ــام ال في الع

العــالم الحــالي، فــإن النقــل دون الاهتــمام بإصــلاح أنظمــة العمــل ســيواجه 

بالتأكيــد مشــاكل وتحديــات كبــيرة، لذلــك يجــب أن يتــماشى نظــام النقــل 

في البــلاد مــع العــالم الجديــد النظــام والهيــاكل المحليــة والمحليــة والإقليميــة 

مــن أجــل تحســين نمــوذج العمــل والأنشــطة العمليــة للمســتثمرين، يجــب 

ــن  ــد م ــاك العدي ــة. هن ــراء إصلاحــات جوهري ــن إج ــادة والمديري ــلى الق ع

المؤسســات الحاكمــة في مجال سلســلة التوريــد والخدمات اللوجســتية، ومن 

بينهــا وزارة التنميــة الحضريــة والأمــن والدفــاع والبــترول والجهــاد والزراعــة 

ــدد في  ــذا التع ــة. وفي ه ــاد والمالي ــة والاقتص ــة الاجتماعي ــاون والرعاي والتع

مؤسســات الحكــم وصنــاع القــرار، فــإن الحلقــة المفقــودة لقبطــان الســفينة 

اللوجســتية واضحــة، ووفقــا لتعريــف البنــك الــدولي، يمكــن للمــرء أن يشــهد 

نمــوا أكــبر بنســبة ١٪ في الناتــج القومــي الإجــمالي. نمــو التجــارة بنســبة ٢٪ 

في الســاحات الدوليــة، زادت أهميــة الخدمــات اللوجســتية إلى حــد مــا هــو 

ــة تغطــي مســاحة  ــة والاقتصادي ــية والاجتماعي ــة السياس ــو والتنمي أن النم

إقليميــة وبشــكل عــام أعــرب البنك الــدولي عن شــعار الخدمات اللوجســتية 

باعتبارهــا العمــود الفقــري. مــن كل اقتصــاد، مشــيراً إلى مجــال الجاهزيــة 

والدعــم وتــدني كفــاءة الكفــاءة والفعاليــة في هــذا المجــال حيــث أن كفــاءة 

مخرجاتــه لا تذكــر، يمكــن أن نســتنتج أن النقل مــزدوج. فارغة تمامــا، وارتفاع 

اســتهلاك الوقــود وارتفــاع معــدل الحــوادث والإصابــات في البــلاد كان ولا يزال 

ــذه. ــل ه ــة العم ــاج عملي نت

تتطلــب أســاليب التوجيــه والرقابــة والإدارة التشــغيلية للنقــل، وخاصــة 

النقــل المشــترك، تعديــل المواقــف والنمــط الســلوكي للمديريــن والمشــغلين 

السياســات  هــذه  مــع  العماليــة  النقابــات  ومواءمــة  والمســتثمرين 

ــة. ــط القادم والخط

ــترددات  ــن خــلال ال ــم م ــه والتحك ــل التوجي ــدة مث ــات جدي اســتخدام آلي

اللوجســتية  والمراكــز  النقــل  ومــدن  المحطــات  في   (RFID) الراديويــة 

ــم  والمســتودعات والــشركات والمؤسســات المدمجــة في هــذه المراكــز وتنظي

ــل  ــره المشــغلون و شركات النق ــذي يدي ــع الأســطول ال ــع وتتب ــم تتب وتنظي

تجــري ذلــك، وهــو أمــر واضــح وميــسر وهــو أمر مهــم. ومــن المؤكــد أنه من 

ــح لتدفــق حركــة  ــا اللوجســتية والاتجــاه الصحي المتوقــع الاهتــمام بالقضاي

ــل  ــة النق ــع ازدواجي ــع ومن ــع البضائ ــع وتوزي ــرق توزي ــل ط ــرور وتعدي الم

ــتهلاك في  ــط الاس ــل نم ــر، تعدي ــى آخ ــود، أو بمعن ــل للوق ــتغلال الأمث والاس

الأساليب السلوكية والوظيفية لهذا المجال.

لوجستيات سفينة 
بدون قبطان

المهنــدس داود ســعدي، المديــر العام الســابق للطرق 

السريعــة في محافظات طهــران والبرز وســمنان
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