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الاختــــــــــــــــــيار

ــي دولــة ذات حضــارة تمتــد لآلاف الســنين  ــك إيــران، وه تمتل

وذات موقــع جغــرافي اســتراتيجي، العديــد مــن الفــرص والقــدرات 

للاســتثمار في النفــط والغــاز والمعــادن والبنــى التحتيــة الصناعيــة 

المختلفــة. كــما أن وجــود مناخــات متنوعــة وآثــار تاريخيــة 

غنيــة أضــاف إليهــا عوامــل جــذب ســياحي فريــدة. بالإضافــة إلى 

ذلــك، أدى وصــول إيــران المريــح والرخيــص إلى أكــثر مــن مليــار 

شــخص في العــالم في البلــدان المجــاورة لهــا وعــبر طريــق الحريــر، 

ــك، يمكــن للدخــول  ــا ؛ لذل ــة خاصــة لن ــزة تصديري ــق مي إلى خل

الــذكي في مختلــف القطاعــات مثــل الصناعــة والخدمــات والتجارة 

والــشركات الجديــدة أن يحقــق أرباحًــا ضخمــة للمســتثمرين.

تســعى مجلــة عــالم الاســتثمار إلى توفــير نافــذة جديــدة واضحــة 

في الاقتصــاد الإيــراني المتنامــي، مليئــة بالفــرص المبتكــرة، من خلال 

ــه.  ــوق ب ــار موث ــة كمستش ــة وصادق ــات واضح ــم معلوم تقدي

التواصــل المبــاشر مــع الشركات النشــطة في بيئــة الأعــمال الإيرانية، 

لا ســيما في مجــالات الصناعــة والطاقــة والخدمــات والنقــل والمــال 

والتمويــل والتأمــين، فضــلاً عــن الأعــمال المبتكــرة، والاســتفادة من 

ــا إلى جنــب مــع توظيــف الصحفيــين الشــباب  خــبرة الخــبراء جنبً

ــة نظــر  ــن وجه ــا م ــق في القضاي والمتحمســين و الخــبراء للتحقي

ــبر المهمــة الرئيســية  ــين، يعت ــين ورجــال الأعــمال الإيراني الصناعي

لمجلــة عــالم الاســتثمار.

تفخــر «عــالم الاســتثمار» بــأن أول مجلــة  إيرانيــة تصــدر بثــلاث 

ــم  ــة يت ــة والعربي ــية والإنجليزي ــات الفارس ــهرياً باللغ ــات ش لغ

ــا عــلى نطــاق  ــم توزيعه ــل القطــاع الخــاص ويت نشرهــا مــن قب

ــدر  ــن نق ــزاء؛ نح ــراء الأع ــراني. الق ــمال الإي ــاع الأع ــع في قط واس

ثقتكــم، جهودنــا لتحســين وزيــادة رضاكــم   باســتمرار هــي جــزء 

مــن خارطــة الطريــق لهــذه المجموعــة لاســتجابة بشــكل أفضــل 

ــا  ــل معن ــم التواص ــزاء يمكنك ــا الأع ــا. قرائن ــات جمهورن لاحتياج

لإدراج محتواكــم وإعلاناتكــم.
صاحب الامتیاز و الرئیس التنفیذی:

دکتور مرتضی فغانی       
رئيس التحرير: فرهاد امیرخانی        
 المدير التجاری: سارة نظری              

المترجم : سعید عدالت جو
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الرئيس التنفيذي لشركة  فرافوم القائمة على المعرفة

يعد البحث والتطوير القلب النابض لصناعة البوليمر

الرئيس التنفيذي لشركة بيك أفروز غرب

يعاني قطاع تصنيع قطع الغيار من لامبالاة حكومية وواردات غير مخطط لها

صرح أمين عام رابطة مصنعي قطع غيار السيارات الإيرانية 

صناعة السيارات عالقة عند ٥٣٠ تريليون تومان

أوضح الرئيس التنفيذي لشركة ألماس درخشان مكران كرمانيان

 أن إنتاج مواد التشحيم الخام تحتكره أربع شركات نفطية عملاقة

الرئيس التنفيذي ورئيس مجلس إدارة شركة «نوجه» لإدارة الهندسة والإنشاءات:

تحويل مشاريع الطاقة المتجددة إلى مشاريع ذكية

المدير التجاري وعضو مجلس إدارة شركة قطران كاوه لزيوت المحركات

سيتم تدشين خط إنتاج زيوت محركات بطاقة ٦٠,٠٠٠ طن

الرئيس التنفيذي لشركة أویلیکو للتجارة

الجودة هي الكلمة الأولى في صناعة زيوت المحركات



تضرر صناعة السيارات 
في عام الأفعى

تعُــد إيــران ثالــث وثــاني أكــبر دولــة في العــالم 
الهيدروكربــون،  احتياطيــات  حيــث  مــن 
باحتياطيــات نفطيــة مؤكــدة تبلــغ حــوالي 
١٣٧٫٦ مليــار برميــل، و٢٩٫٦ تريليــون مــتر 
مكعــب مــن احتياطيــات الغــاز. ومــع ذلــك، لم 
يسُــتغل جــزء كبــير مــن هــذه المــوارد، وخاصةً 
ــاورة،  ــدول المج ــع ال ــتركة م ــول المش في الحق
الاســتثمار  نقــص  بســبب  جيــد  بشــكل 
والتقنيــات المتقدمــة والإدارة المثــلى. يـُـبرز 

الاســتغلال الأحــادي للحقــول المشــتركة مــن قبــل الــدول المجــاورة، وتخلــف 
ــط  ــة النف ــر صناع ــات تطوي ــة سياس ــال، ضرورة مراجع ــذا المج ــران في ه إي

والغــاز وجــذب رأس المــال المحــلي والأجنبــي.
تمتلــك إيــران ٣٠ حقــلاً هيدروكربونيــاً مشــتركاً مــع العــراق، والمملكــة العربية 
الســعودية، والكويــت، وقطــر، والإمــارات العربيــة المتحــدة، وســلطنة عــمان، 
وتركمانســتان. تشــمل هــذه الحقــول ١٤ حقــلاً نفطيــاً مــع العــراق، و٥ حقول 
نفطيــة في الخليــج العــربي، وحقــل غــاز بــارس الجنــوبي الضخــم مــع قطــر. 
ومــع ذلــك، تخلفــت إيــران عــن جيرانهــا في اســتغلال هــذه الحقــول بســبب 
ــطء  ــال، والضعــف التكنولوجــي، وب ــص رأس الم ــات، ونق ــات كالعقوب تحدي
ــار دولار  ــال، اســتثمرت قطــر أكــثر مــن ٤٠٠ ملي ــر. عــلى ســبيل المث التطوي
ــة، بينــما لم يتجــاوز  ــارس الجنــوبي منــذ الحــرب العراقيــة الإيراني في حقــل ب
اســتثمار إيــران في هــذا المجــال ٨١ مليــار دولار. وقــد أدى هــذا الفــارق الهائل 
إلى انســحاب بعــض الــدول المجــاورة مــن هــذه الحقــول المشــتركة بتســعة 
أضعــاف مــا انســحبت منــه إيــران. وقــد ســارعت الــدول المجــاورة، وخاصــة 
قطــر والعــراق والمملكــة العربيــة الســعودية، إلى تسريــع اســتغلال الحقــول 
المشــتركة مــن خــلال جــذب رأس المال الأجنبي واســتخدام التقنيــات المتقدمة. 
وتجنــي قطــر، بتركيزهــا عــلى حقــل بــارس الجنــوبي، عــشرات المليــارات مــن 
الــدولارات مــن الأربــاح والقيمــة المضافــة ســنوياً. أمــا العــراق، فمــن خــلال 
تطويــر الحقــول المشــتركة مــع إيــران، فيســتخرج أكــثر مــن مليــون برميل من 
ــران. وقــد  ــا مــن الحصــة التــي كان مــن الممكــن أن تكــون لإي النفــط يوميً
وقعّــت هــذه الــدول عقــودًا مشــتركة مــع شركات دوليــة، مــما خلــق بيئــة 
جاذبــة للمســتثمرين الأجانــب، واســتفادت مــن المــوارد الماليــة والتقنيــات 
ــل بســبب  ــاون مماث ــة تع ــن إقام ــران م ــل، لم تتمكــن إي ــة. في المقاب الحديث
العقوبــات وغيــاب دبلوماســية الطاقــة الفعالــة. لم يــؤدِّ الاســتغلال الأحــادي 
الجانــب مــن قبــل الجــيران إلى انخفــاض حصــة إيــران مــن المــوارد المشــتركة 
فحســب، بــل تســبب أيضًــا في أضرار طويلــة الأمــد لخزانــات إيــران مــن خلال 

هجــرة الســوائل الهيدروكربونيــة إلى آبــار الــدول المجــاورة.
يتطلــب تطوير حقــول النفط والغــاز الإيرانية اســتثمارات ضخمة وتكنولوجيا 
ــة. في الوقــت نفســه، ونظــراً لمحدوديــة المــوارد الماليــة  متطــورة وإدارة فعّال
المحليــة، فــإن جــذب الاســتثمار الأجنبــي أمــر لا مفــر منــه. تظُهــر تجربــة 
ــة لا توفــر المــوارد  ــدول المجــاورة أن عقــود الشراكــة مــع الــشركات الدولي ال

الماليــة فحســب، بــل تتُيــح أيضًــا نقــل التكنولوجيــا والمعرفــة التقنيــة.
ومــع ذلــك، أعاقــت عقبــات مثــل العقوبــات والبيروقراطيــة المعقــدة وعــدم 
اســتقرار السياســات جــذب الاســتثمار الأجنبــي. وللتغلــب عــلى هــذه 
العقبــات، تحتــاج إيــران إلى تعزيــز دبلوماســيتها في مجال الطاقة وكســب ثقة 
المســتثمرين مــن خــلال جعــل العقــود شــفافة وجذابــة. عــلى ســبيل المثــال، 
يمكــن أن يــؤدي إصــلاح نمــاذج التعاقــد في المنبــع، مثــل عقــود IPC، وتوفــير 

الضمانــات القانونيــة، إلى زيــادة الحافــز للــشركات الأجنبيــة.
بالإضافــة إلى الاســتثمار الأجنبــي، يعُــدّ الاســتفادة مــن القــدرات المحليــة أمــراً 
ــا. يمكــن للقطــاع الخــاص الإيــراني الخــاص ، بدعــم مــن  بالــغ الأهميــة أيضً
الحكومــة والصنــدوق الوطنــي للتنميــة ، المشــاركة في مشــاريع صغــيرة 
ومتوســطة الحجــم. إن تعزيــز الــشركات المحليــة مــن خــلال التدريــب عــلى 
ــة  ــة التحتي ــر البني ــة ، وتطوي ــوث التطبيقي ــم البح ــة ، ودع ــوارد البشري الم

سيساهم في الاكتفاء الذاتي النسبي في بعض المجالات. 

إيــران،  بلدنــا  الســيارات في  تعُــدّ صناعــة 
ــات  ــن الصناع ــاء، م ــة البن شــأنها شــأن صناع
الرائــدة في الاقتصــاد. وتتمتــع بمكانــة خاصــة 
التوظيــف  عــلى  العاليــة  قدرتهــا  بفضــل 
تأثيرهــا  إلى  بالإضافــة  البشريــة،  والمــوارد 
ــوم  ــع الهج ــل. وم ــة النق ــلى صناع ــاشر ع المب
لــه  تعرضّــت  الــذي  والتهديــد  الإسرائيــلي 
بــرزت موجــة جديــدة  الصناعــات،  هــذه 

مــن المخــاوف بشــأن مصــير هــذه الصناعــة في عــام يعُــرف بعــام الأفعــى.
ــة،  ــن جه ــة. فم ــدة للغاي ــا معق ــة في بلدن ــات الاقتصادي ــت التوقع أصبح
ــادة  وضعــت الــدول الغربيــة المتحالفــة مــع الولايــات المتحــدة سياســة زي
الضغــوط الاقتصاديــة والعقوبــات عــلى أجندتهــا، ومــن جهــة أخــرى، 
اتخــذت دول صديقــة مثــل الصــين وروســيا، اللتــين وقعّتــا اتفاقيــات تعــاون 
اقتصــادي لمــدة ٢٥ عامًــا مــع إيــران، موقفًــا محايــدًا وانســحبتا مــن هــذه 
الحملــة. تحمــل هــذه القضايــا الدوليــة رســالة أيام عصيبــة لصناعــات بلدنا.
وبالطبــع، تجــاوزت المشــاكل الاقتصاديــة لصناعــة الســيارات في بلدنــا آثــار 
الحــرب؛ لأن هــذه الصناعــة واجهــت بالفعــل تراكمًا كافيًا من المشــاكل بعجز 
في الميزانيــة قــدره ٢٥٠ تريليوناً، لــذا حتى لو لم تكن هناك حرب، لكانت هذه 
الصناعــة لا تــزال غارقــة في المشــاكل رغــم نــشر خــبر زيادة أســعار الســيارات 
بنســبة ٣٠٪، ولكانــت لا تــزال تعــاني مــن مشــاكل لم تكــن ذاتيــة تمامًــا.
وكانــت خصخصــة بعــض صناعــات الســيارات، بمــا في ذلــك شركــة إيــران 
خــودرو، ومعارضــة مجلــس الشــورى الإســلامي لهــذا النقــل مــن القضايــا 
ــل الحــرب. ورغــم أن ســبب  ــا هــذه الصناعــة قب ــي واجهته الأخــرى الت
ــعار، إلا  ــاع الأس ــكار وارتف ــن الاحت ــد م ــع المزي ــة كان من ــذه المعارض ه
ــة  ــلى العمال ــيره ع ــاع الخــاص وتأث ــوء إدارة القط ــاوف بشــأن س أن المخ

ــة. ــزال قوي ــاج لا ت والإنت
ــرار الســنوات الســابقة،  ــرة أخــرى، عــلى غ ــة ســتحاول م ــع أن الحكوم وم
ممارســة ســيطرة أكبر على الأســعار لمنع ارتفاع أســعار الســيارات في الســوق، 
ــؤدي إلا إلى  ــن ت ــراءات ل ــذه الإج ــل ه ــسى أن مث ــي أن نن ــه لا ينبغ إلا أن

ــر إلى  ــوق. بالنظ ــة للتس ــير طويل ــق طواب ــات وخل ــودة المنتج ــاض ج انخف

ــا، يتُوقــع أن تعُيــق  الأحــداث الجاريــة والتضخــم الهيــكلي في اقتصــاد بلدن

بعــض العوامــل، مثــل التقلبــات الحــادة في أســعار الــصرف لتأثيرهــا المبــاشر 

عــلى تكلفــة إنتــاج الســيارات، وتشــديد العقوبــات بســبب وضــع العراقيــل 

أمــام الوصــول الحــر إلى قطــع الغيــار والتقنيــات اللازمــة، ووجــود سياســات 
حكوميــة تدخليــة للحفاظ على انخفاض الأســعار بشــكل مصطنــع، بالإضافة 
إلى زيــادة الطلــب بســبب نقــص الســيارات الجديــدة، تحســين وضــع صناعة 
الســيارات في بلدنــا. في ظــل هــذه الظــروف، مــن المرجــح جــدًا ارتفاع أســعار 
ــا هــذا العــام، وبغــض النظــر عــن انتهازيــة رجــال  الســيارات المنتجــة محليً
الأعــمال لاســتيراد الســيارات الصينيــة بكميــات كبــيرة، يُمكــن توقــع أن تواجه 
هــذه الصناعــة مشــاكل عديــدة أكــثر مــن غيرهــا مــن الصناعــات، وفي هــذه 
الحالــة تبــدو مســاعدة الحكومــة والبرلمــان لتحســين الوضــع ضروريــة أكــثر 

من أي وقت مضى. 

ضرورة الاستثمار في الطاقات 
النفطية والغازية غير المستغلة

دكتور مرتضى فغاني
ــو  ــر وعض ــس التحری رئی
ــران ــارة طه ــة التج غرف

فرهاد اميرخاني
رئيس التحرير



لا تــزال صناعــة الســيارات في إيــران، عــلى الرغــم مــن تاريخها العريــق ورأس 
مالهــا البــشري الكفــؤ وقدرتهــا الســوقية الكبيرة، تواجــه أزمات كبــيرة. ويمكن 

سرد أهــم هــذه التحديــات عــلى النحــو التالي:
ــلاد إلى خطــة  ــر الب ــة المــدى؛ إذ تفتق ــة واســتراتيجية طويل ــاب رؤي أولاً، غي
شــاملة وملزمــة للتنميــة الصناعيــة المســتدامة في صناعــة الســيارات. ويتمثل 
ــة  ــة واضح ــتراتيجية صناعي ــاب اس ــة في غي ــذه الصناع ــبر له ــدي الأك التح
ومســتدامة. فقــد كانــت الخطــط التــي قدُمــت في الســنوات الأخــيرة قصــيرة 
الأجــل في الغالــب، وغــير ملزمــة، وذات طابــع اســتعراضي في الغالــب. هــذا 
ــدون  ــه ب ــة والصــين تظُهــر أن ــا الجنوبي ــل كوري ــة دول مث في حــين أن تجرب
تخطيــط اســتراتيجي مســتمر وطويــل الأجــل ومنســق، لــن يكــون تطويــر 

صناعــة الســيارات ممكنًــا.
ــت  ــعير؛ فضّل ــة والتس ــات الإدارة والملكي ــة في عملي ــل الحكوم ــا، تدخ ثانيً
الحكومــة، بحضورهــا القــوي كمســاهم رئيــسي وصانــع قــرار رئيــسي، 
ــعير  ــرض التس ــد أدى ف ــادي. وق ــق الاقتص ــلى المنط ــية ع ــح السياس المصال
الإلزامــي، والاعتــماد عــلى المــوارد الحكوميــة، وتعيــين مــدراء غــير أكفــاء إلى 
إبعــاد صناعــة الســيارات عــن مســار المنافســة والابتــكار والإنتاجيــة. كــما أن 
غيــاب الدعــم الحقيقــي للقطــاع الخــاص، ووضــع العراقيل أمــام الخصخصة 

الفعالــة، حــرم صناعــة الســيارات مــن إمكانيــة المنافســة.
ثالثـًـا، ولعلــه الأهــم مــن النقطتــين الســابقتين، هــو الضعف الهيــكلي للنظام 
المــالي للبــلاد في دعــم هــذه الصناعــة كثيفــة رأس المــال والمعرفــة. فــلا البنوك 
ولا ســوق رأس المــال لديهــا الإرادة الحقيقيــة لدعــم الابتــكار والبحــث 
والتطويــر، وتحديــث خطــوط الإنتــاج وسلاســل التوريــد. كــما أن التدخــلات 
الحكوميــة في تســعير وبيــع الســيارات حرمــت شركات صناعــة الســيارات من 
إمكانيــة البيــع المســبق وجــذب مــوارد ماليــة طويلــة الأجــل. ولا تظهــر في 
وثائــق ميزانيــة البــلاد ونظامهــا المــالي أي خطــة ماليــة كليــة لتحويــل إيــران 
إلى قــوة عظمــى في صناعــة الســيارات. بالإضافــة إلى هــذه المشــاكل الأساســية 
ــا مــن التقنيــات الحديثــة  الثــلاث، حرمــت العقوبــات الخارجيــة إيــران أيضً
والــشراكات مــع العلامــات التجاريــة العالميــة، ونتيجــة لذلــك، تم القضــاء على 

إمكانيــة وجــود إيــران في سلســلة إنتــاج وتصديــر الســيارات وقطــع غيارهــا.
الآن، أكــثر مــن أي وقــت مــضى، تحتــاج صناعــة الســيارات إلى قــرار وطنــي؛ 
قــرار قائــم عــلى الحكمــة الجماعية، ومشــاركة حقيقية مــن القطــاع الخاص، 
ودعــم مــن المؤسســات الحكوميــة للاســتثمارات طويلــة الأجــل. بــدون وضع 
خارطــة طريــق اســتراتيجية وملزمــة، وخــروج الحكومــة مــن ريــادة الأعمال، 
وتشــكيل مســتثمرين موجهــين نحو التنميــة ومؤسســة مالية تدعــم الإنتاج، 
ســتبقى صناعــة الســيارات في دوامــة الأزمــات المتكــررة، وبــدلاً مــن أن تكون 
ــا لمســار التنميــة. لذلــك، بــدون تغيــيرات  محــركًا للاقتصــاد، ســتصبح مثبطً
جذريــة في المحــاور الثلاثــة: الاســتراتيجية والحوكمــة والنظام المــالي، لن تكون 
صناعــة الســيارات الإيرانيــة قــادرة على المنافســة عالميًا فحســب، بل ســتفقد 

أيضًا قدرتها على الصمود في وجه الأزمات المحلية. 

ثلاثة تحديات تواجه 
صناعة السيارات 

الإيرانية؛ ما هو السبيل 
إلى النجاة؟

د. إسماعيل شجاعي
محلل اقتصادي سياسي 

متخصص في صناعة السيارات

تعُــدّ مجموعــة آذیــن خــودرو الصناعيــة مــن الأمثلــة الناجحــة في صناعة قطع 
الغيــار في البــلاد؛ فهــي مجموعــة تضــم ١٧ شركة تابعــة، وتعُرف اليــوم كواحدة 
مــن الــشركات الرائــدة في مجــال إنتــاج قطع الغيــار محليًا، والتقنيــات الحديثة، 
وتطبيــق الــذكاء الاصطناعــي في هــذه الصناعــة. في مقابلــة مــع الدكتــور رضــا 
ــن خــودرو  ــا مســيرة آذی ــذي لهــذه المجموعــة، تناولن رضــائي، الرئيــس التنفي
التنمويــة، والنهــج التكنولوجيــة، ودور رأس المــال البــشري، والمســؤولية 
الاجتماعيــة، والنظرة المســتقبلية لصناعة قطع الغيــار الإيرانية. نقرأ مقتطفات 
مــن هــذه المقابلــة. عندمــا تأسســت مجموعــة آذیــن خــودرو، لم يكــن هدفنــا 
مجــرد إنشــاء وحــدة إنتــاج. منذ البدايــة، كانت لدينا رؤية شــاملة واســتشرافية 
قائمــة عــلى التنميــة المســتدامة، وتطويــر التكنولوجيــا، وإنشــاء سلســلة قيمــة 
محليــة في صناعــة الســيارات. كنــت أعتقــد أنــه مــن أجل بنــاء صناعة ســيارات 
مســتقلة، تحتــاج إيــران إلى مصنعــي مكونــات ذوي كفــاءة وخــبرة تقنية عالية 
وملتزمــين. شركات قــادرة، بالاعتــماد عــلى المعرفــة التقنيــة والمــوارد البشريــة 
الخبــيرة والابتــكار المســتمر، عــلى تلبيــة احتياجــات شركات صناعــة الســيارات 
المحليــة، وعــلى المــدى المتوســط، الدخول في سلســلة القيمــة العالميــة. وفي هذا 
 ،(R&D) الصــدد، اتخذنــا الخطــوات الأولى في إنشــاء وحــدة البحــث والتطويــر
ــة  ــات العالمي ــل التقني ــة ونق ــار الحاجــة إلى توطــين الصناع ــن في الاعتب آخذي
الجديــدة. لم تصبــح هــذه الوحــدة القلــب الفكــري والتكنولوجــي للمجموعــة 
فحســب، بــل وفــرت أيضًــا منصــة لاســتيعاب المعرفــة والخــبرة الدوليــة. اليوم، 
تقــف صناعــة الســيارات العالميــة عــلى أعتــاب تحــول جــذري. لقــد غــيرت 
مفاهيــم مثــل الــذكاء الاصطناعي في أنظمة التحكم، والســيارات ذاتيــة القيادة، 
وتكامــل الأنظمــة الإلكترونيــة حــدود التكنولوجيــا، وأعادت تعريف مســتقبل 
ــا مــن  ــة، وانطلاقً النقــل بالكامــل. في مجموعــة Azin Automotive الصناعي
فهمنــا العميــق لهــذه الاتجاهــات الناشــئة، حاولنــا تنظيــم وحــدات البحــث 
والتطويــر لدينــا بطريقــة لا يقتصر تركيزها عــلى احتياجات اليوم فحســب، بل 
أيضًــا عــلى أبحــاث المســتقبل التكنولوجــي والتوجــه نحــو الجيــل القــادم مــن 
المركبــات. ولتحقيــق هــذه الغايــة، كان تطويــر البنيــة التحتيــة الإلكترونيــة، 
وتحســين المعرفــة الهندســية المحليــة، والاســتثمار في التصميــم المحــلي، مــن 
ــا الاســتراتيجية هــو  ــا الرئيســية. وفي هــذا الصــدد، كان أحــد محاورن أولوياتن
ــع إلى مُطــوِّر للتقنيــات المتقدمــة. وبنــاءً عــلى ذلــك،  التحــول مــن مجــرد مُجمِّ
ــة  ــية المحلي ــدرات الهندس ــلى الق ــماد ع ــيرة، بالاعت ــنوات الأخ ــا في الس نجحن
وتحســين مســتوى أنشــطة البحــث والتطويــر، في تصميــم ونمذجــة واختبــار 
 (ECU) ــة ــم الإلكتروني ــدات التحك ــل وح ــة، مث ــات حساس ــع مكون وتصني
وأنظمــة إدارة البنــاء (BCM) وأنظمــة التدفئــة والتهوية وتكييف الهواء، محليًا 
بالكامــل. هــذه المكونــات، التــي كانــت تعتمد كليًــا في الســابق على الــواردات، 
تنُتــج الآن بكميــات كبــيرة عــلى خطوطنــا الصناعيــة وفقًــا للمعايــير الحاليــة 
لــشركات صناعــة الســيارات المحلية. لا شــك أن مســتقبل صناعــة تصنيع قطع 
الغيــار، وخاصــةً في بيئــة اليــوم التنافســية والمعقــدة، يعتمــد عــلى اســتخدام 
التقنيــات التحويليــة مثــل الــذكاء الاصطناعــي وإنترنــت الأشــياء والبيانــات 
الضخمــة. وإدراكًا منــا لهــذه الــضرورة، بدأنــا في مجموعــة آذیــن خــودرو 
ــع  ــة، ونض ــة الصناعي ــق للرقمن ــة طري ــم خارط ــة تصمي ــة عملي الصناعي

الأسس التقنية والهيكلية لدخول هذه المجالات. 

 الرئيس التنفيذي لمجموعة آذین خودرو الصناعية

التحول في صناعة تصنيع 
الأجزاء من خلال الاستفادة 

من التقنيات الجديدة



إمكاناتهــا،  بــكل  الإيرانيــة،  الغيــار  قطــع  تصنيــع  صناعــة  تواجــه 

تحديــات عديــدة هــذه الأيــام. ولدراســة هــذه القضايــا بمزيــد مــن 

التفصيــل، التقينــا بالمهنــدس بابــك كريــم خــان، الرئيــس التنفيــذي 

المقابلــة. هــذه  مــن  أجــزاءً  وقرأنــا  غــرب،  أفــروز  بيــك  لشركــة 

الســيارات.  صناعــة  في  الاســتثمار  تواجــه  عديــدة  تحديــات  هنــاك 

أولاً، صعوبــة توفــير المــوارد الماليــة اللازمــة لتطويــر هــذه الصناعــة 

المحــدد. الوقــت  في  البنــوك)  خــلال  مــن  المثــال،  ســبيل  (عــلى 

كــما هــو الحــال في أي مــكان آخــر في العــالم، يجــب إصــلاح نظــام 

التعريفــات الجمركيــة وترشــيده للحفــاظ عــلى قــوة الإنتــاج المحليــة؛ 

وهــذه هــي الخطــوة الأولى لتمكــين المصنعــين المحليــين مــن النمــو.

تتمكــن  حتــى  الخصخصــة  هــو  الســيارات  لصناعــة  الوحيــد  الحــل 

ــة  ــات هائل ــة بإمكاني ــذه الصناع ــع ه ــها. تتمت ــلى نفس ــماد ع ــن الاعت م

ــة. ــات الحديث ــو التقني ــه نح ــب أن تتج ــة، ويج ــة قيّم ــدرة وطني ــي ق وه

في الوضــع الراهــن، لســنا ضــد اســتيراد الســيارات، ولكــن يجب مراعــاة بعض 

ــتيراد  ــلازم لاس ــي ال ــد الأجنب ــك النق ــة تمل ــت الحكوم ــادئ: أولاً، إذا كان المب

ــار،  الســيارات، فعليهــا إعطــاء الأولويــة لتوفــير حصــة مصنعــي قطــع الغي

ــتوردة،  ــيارة المس ــي للس ــد الأجنب ــن النق ــون إلى ٢٠٪ م ــد يحتاج ــن ق الذي

أي مــا يعــادل حــوالي ألفــي إلى ثلاثــة آلاف دولار. هــذا ســيجنب مصنعــي 

قطــع الغيــار المشــاكل. في الوقــت نفســه، يجــب عــدم توفــير حصــة النقــد 

ــي مــن المصنعــين للمســتوردين، ويجــب تخفيــض حصــة مصنعــي  الأجنب

قطــع الغيــار، مــما سيُســبب لهــم مشــاكل. تجــدر الإشــارة إلى أن كل شركــة 

تســتورد الســيارات ملتزمــة بتوفــير قطــع الغيار الخاصــة بتلك الســيارة خلال 

فــترة الضــمان وتوفيرهــا للعمــلاء والمتقدمــين. يجــب عــلى هــذه الــشركات 

تخصيــص جــزء مــن اســتثماراتها لاســتيراد القطــع، ولكــن نظــراً لاضطرارهــا 

ــس  ــذا الســبب، لي ــن ســيولتها. له ــل م ــإن هــذا يقُل ــترة، ف ــا لف إلى تخزينه

مــن المجــدي اقتصاديًــا للــشركات القيــام بذلــك، وتفضــل اســتيراد الســيارات 

وبيعهــا. تتمثــل سياســة الــشركات الصينيــة في بيــع الســيارات بســعر أقــل 

ــار. خــلال هــذه الســنوات، مُنحــت تراخيــص  ــك بقطــع الغي وتعويــض ذل

ــع ســيارات غــير متناســبة لحــوالي ٥٠ إلى ٦٠ شركــة؛ أي أن الأشــخاص  تصني

الذيــن كانــوا مســتوردين ســابقًا حصلــوا الآن عــلى تراخيــص اســتيراد تحــت 

مســمى شركات تصنيــع ســيارات.

فيــما يتعلــق بتصنيــع قطــع الغيــار، ينبغــي القــول إن عــلى الحكومــة أولاً 

الوفــاء بالتزاماتهــا في المجــال الــذي تديــره. يجــب تســليم صناعــة الســيارات 

ــذا  ــم في ه ــرار حاس ــاذ ق ــاص اتخ ــاع الخ ــلى القط ــاص، وع ــاع الخ إلى القط

الصــدد. إذا تــم الاســتيراد، فيجــب تطبيــق تعريفــة الاســتيراد بشــكل صحيح. 

صناعــة الســيارات تعمل بشــكل جيــد، وإذا أدُيرت بشــكل صحيــح، فيمكنها 

تصديــر قطــع الغيــار وإنتــاج قطــع غيار جيــدة وعالية الجــودة. بشــكل عام، 

مــن الممكــن إنتــاج قطــع غيــار جيــدة، ولكــن يجــب أن يكــون ذلــك تحــت 

إدارة صحيحة. 

الرئيس التنفيذي لشركة بيك أفروز غرب

يعاني قطاع تصنيع قطع 
الغيار من لامبالاة حكومية 

وواردات غير مخطط لها

ــة عقــود في صناعــات البوليمــرات والرغــوة والعــزل  بخــبرة تمتــد لنحــو ثلاث
والمــواد اللاصقــة والمعاجــين والبوتيــل، تعُــرف مجموعــة "فرافــوم" الصناعيــة 
اليــوم كواحــدة مــن الــشركات الرائــدة والمبتكــرة في هــذا المجــال في البــلاد. 
وعــلى مــدار ســنوات عملهــا، نجحــت هــذه الشركــة، بالاعتــماد عــلى فريــق 
بحــث وتطويــر كفــؤ والاســتفادة مــن المعرفــة التقنيــة العالميــة، في الحصــول 
عــلى جميــع المعايــير الدوليــة ذات الصلــة. ونظــراً للإنجــازات الرائعــة التــي 
حققهــا هــذا المجمــع، أجرينــا حــواراً مــع الدكتــور عــلي رضــا أرشــدي، الرئيس 
التنفيــذي لشركــة "فرافــوم" القائمــة عــلى المعرفــة. وقــد قرأنــا مقتطفــات مــن 

هــذه المقابلــة.
في "فرافــوم"، نــولي اهتمامًــا بالغًــا لاحتياجــات الســوق ونــولي أهميــة بالغــة 
لتقييمهــا. وفي هــذا الصــدد، تصُمــم فــرق البحــث والتطويــر لدينــا منتجــات 
جديــدة مــن خــلال تحليــل البيانــات وملاحظــات العمــلاء ورصــد الاتجاهــات 
ــا  ــة منتجاتن ــث محفظ ــن تحدي ــج م ــذا النه ــا ه ــع، يُمكّنن ــة. في الواق العالمي

باســتمرار وتلبيــة الاحتياجــات المتنوعــة لمختلــف الصناعــات.
ــة  ــذه القضي ــا، إلا أن ه ــكل تحديً ــد تشُ ــات ق ــن أن العقوب ــم م ــلى الرغ ع
دفعــت مجموعــة فارافــوم نحــو الاكتفاء الــذاتي؛ حيــث طوّرنــا، بالاعتماد على 
القــدرات المحليــة، تركيبــات جديــدة وحصلنــا عــلى المــواد الخــام مــن مصــادر 
محليــة. بالإضافــة إلى ذلــك، وضعنا شراكات اســتراتيجية مــع الموردين المحليين 

عــلى رأس أولوياتنــا، مــما قلــل مــن اعتمادنــا عــلى الــواردات.
في مجموعــة فارافــوم الصناعيــة، نـُـولي أهميــة خاصة للبيئــة. وفي هــذا الصدد، 
ــين  ــلال تحس ــن خ ــة م ــتهلاك الطاق ــض اس ــة بخف ــذه المجموع ــا في ه قمن
عمليــات الإنتــاج واســتخدام المــواد المعُــاد تدويرهــا. بالإضافــة إلى ذلــك، تــم 
ــوم، وتشــارك المجموعــة  ــة في فاراف ــاج المنتجــات الصديقــة للبيئ ــر إنت تطوي

بنشــاط في مشــاريع المســؤولية الاجتماعيــة.
مــا يُميــز فارافــوم ويُعتــبر مــن مزايا هــذا المجمع هو جودتــه العاليــة، وابتكاره 
المســتمر، وسرعــة اســتجابته لاحتياجــات العمــلاء. في الواقــع، اكتســبت هــذه 
المجموعــة الصناعيــة ثقــة العمــلاء ورسّــخت مكانتهــا في الســوق مــن خــلال 

توفــير حلــول مُخصصــة وخدمــات مــا بعــد البيــع المتميزة.
إحــدى اســتراتيجيات فارافــوم في هــذا الســياق هــي إدارة المخاطــر والحفــاظ 
عــلى الاســتقرار التشــغيلي مــن خلال تنويــع مصــادر التوريــد ومرونــة الإنتاج. 
يـُـدرج المجمــع أيضًــا التخطيط والتنبــؤ المفُصّــل لمختلف الســيناريوهات على 

جــدول أعمالــه اســتعدادًا لمواجهــة الأزمات.
ردًا عــلى هــذا الســؤال، لا بــدّ مــن القــول إن البحــث والتطويــر هــما القلــب 
ــث  ــة البح ــادة ميزاني ــدّ زي ــدد، تعُ ــذا الص ــوم. وفي ه ــة فاراف ــض لشرك الناب
والتطويــر، واســتقطاب الكفــاءات المتخصصــة، والتعــاون مــع الجامعــات مــن 
ــات  ــة احتياج ــرة وتلبي ــات مبتك ــر منتج ــا تطوي ــع، يليه ــدة المجم ــين أجن ب

السوق المتغيرة. 

الرئيس التنفيذي لشركة فرافوم القائمة على المعرفة

يعد البحث والتطوير القلب 
النابض لصناعة البوليمر



ــت"  ــة "ســيف صنع ــذي لشرك ــس التنفي ــرداد آلان، الرئي ــع مه ــة م في مقابل
وعضــو مجلــس إدارة جمعيــة مصنعــي قطع الغيار، اســتعرضنا وضــع صناعة 
قطــع الغيــار في البــلاد والتحديــات التــي تواجههــا. نقــرأ مقتطفــات مــن هذه 

المقابلة.
تأسســت شركة "ســيف صنعــت" عــام ١٩٩٣ بهدف التخصص في إنتــاج أقراص 
وصفائــح القابــض لســیارات الــركاب والمركبــات التجاريــة الخفيفــة. بتركيزهــا 
عــلى الجــودة وهندســة المنتجــات ودمــج المكونــات الرئيســية، تعُــرف هــذه 
الشركــة اليــوم كواحــدة مــن أبــرز مصنعــي القابــض في البــلاد، وهــي شركــة 
قائمــة عــلى المعرفــة. تقُــدر الطاقــة الإنتاجيــة الســنوية لهــذا المجمــع بأكــثر 
مــن ٥٠٠ ألــف مجموعــة قابــض، وهــذا الرقــم في ازديــاد. نجحــت الشركــة في 
إرســاء معيــار ISO/TS ١٦٩٤٩ الــدولي، وتســتخدم معــدات متطــورة تشــمل 
جميــع اختبــارات المتانــة والانهيــار والتعب وتقييــم الأداء الثابــت والديناميكي 
وفقًــا للمعايــير العالميــة، لمراقبــة جــودة المنتجــات في جميــع مراحــل الإنتــاج. 
يُعــد التعــاون مــع الجامعــات الصناعيــة ومراكــز البحــث لتحســين التصميــم 

والمــواد الخــام جــزءًا مــن اســتراتيجيات "ســيف صنعــت“.
واســتنادًا إلى هــذا الموقــع، تســعى "ســيف صنعــت" بجديــة أيضًــا إلى تطويــر 

تقنيــات جديــدة مثــل القوابــض الكهروميكانيكيــة والهجينة.
تتمثــل أهــم مشــاكل مصنعــي المكونــات الإيرانيــين في نقــص الســيولة 
والتأخــير الطويــل في ســداد مطالبــات شركات صناعــة الســيارات. وقــد أدى 
ذلــك إلى ضغــط شــديد عــلى رأس المــال العامــل للمصنعــين وانخفــاض الطاقة 
ــماد بعــض  ــات أســعار الــصرف واعت ــك، أدت تقلب ــةً إلى ذل ــة. إضاف الإنتاجي
المــواد الخــام عــلى الــواردات إلى خلــق مشــاكل إضافيــة. كــما تشُــكل بيئــة 
ــلاد، الناتجــة عــن عــدم الاســتقرار الاقتصــادي،  ــة في الب الأعــمال غــير المواتي
ــة  ــاج، وضعــف البني ــف الإنت ــاع تكالي ــدة، وارتف ــل العدي ــات التموي وصعوب
التحتيــة اللوجســتية، والقيــود المفروضــة عــلى الوصــول إلى مــوارد الائتــمان، 

عقبــة رئيســية أمــام تطويــر صناعــة تصنيــع قطــع الغيــار.
ــح  ــين واللوائ ــتمرة في القوان ــيرات المس ــرى التغ ــيرة الأخ ــاكل الخط ــن المش م
الحكوميــة. ففــي كثير مــن الحالات، تتغير سياســات العملــة، وتعريفات اســتيراد 
المــواد الخــام، وأســعار التســهيلات المصرفيــة، وحوافــز الإنتــاج في فترة وجيــزة، مما 

يصُعّــب عــلى المصنّعــين التخطيــط والاســتثمار طويــل الأجل.
مــن خــلال التركيــز عــلى التوطــين، نجحــت الشركــة في تقليــل اعتمادهــا عــلى 
الــواردات بشــكل كبــير. حاليًا، ينُتــج حــوالي ٨٠٪ من المــواد الخام لمنتجاتها محليًا.

لطالمــا أخــذت شركــة "ســيف صنعــت" عــلى عاتقهــا مســؤولياتها الاجتماعيــة 
والبيئيــة عــلى محمــل الجــد. ومــن أهــمّ مطالبهــا إعــادة التدويــر الكامــل 
للخــردة المعدنيــة، والحــد مــن النفايــات الصناعيــة، وإدارة اســتهلاك الطاقــة، 

والتخلــص مــن الملوثــات.
يعُــدّ توفــير الطاقــة المســتدامة، وشــفافية سلســلة توريــد الســيارات، والدعــم 
الحقيقــي للإنتــاج في مواجهــة الــواردات منخفضــة الجــودة، وصياغــة سياســة 
ســعر صرف مســتدامة، وتعزيــز دور مصنّعــي المكونــات في صنــع القــرار، مــن 

أهمّ مطالب شركة "سيف صنعت" والناشطين في هذا المجال.

الرئيس التنفيذي لشركة سيف صنعت القائمة 
على المعرفة

السيولة وتأخير السداد؛ 
التحدي الأكبر لمصنعي 

قطع الغيار

تعُتــبر صناعــة الســيارات أحــد الركائــز الأساســية للاقتصــاد ومــؤشرًا عــلى 

ــة  ــا أزمــة. ونظــراً لأهمي ــا تواجــه حاليً ــلاد، إلا أنه ــة للب القــدرات الصناعي

هــذه القضيــة، وبهــدف تحليــل جــذور الأزمــة وبحــث الحلــول الممكنــة، 

أجرينــا مقابلــة مــع المهنــدس آرش محبــي نجــاد، أمــين عام رابطــة مصنعي 

قطــع غيــار الســيارات الإيرانيــة. نقــرأ مقتطفــات مــن هــذه المقابلــة.

ــو ٢٠٢٥.  ــة يوني ــيرة بنهاي ــة خط ــاكل مالي ــيارات مش ــة الس ــه صناع تواج

ترســم الأرقــام المعروضــة صــورة مقلقــة للوضــع المــالي لــشركات صناعــة 

ــا. ــد الخاصــة به الســيارات الكــبرى وسلســلة التوري

تعــود هــذه الحالــة إلى عــدة أســباب؛ مــن جهــة، أدت التقلبــات الحــادة 

وغــير المتوقعــة في ســعر الــصرف إلى صعوبــة بالغــة وارتفــاع تكلفــة توريــد 

قطــع الغيــار. ومــن جهــة أخــرى، واجهــت الصناعــة العديــد مــن المشــاكل 

بســبب المشــاكل الهيكليــة في أنظمــة إدارة شركات صناعــة الســيارات 

والتحديــات في سلســلة التوريــد. عــلى الرغــم مــن التحديــات العديــدة، إلا 

أن صناعــة الســيارات في البــلاد تزخــر بفــرص واعــدة، بمــا في ذلــك تطويــر 

إنتــاج مركبــات اقتصاديــة وموفــرة للوقــود، وتحســين الجــودة والســلامة، 

ــر  ــي، وتطوي ــتثمار الأجنب ــذب الاس ــار، وج ــع الغي ــة قط ــر صناع وتطوي

مركبــات نظيفــة، وإصــلاح نظــام التســعير.

للخــروج مــن هــذه الأزمــة، نحتــاج إلى خطــة شــاملة ومســتدامة. يجــب 

أن تتضمــن هــذه الخطــة إصلاحــات جذريــة في الهيــاكل الإداريــة، وتعزيــز 

سلســلة التوريــد وتحســينها بهــدف زيــادة الاكتفــاء الــذاتي وتقليــل 

الاعتــماد عــلى الخــارج، والاهتــمام الجــاد بالاحتياجــات والمتطلبــات 

ــوق. ــة للس الحقيقي

عــلى الرغــم مــن التحديــات العديــدة، إلا أن صناعــة الســيارات الإيرانيــة 

ــة  ــات اقتصادي ــاج مركب ــر إنت ــك تطوي ــا بفــرص واعــدة، بمــا في ذل تزخــر أيضً

وموفــرة للوقــود، مــما يعنــي التركيــز عــلى إنتــاج المركبــات بســعر معقــول، 

وتطويــر صناعــة قطــع الغيــار مــن خلال دعــم مصنعي قطــع الغيــار المحليين 

لزيــادة الطاقــة الإنتاجيــة والتصديــر وتقليــل الاعتــماد عــلى الــواردات.

ــادرة عــلى  ــلا شــك ق ــا ب الخصخصــة وحدهــا ليســت حــلاً ســحرياً، لكنه

لعــب دور بالــغ الأهميــة في إنعــاش هــذه الصناعــة. إن نجــاح الخصخصــة 

تامــة وفهــم عميــق  بتنفيذهــا بتخطيــط دقيــق وشــفافية  مرتبــط 

للاحتياجــات الحقيقيــة للصناعــة. إذا لم يـُـدار نقــل الملكيــة والإدارة بشــكل 

ــك المشــاكل القائمــة. ــم ذل ــح، فقــد يفُاق صحي

يجــب اتخــاذ قــرارات نقــل إدارة وأســهم شركات صناعــة الســيارات الكــبرى 

إلى القطــاع الخــاص بعنايــة، مــع مراعــاة المصالــح الوطنيــة، والتركيــز عــلى 

مصالــح جميــع المســاهمين والشــعب.

تظُهــر الأرقــام المعروضــة بوضــوح أن صناعــة الســيارات في البــلاد تعُــاني من 

صعوبــات ماليــة عميقــة، بمــا في ذلــك ديــون بقيمــة ٥٣٠ تريليــون تومــان. 

ــة  ــات هيكلي ــة وإصلاح ــات عاجل ــماد سياس ــم اعت ــروف تحُت ــذه الظ ه

أساســية وإدارة ماليــة حكيمــة لضــمان اســتمرارية الإنتــاج والتطويــر 
المسُتقبلي لهذه الصناعة. 

صرح أمين عام رابطة مصنعي قطع غيار السيارات 

 الإيرانية 

صناعة السيارات عالقة عند 
٥٣٠ تريليون تومان



ــة  ــمال صناع ــرارة وج ــين م ــع ب ــة تجم ــي قص ــمال» ه ــش ش ــة «بالاي قص

ــدس عــلي  ــة، يتحــدث المهن ــة حصري ــة. في مقابل ــوت التشــحيم الإيراني زي

رضــا محمــدي، رئيــس مجلــس إدارة الشركــة، عــن الجهــود الحثيثــة لإنعــاش 

الإنتــاج، وبنــاء علاقــات متينــة مع العمــلاء، وزيــادة طاقة المصنــع إلى مليوني 

لــتر. يؤمــن محمــدي بــأن الجــودة هــي الأولويــة، وتســعى الشركــة تحــت 

إدارتــه إلى اســتقطاب أســواق جديــدة مــن خــلال الالتــزام بالمعايــير الدوليــة 

٩٠٠١ و١٤٠٠١، والتركيــز عــلى إنتــاج زيــوت ذات عمــر افــتراضي أطــول.  ISO

نقــرأ مقتطفــات مــن هــذه المقابلــة.

ــة  ــادت شرك ــة، ع ــة الحالي ــطة الشرك ــهدتها أنش ــي ش ــات الت ــد التقلب بع

«بالايــش شــمال» إلى ذروة نجاحهــا. نأمــل أن يشــهد إنتــاج الشركة ومبيعاتها 

ــذ  ــدة. من ــة الجدي ــات الإنتاجي ــل الطاق ــردًا بفض ــوًا مط ــا نم وديناميكيته

تأسيســنا، لم نجــد شركــةً بمثــل ســعتنا. تبلــغ ســعة خزانــات الشركــة مليــوني 

لــتر، مــما يُمكّننــا مــن تخزيــن المنتجــات بأســعارٍ مناســبة، والإنتــاج بأســعارٍ 

أفضــل. لكــن شركــة «بالايــش شــومال» تســتخدم زيتـًـا عــالي الجــودة لإنتــاج 

منتجاتهــا، وتســعى لتلبيــة احتياجــات قطــاع الشــحن البحــري، بالإضافــة إلى 

القطاعــات الأخــرى.

جميــع منتجاتنــا تقريبًــا مطابقــة للمعايــير، وقــد ســعينا جاهديــن للحصول 

عــلى معايــير زيــوت التشــحيم الدوليــة لتســهيل التصديــر. في هــذا الصــدد، 

٩٠٠١ و١٤٠٠١ ومعايــير مماثلــة. لقــد اســتوفينا  ISO حصلنــا عــلى شــهادات

جميــع المعايــير المطلوبــة في البــلاد، وفي الوقــت نفســه، تعُلــن بعــض شركات 

صناعــة الســيارات عــن معايــير مُحــددة نعيــد تطبيقهــا. نتلقــى المعايــير من 

ــا أفضــل المعايــير. إذا لم  خــلال معهــد أبحــاث صناعــة البــترول، ولدينــا حاليً

يكــن البحــث والتطويــر جــزءًا مــن عمــل أي شركــة، فإنهــا محكــوم عليهــا 

بالفشــل والخــروج مــن الســوق. لقــد تأثــرت هــذه الصناعــة، كغيرهــا مــن 

الصناعــات، ســلبًا بأنشــطة الــشركات الحكوميــة وشــبه الحكوميــة. ولطالمــا 

ــية  ــادئ الأساس ــد المب ــة أح ــح البيئي ــد واللوائ ــل بالقواع ــزام الكام كان الالت

للشركــة، ولا يوجــد أي انتهــاك للقوانــين في عملياتهــا التنفيذيــة. عــلاوة عــلى 

ذلــك، يتجــاوز نهــج الشركــة المتطلبــات القانونيــة، وتماشــيًا مــع مســؤولياتنا 

الاجتماعيــة، وضعنــا عــلى جــدول أعمالنــا إنتــاج منتجــات فعّالــة في تحســين 

المــؤشرات البيئيــة. وعــلى وجــه التحديــد، في مجــال زيــوت التشــحيم 

ــاءة المحــركات،  ــن كف ــد م ــوت تزي ــاج زي ــة في إنت ــدأت الشرك ــة، ب الصناعي

وتقلــل مــن اســتهلاك الوقــود، وتحــد مــن التلــوث البيئــي. ولذلــك، يؤُمل أن 

تمتنــع الحكومــة عــن دخــول هــذه الصناعــة أو تقليــص نطــاق أنشــطتها 

حتــى يتمكــن القطــاع الخــاص مــن العمــل في المجــالات التي يســتطيع فيها. 

وإذا تحقق ذلك، فسيحدث شيء جيد في صناعة زيوت التشحيم. 

رئيس مجلس إدارة شركة بالايش شمال

سوق زيوت التشحيم في 
إيران؛ ساحة صراع بين القطاع 

الخاص والشركات الحكومية
يعُــدّ ضعــف الوصــول إلى 
التقنيــات العالميــة الحديثــة، 
ــة الاســتثمار في البحــث  وقل
والتطويــر، وصعوبــة مواكبة 
معايــير الجــودة الدوليــة، 
ومواجهة منافســة المنتجات 
مــن  المتفوقــة،  الأجنبيــة 
ــات  ــات والتحدي ــين العقب ب
الجذريــة التــي أثرت بشــدة 
عــلى صناعــة قطــع الغيــار. 
وفي هــذا الســياق، التقينــا 
أردســتاني،  فــدوي  فرهــاد 

الرئيــس التنفيــذي لتعاونيــة توريــد قطــع غيــار الســيارات (همســو)، وأجرينا 
ــة. ــذه المقابل ــن ه ــات م ــرأ مقتطف ــواراً. نق ــه ح مع

ــية  ــز الأساس ــد الركائ ــا أح ــة، باعتباره ــار الإيراني ــع الغي ــة قط ــه صناع تواج
ــا العديــد مــن التحديــات والتطــورات التــي تؤثــر  لصناعــة الســيارات، حاليً
بشــكل كبــير عــلى صناعــة الســيارات في البــلاد. ومــن أهــم أســباب مشــاكل 
توريــد المــواد الخــام وقطع الغيــار العقوبــات والقيــود الدوليــة المفروضة على 

إيــران منــذ ســنوات.
ــار  ــع الغي ــة قط ــات في صناع ــام والمكون ــواد الخ ــد الم ــاكل توري ــزى مش تعُ
الإيرانيــة إلى مجموعــة مــن العوامــل المحليــة والأجنبيــة، والتــي تؤثــر ســلبًا 
عــلى إنتــاج الســيارات وأســعارها. ولحــل هــذه المشــاكل، لا بــد مــن سياســات 
ــة  ــين البني ــام، وتحس ــواد الخ ــد الم ــادر توري ــع مص ــة، وتنوي ــم حكومي دع
التحتيــة، وبــذل جهــود لتقليــل الاعتــماد عــلى واردات قطــع الغيــار المتطــورة. 
وإذا تمكنــت صناعــة قطــع الغيــار مــن التعامل بفعاليــة مع هــذه التحديات، 
ــة  ــاج في صناع ــف الإنت ــا في تكالي ــنًا في الجــودة وانخفاضً ــد نشــهد تحس فق

الســيارات.
ــة، في  ــار الإيراني ــع الغي ــة قط ــه صناع ــي تواج ــرى الت ــات الأخ ــن التحدي وم
ظــل غيــاب التعــاون الــدولي، عــدم تمكــن صناعــة الســيارات مــن الوصــول 
إلى التقنيــات الحديثــة عالميًــا بســبب العقوبــات، مــما يعيــق إنتــاج ســيارات 

حديثــة ومتطــورة.
يُمثــل معــرض طهــران الــدولي لقطــع غيــار الســيارات فرصــة فريــدة لعــرض 
قــدرات صناعــة قطــع الغيــار الإيرانيــة. ولتحقيــق الاســتفادة المثــلى مــن هذه 
الفرصــة، ينبغــي إيــلاء اهتــمام خــاص لتعزيــز ابتــكارات المنتجــات وجودتهــا، 
وجذب الاســتثمارات، وتوســيع العلاقــات التجارية، والترويــج للعلامة التجارية 
المحليــة. كــما أن إقامــة علاقــات فعّالــة مــع شركات صناعــة الســيارات العالمية 
مــن شــأنه أن يُســهم في زيــادة حصــة إيــران في الأســواق العالميــة. بالإضافــة 
إلى عــروض المنتجــات، فــإن تنظيــم المؤتمــرات والنــدوات المتخصصــة وورش 
العمــل، ودعــوة شركات صناعــة الســيارات والمصنعــين والخــبراء الأجانــب، من 
شــأنه أن يُتيــح تبــادل الخــبرات في مختلــف المجــالات، مثــل إنتاج قطــع الغيار 
المتطــورة، وإدارة الجــودة، وتحســين عمليــات الإنتــاج مــع الــشركات العالميــة.

إدارة شركات صناعــة  بــين سياســات  كبــيرة  تضاربــات  توجــد حاليًــا 
الســيارات ومصنعــي المكونــات في إيــران، مــما يحــول دون بنــاء سلســلة 
ــداد  ــدم س ــا ع ــك أيضً ــب ذل ــن عواق ــاء. وم ــل بنّ ــة وتفاع ــد فعّال توري
ــا يســدد  ــادةً م ــات في الوقــت المحــدد؛ إذ ع مســتحقات مصنعــي المكون
مصنعــو الســيارات مســتحقاتهم مــع تأخــيرات تصــل إلى عــدة أشــهر أو 
ــواد  ــدرة عــلى شراء الم ــدم الق ــا في الســيولة، وع ــبب نقصً ــما يسُ ــثر، م أك

الخام، وبالتالي اضطرابات في الإنتاج.

الرئيس التنفيذي لتعاونية توريد قطع غيار 
السيارات (همسو)

تضارب السياسات الإدارية 
لشركات صناعة السيارات 

ومُصنّعي قطع الغيار



ــس إدارة  ــس مجل ــذي ورئي ــس التنفي ــباهي، الرئي ــك س ــع باب ــة م في مقابل

ــاز  ــط والغ ــاريع النف ــا في مش ــن ٢٥ عامً ــد ع ــبرة تزي ــه"، بخ ــة "نوج شرك

 (EPC) ــاء ــد والبن ــة والتوري ــاريع الهندس ــة ومش ــات والطاق والبتروكيماوي

وتطويــر الأعــمال الصناعيــة، بصفتــه مستشــاراً متمرسًــا في مجــال هندســة 

وإدارة المشــاريع الكــبرى، نجــح في تحقيــق أهــداف المشــاريع والمؤسســات 

الاقتصاديــة في ظــل الظــروف الاقتصاديــة الصعبــة مــن خــلال تطبيــق 

اســتراتيجيات مبتكــرة وذكيــة في التمويــل. اطلعنــا على أنشــطة هــذه الشركة 

ــة. ــا. نقــرأ أجــزاءً مــن هــذه المقابل ــي تواجهه ــات الت والتحدي

مــن خــلال الجمــع بــين ثلاثــة عقــود مــن الخــبرة القيّمــة لكبــار المديريــن في 

مشــاريع النفــط والغــاز ومحطــات الطاقــة الكــبرى، وتطبيــق أســاليب مرنــة، 

اســتطاعت شركــة "نوجــه" تحقيــق مكانــة مرموقــة في قطــاع الطاقــة. تقــدم 

الشركــة حلــولاً متكاملة وجاهــزة للتنفيــذ (EPC) (الهندســة، وشراء المعدات، 

والتنفيــذ)، وتنجــز المشــاريع بسرعــة وجــودة عاليتــين وفقًا للمعايــير العالمية.

اســتناداً إلى ثلاثــة عقــود مــن الخــبرة القيّمــة في قطــاع الطاقــة، دأبــت شركــة 

نوزهــي عــلى اعتــماد المرونــة والخــبرة، إلى جانــب فهمها العميــق للمتطلبات 

ــا. يضمــن  ــة، كأســاسٍ رئيــسي لاتخــاذ قراراته ــة والتعاقدي ــة والقانوني التقني

فريقنــا الإداري والفنــي، بســجله الحافــل في المشــاريع الوطنيــة والدوليــة، إلى 

ــيرة، إنجــاز كل مــشروع  ــة الخب ــوارد البشري ــن الم ــب شــبكة واســعة م جان

بجــودة ممتــازة وفي الوقــت المحــدد، بــدءاً مــن مرحلــة التصميــم النظــري 

وحتــى التشــغيل النهــائي. في نوزهــي، نعمــل باســتمرار عــلى تطويــر وتطبيق 

أحــدث التقنيــات في مجالات الطاقة المتجــددة والرقمنة والــذكاء الاصطناعي، 

بنظــرة اســتشرافية. هــذا النهــج التقدمــي، القائــم عــلى مبــادئ التركيــز عــلى 

الجــودة ورضــا العمــلاء التــام، جعلنــا مــن رواد قطــاع الطاقــة. إن الجمــع بين 

الخــبرة الغنيــة والابتــكارات الحديثــة، وتنفيــذ المشــاريع وفقــاً لأعــلى المعايــير 

العالميــة، والمرونــة في مواجهــة التحديــات القادمــة، والالتــزام بالتنميــة 

المســتدامة لقطــاع الطاقــة، كلهــا ســمات جعلت مــن نوزهــي شريــكاً موثوقاً 

ــق  ــاهم فري ــي س ــة الت ــاريع المهم ــين المش ــن ب ــة. م ــاريع الطاق ــه في مش ب

"نوجــة" في تنفيذهــا وتشــغيلها، إدارة بنــاء وتشــغيل خطــوط أنابيــب تصدير 

الغــاز بــين إيــران والعــراق، والتــي تجــاوزت قيمتهــا ٢٫٣ مليــار دولار أمريــكي، 

ــد  ــاء محطــات تولي ــاس، وبن ــدر عب ــاتي النفــط في شــيراز وبن ــر مصف وتطوي

الطاقــة الغازيــة في قشــم وجنــوب فارس وســلطنة عــمان. وتشــمل التحديات 

الرئيســية قصــور البنيــة التحتيــة والتقنيــات القديمــة، والعقوبــات الدوليــة 

التــي تمنــع توريــد المعــدات والتقنيــات الجديــدة، وعــدم القدرة عــلى تطوير 

تقنيــات جديــدة، وتقلبــات أســعار النفــط العالميــة. كــما تعُــدّ الحاجــة إلى 

تغيــير الثقافــة التنظيميــة والتركيــز عــلى تطويــر تقنيــات خــضراء ومســتدامة 

في قطاع الطاقة في البلاد من التحديات الأخرى.

الرئيس التنفيذي ورئيس مجلس إدارة شركة  
نوجه لإدارة الهندسة والإنشاءات

تحويل مشاريع الطاقة 
المتجددة إلى مشاريع ذكية

تأسســت شركــة قطــران كاوه لزيــوت المحــركات بهــدف توفــير فــرص عمــل 

ــوت التشــحيم  ــن زي ــة م ــواع مختلف ــاج أن ــذاتي في إنت ــاء ال ــق الاكتف وتحقي

ــدات  ــة والمع ــة التقني ــتخدام المعرف ــواردات. باس ــلى ال ــماد ع ــل الاعت وتقلي

ــوت  ــوت المحــركات، وزي ــن زي ــة م ــا مختلف ــة أنواعً ــج الشرك المتطــورة، تنت

ــة، والشــحوم، ومضــادات  الــتروس، وزيــوت الهيدروليــك، والزيــوت الصناعي

ــا  ــة لمنتجاته ــودة العالي ــا الج ــد مكّنته ــة. وق ــلات الغذائي ــد، والمكم التجم

وتنوعهــا مــن اكتســاب مكانة مرموقــة في الأســواق المحلية والأجنبيــة. لمعرفة 

المزيــد عــن هــذه الشركــة، التقينا بالمهنــدس مرتضى إحســاني، المديــر التجاري 

وعضــو مجلــس إدارة شركــة قطــران كاوه لزيــوت المحــركات، وأجرينــا معــه 

مقابلــة. اطلعنــا عــلى مقتطفــات مــن هــذه المقابلــة.

تأسســت مجموعــة قطــران كاوه الصناعيــة عــام ١٩٨٨ بعــد انتهــاء الحــرب 

العراقيــة الإيرانيــة، ووصلــت إلى مرحلــة الإنتــاج في غضــون ٣ ســنوات. لطالمــا 

ســعت هــذه الشركــة نحــو التطــور، وأنفــق مســاهموها دخلهــم الســنوي 

عــلى تطويــر الســوق. بعــد ١٥ عامًــا من تأسيســها، أنشــأت مجموعــة قطران 

كاوه الصناعيــة مصنعــين في كينيــا وغانــا، ثــم مجمعًــا للعلامــات التجاريــة في 

الإمــارات العربيــة المتحــدة، بهــدف التوســع؛ بحيــث تعُتــبر هذه الشركــة الآن 

أكــبر مُصنّــع في القطــاع الخــاص متخصــص في صناعــة زيــوت المحــركات.

ــا  ــة أنواعً ــذه الشرك ــج ه ــات، وتنُت ــن المنتج ــا م ــارب ٥٠ نوعً ــا يق ــا م لدين

ــودة  ــتويات الج ــلى مس ــن أع ــن، م ــركات البنزي ــوت مح ــن زي ــة م مُختلف

عالميًــا، وخاصــةً زيــوت SP، إلى أدنى مســتويات الجــودة. ويشــمل جــزء آخــر 

مــن هــذه المنتجــات أنواعًــا مُختلفــة مــن زيــوت الهيدروليــك وATF. كــما 

تنُتــج زيــوت الأســاس، ومضــادات التجمــد، والشــحوم، وأنواعًــا مُختلفــة مــن 

الزيــوت الصناعيــة، وتحُــوّل إلى منتجــات نهائيــة.

تعمــل مجموعــة قطــران كاوه الصناعيــة في مجــال التصديــر منــذ مــا يقــارب 

٣٠ عامًــا، وتصُــدر منتجاتهــا إلى دول في المنطقــة، وغــرب إفريقيــا، و...، والتــي 

يصــل مجموعهــا إلى ٦٣ دولــة حــول العــالم.

لــدى مجموعــة قطــران كاوه الصناعيــة قســم للبحــث والتطويــر في المصنــع، 

بالإضافــة إلى عقــد اجتماعــات العمــل، أنشــأت أيضًــا مختــبراً مجهــزاً بمعدات 

ــات  ــاج منتج ــتمرار لإنت ــعى باس ــرى، نس ــة أخ ــن ناحي ــودة. م ــار الج اختب

بتكلفــة أقــل وجــودة أعــلى باســتخدام الــذكاء الاصطناعــي.

عندمــا بدأنــا بنــاء علامتنــا التجاريــة، كانــت حصتنــا الســوقية أقــل مــن ١٪، 

بينــما ارتفعــت هــذه النســبة الآن إلى حــوالي ٩٪. ومــع ذلك، ولتحســين جودة 

هــذه المنتجــات، نعمــل حاليًــا عــلى إنهــاء عقــد خــط إنتــاج جديد بســعة ٦٠ 

ألف طن، والذي سيتم توقيعه قريبًا. 

المدير التجاري وعضو مجلس إدارة شركة قطران 
كاوه لزيوت المحركات

سيتم تدشين خط إنتاج زيوت 
محركات بطاقة ٦٠,٠٠٠ طن



في عــالم الســيارات المتغــير باســتمرار، يلعــب زيــت المحــركات، باعتبــاره عاملاً 

أساســياً في المحــرك، دوراً محوريــاً في ضــمان صحــة وكفــاءة وعمــر المحــرك. في 

مقابلــة مــع مصطفــى عبــاسي، الرئيــس التنفيــذي لشركــة أویلیکــو للتجــارة، 

ــات  ــات، وتحدي ــين أداء المركب ــودة في تحس ــة الج ــوت عالي ــا دور الزي تناولن

الإنتــاج في ظــل التضخــم، وآفــاق صناعــة زيــوت التشــحيم، والحلــول المتاحــة 

للتغلــب عــلى الأزمــة الاقتصاديــة. نقــرأ أجــزاءً مــن هــذه المقابلــة. عبــاسي، 

تاجــر ومــورد لزيــوت محــركات الســيارات والزيــوت الصناعيــة، هــو مديــر 

ــر قســم  ــة، ومدي ــد زيــوت المحــركات في شركــة أراد للعلامــات التجاري توري

زيــوت المحــركات في باكســتان.

بــدأت أویلیکــو منــذ فــترة طويلــة أنشــطتها في مجــال التصديــر مــن خــلال 

زيــادة كميــة وجــودة توفــير أنــواع مختلفــة مــن زيــوت المحــركات، والزيــوت 

ــوت التشــحيم، والشــحوم، ومضــادات  ــن زي ــة م ــواع مختلف ــة، وأن الصناعي

التجمــد، ومشــتقات البــترول الأخــرى. كــما صــدر هــذا المجمــع إلى الــدول 

المجــاورة، بمــا في ذلك باكســتان وأفغانســتان والعــراق والهند. تخطــط الشركة 

في المســتقبل القريــب لتوســيع نطــاق الســوق ليشــمل دولاً أخــرى، وخاصــةً 

الــدول الأفريقيــة.

ــد  ــيرة، وق ــة الكب ــج» العالمي ــة «أراد براندين ــة لشرك ــة تابع ــو» شرك «أویلیک

صــدرت حتــى الآن منتجاتهــا إلى أفغانســتان وباكســتان والهنــد، وتعمــل عــلى 

توســيع نطــاق صادراتهــا إلى دول أخــرى، بمــا في ذلــك الــدول الأفريقيــة.

فيــما يتعلــق بمســتوى الوعــي الســوقي، لا بد مــن القول إنه للأســف، يبــدو أن 

هنــاك نقصًــا في الوعــي بخصائــص الزيوت عالية الجــودة في الســوق المحلية.

ــد  ــودة يعُ ــالي الج ــرك ع ــت مح ــتخدام زي ــول إن اس ــن الق ــار، يُمك باختص

ــرك  ــت المح ــار زي ــتراضي. باختي ــا الاف ــيارة وعمره ــة الس ــتثماراً في صح اس

المناســب وتغيــيره بانتظــام، يُمكننــا التمتــع بمزايــا مثــل زيــادة عمــر المحــرك، 

وتقليــل تكاليــف الصيانــة، وتحســين أداء المحــرك وكفاءتــه، وتقليل اســتهلاك 

الوقــود، وتقليــل انبعاثــات المركبــات.

تلتــزم شركــة «أویلیکــو» التزامًا كامــلاً بمعايــير API وACEA، وتنُتج منتجات 

عاليــة الجــودة. ولكــن قــد لا يلتــزم البعــض الآخر بهــذه المعايــير إلا جزئيًــا، أو 

قــد يســتخدم زيوتاً أساســية وإضافــات رديئــة الجودة.

ــة، وهــي  ــير الدولي ــع هــذه المعاي ــة بجمي ــة «أویلیکــو» التجاري ــزم شرك تلت

ملتزمــة بهــا. لأن الجــودة ورضــا العمــلاء هــما أهــم مــا يميــز شركتنــا. لــديّ 

بعــض التوصيــات للمســتهلكين في هــذا الصــدد؛ قبــل شراء زيــت المحــرك، 

تأكــدوا مــن مراجعــة علامــة API الدوليــة عــلى العبــوة، وتجنبــوا شراء زيوت 

محــركات رخيصــة بــدون علامــة الجــودة، واتبعــوا توصيــات الشركــة المصنعة 

للســيارات فيــما يتعلــق بنــوع وجــودة زيــت المحــرك، وغــيّروا زيــت محــرك 

ســيارتكم بانتظــام.

في رأيــي، الســبيل الوحيــد لإنقــاذ البــلاد في هــذه الظــروف الحرجة هــو إنتاج 

ــا وتصديرهــا إلى مختلــف  منتجــات عاليــة الجــودة بأســعار تنافســية محليً

الــدول، مــما يوفــر للبــلاد عمــلات أجنبيــة جيــدة. لا يمكــن إنقــاذ بلادنــا مــن 

هذا الوضع الحرج إلا بهذا الحل. 

الرئيس التنفيذي لشركة أویلیکو للتجارة

الجودة هي الكلمة الأولى 
في صناعة زيوت المحركات

ــذي  ــس التنفي ــدي، الرئي ــد رضــا شــهيدي زن ــدس حمي ــع المهن ــة م في مقابل
لشركــة ألمــاس درخشــان مكــران كرمانيــان، العاملــة في مجــال تجــارة وتصديــر 
المشــتقات النفطيــة إلى إيــران والعــراق وتركمنســتان وروســيا، تناولنا تحديات 

هــذا العمــل. قرأنــا أجــزاءً مــن هــذه المقابلــة.
ــام ٢٠٢٠ ــة، ع ــاهمة خاص ــة مس ــاز"، كشرك ــيمی س ــة "طلاش ــت شرك تأسس
بهــدف إنتــاج وتوريــد أنواع مختلفــة من زيــوت الســيارات (البنزيــن، الديزل، 
الــتروس)، بالإضافــة إلى أنــواع مختلفــة مــن مضــادات التجمــد. وقــد خطــى 
هــذا المجمــع خطــوات مهمــة في تحســين الجــودة والتوحيــد القيــاسي، بمــا 
في ذلــك الحصــول عــلى مجموعــة واســعة مــن تراخيــص معايــير المنتجــات، 
IMQ ــد ــن معه ــة م ــام إدارة الجــودة الدولي ــهادات نظ ــلى ش والحصــول ع
٢٩٠٠١ في مجــال إدارة خدمات النفط  ISO٩٠٠١ و ISO الإيطــالي، بمــا في ذلــك
والغــاز والبتروكيماويــات. كــما نجحــت هــذه الشركــة، مــن خــلال اســتخدام 
معــدات مختبريــة متطــورة لمراقبــة الجــودة وتنفيــذ خطــة تطويــر، في زيــادة 
ــة  ــت شرك ــنوياً. ونجح ــن س ــف ط ــن ٣٠ أل ــة م ــة العملي ــا الإنتاجي طاقته
"طلاش شــیمی ســاز" في تســجيل منتجاتهــا بموجــب ترخيــص زيوت التشــحيم 
DEPOL مــن الســويد. ولتحســين جــودة المنتجــات، اتخُــذت عــدة إجــراءات 
في هــذا المصنــع، مــن أهمهــا اختيــار زيــوت التشــحيم المناســبة لنــوع الآلات 
ــة  ــة المطلوب ــص التقني ــوت التشــحيم ذات الخصائ ــار زي ــات. فاختي والعملي
ــوت  ــودة زي ــترات ج ــص ف ــرى فح ــائل الأخ ــن المس ــل. وم ــن أداءً أفض يضم
ــما أنُشــئت  ــم الجــودة. ك ــة لتقيي ــارات ذات الصل التشــحيم وإجــراء الاختب
مختــبرات لاكتشــاف الخصائــص الفيزيائيــة والكيميائيــة لزيــوت التشــحيم، 
والتــي تظُهــر كميــة المــاء ومســتوى الملوثــات. ومــن المســائل المهمــة الأخــرى 
التــي يجــب دراســتها الاهتــمام بظــروف العمــل، مثل درجــة الحــرارة المحيطة 
وظــروف العمــل واختيــار زيــوت التشــحيم المناســبة، وغيرهــا. كــما أن الإدارة 
الســليمة لدرجــة الحــرارة، والتحكــم فيهــا، والحفــاظ عــلى درجة حــرارة الهواء 
المطلوبــة، والتنظيــف والتطهــير، وتدريــب الموظفــين، ومــا إلى ذلك، كلهــا أمور 
بالغــة الأهميــة. تســتخدم شركــة طــلا شــيمي ســاز أيضًــا أنظمة تشــحيم آلية 

لزيــادة كفــاءة وعمــر زيــوت التشــحيم الصناعيــة والإنتاجيــة.
وتكمــن أهــم عقبــة في غيــاب الشــفافية في القوانــين واللوائــح والتراخيــص. 
وللأســف، يتــم إصــدار ترخيــص أســبوعي في الجــمارك، مــما يعيــق النشــاط 
والصــادرات. وتعُــد العقوبــات والمشــاكل المتعلقــة بشــهادة الاعتــماد والجودة 

والمعايــير العالميــة مشــكلة مهمــة أخــرى.
في ظــل الوضــع الراهــن، تحتكــر أربــع شركات نفــط عملاقــة في البــلاد المــواد 
الخــام، ومــن المؤكــد أنــه مــن المســتحيل منافســتها، التــي تتمتــع بالعديــد 
مــن المزايــا في التســعير؛ عــلى الرغــم مــن أن جــودة منتجاتنــا أعــلى بكثــير 
مــن جودتهــا. حتــى القطــاع الخــاص، وشركات صناعــة الســيارات الخاصــة، 
وشركات صناعــة الصلــب، لم ترحــب بزيــوت التشــحيم الخاصــة، وجميعهــا 
ــالي لا يدخــل الكثــيرون  ــع، وبالت مرتبطــة بطريقــة مــا بهــذه المصــافي الأرب

هذا القطاع. 

أوضح الرئيس التنفيذي لشركة ألماس درخشان 

مكران كرمانيان

 أن إنتاج مواد التشحيم 
الخام تحتكره أربع شركات 

نفطية عملاقة
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In the dynamic world of automobiles, motor oil, as a vital 

ciency and longevity of the engine. In an interview with 

tor of Pakistan’s motor oil.

ous types of engine oils, industrial oils, various types of 

The company’s plan in the near future is to expand the 
market to other countries, especially African countries.

istan, Pakistan, and India and is expanding this export to 
other countries, including African countries.
Regarding the level of market awareness, I must say that 

an investment in the health and longevity of the car. By 
choosing the right engine oil and changing it regularly, 

engine, reducing maintenance costs, improving engine 

and reducing vehicle emissions.
The company “Oilico” fully complies with API and ACEA 

The trading company “Oilico” has and complies with all 

mark on the packaging, avoid buying cheap engine oils 

gine oil regularly.
In my opinion, the only way to save the country in the 

foreign exchange for the country. Our country can only be 

CEO of Oilico Trading Company

in the motor oil 
industry

and sweet sides of the Iranian lubricant industry. In an 

Chairman of the Board of Directors of the company, talks 

standards ISO 9001 and 14001 and focusing on producing 

day.
Since its establishment, we have not had a company that 
has our capacity. The company’s tanks have a capacity 

Almost all of our products have complete standards and 

dard to help export. In this regard, we have obtained ISO 

the best standards. If research and development (R&D) is 

ure and exit the market.

companies.

al lubricants, the company has started producing oils that 

Therefore, it is hoped that the government will refrain 

pen in the lubricant industry. 

The Chairman of the Board of 
Directors of the Palayesh Shomal 

Company 
Iran’s Lubricant Market is a 

Private Sector and 
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Ghatran Kaveh Motor 

lished with the aim of 

types of lubricants and 
reducing dependence on 
imports. Using technical 
knowledge and advanced 

various types of motor 

and their diversity have allowed the company’s products 

To learn more about this company, we went to Engineer 

Ghatran Kaveh Industrial Group was established in 1988 

towards development and its shareholders have spent 
their annual income on market development. Ghatran 

established two factories in Kenya and Ghana, and then a 

so that now this company is considered the largest private 

company produces various types of gasoline engine oils 

cludes various types of hydraulic oils and ATF. Base oils, 

countries around the world.
Ghatran Kaveh Industrial Group has an R&D department 

stantly trying to produce products with lower costs and 

than one percent, while now this has increased to about 9 

signed in the near future.

CEO of Almas Derakhshan Makran Kermanian Company, 

parts of this interview.

pany, was established in 2020 with the aim of producing 

succeeded in registering its products under the Lubricant 
DEPOL license from Sweden. In order to improve the 

this factory, one of the most important of which is the 

appropriate lubricant, etc. are other important issues that 

ment, temperature control, maintaining the desired air 

and lifes
The most important obstacle is the lack of transparency in 

and global standards are another important problem.

certainly not possible to compete with them, who have 

enter this sector. 

Commercial Manager and Board 
Member of Ghatran Kaveh Motor 

Oil Company

A 60,000-ton motor oil 

launched

The CEO of Almas Derakhshan 
Makran Kermanian Company 

explained

The production of 

is monopolized by four 
oil giants



6

In an interview with Babak Sepahi, CEO and Chairman of 

experience in the oil, gas, petrochemical, power and EPC 
projects and industrial business development industries, 

and management of large projects, who has succeeded in 
achieving the goals of projects and economic enterprises 

nior managers in large oil, gas and power plant projects 
and applying agile methods, Nojeh Company has been 

expert human resources, ensures that each project is 
completed with excellent

are always developing and applying new technologies in 

pioneers of the energy i

energy projects.

ing gas power plants in Qeshm, South Pars, and Oman.

culture and focus on developing green and sustainable 
technologies in the country’s energy industry are other 
challenges.

CEO and Chairman of the Board of 
Directors of Nojeh Engineering and 

Construction Management Company

Energy Projects
In an interview with Mehr-
dad Alan, CEO of Safe Sanat 
Company and member of the 
Board of Directors of the Parts 

we examined the state of the 
country’s parts industry and 
the challenges it faces. We 
read parts of this interview.
Safe Sanat Company was es-
tablished in 1993 with the aim 
of specializing in the produc-

for passenger and light commercial vehicles. Focusing on qual-

standard ISO/TS 16949 and, using advanced equipment includ-

and raw materials is part of Safe Sanat’s strategies.

the development of new technologies such as electromechani-
cal and hybrid clutches.
The most important problems of Iranian component manufac-

vironment, which is caused by economic instability, numerous 

major obstacle to the development of the parts manufacturing 
industry.
Another serious problem is the constant changes in government 

facturers.

greatly reducing its dependence on imports. Currently, about 

duced.

Company 

Liquidity and Delay in 
Payments; the Biggest 

Challenge for Parts 
Manufacturers
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sidered one of the main pillars of 
the economy and an indicator of 

but it is currently facing a crisis. 

conducted an interview with Engineer Arash Mohebinejad, 

automakers and their supply chain.

and costly. On the other hand, structural problems in the 
management systems of automakers and challenges in the 
supply chain have faced the industry with many problems.

investment, developing clean vehicles, and reforming the 
pricing system.
To get out of this crisis, we need a comprehensive and 
sustainable plan. This plan should include fundamental 

vehicles at a reasonable price, and the development of the 

reduce dependence on imports.

carried out with careful planning, complete transparency, 
and a deep understanding of the real needs of the industry. 

Decisions about transferring the management and shares 
of large automakers to the private sector must be made 

interests of all shareholders and the people.

make it necessary to adopt urgent policies, fundamental 

of this industry.

The Secretary of the Iranian 
Automotive Parts Manufacturers 

Association stated 

The automotive 

530 trillion tomans
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CEO of Mehvarsazan Zagros 
Company 

Supporting domestic 

for imports
ufacturers, are struggling with small and large problems 

systems in electric steering boxes to improve performance.

ucts and the provision of spare parts for replacement at all 
car dealerships in the country.

dards have been obtained from RINA Italy. Partnerships 
with reputable Chinese companies have been established 

This, along with the transferred knowledge, has led to the 

rect imports.

reduce the cost price and compete with imported parts. In 

portant measure.
Smart supply chain management through diversifying 

This can lead to an unreasonable increase in vehicle prices 

demand can be useful.

mobiles through social networks, as well as the relevance 
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struggling with numerous challenges these days. 
To examine these issues in more detail, we went to Engineer               

him. We read parts of this interview.

resources needed to develop this industry (for example, through 

portunity to grow.

few principles must be observed: First, if the government has for-
eign exchange to import cars, it should give priority to providing 
the share of parts manufacturers, who may need 20% of the for-
eign exchange for an imported car, which is about 2 to 3 thousand 
dollars. This will prevent problems for parts manufacturers. At the 

not be provided to importers, and the share of foreign exchange 
for parts manufacturers should be reduced, and they should face 
problems. I should note that every company that imports cars is 

plicants. These companies must allocate part of their investment 

this reduces their liquidity. For this reason, it is not economically 
viable for companies to do this and they prefer to import cars and 
sell them instead. The policy of Chinese companies is to sell cars at 
a lower price and compensate for it in spare parts. In these years, 

viously importers have now obtained import licenses under the 

es. The automobile industry should be handed over to the private 

correctly. The automobile industry is doing well, if it is managed 
correctly, it can both export parts and produce good, high-quality 
parts. In general, it is possible to produce good parts, but it must 
be under the right management.

CEO of Peyk Afrooz Gharb
The parts manufacturing 

unplanned imports
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viewed Amir Hossein Jalali, CEO of Iskra and member of 

panding product diversity.

sensors, these motors can be used in hybrid and electric 
vehicles and meet the needs of future markets.

ergy, is part of Iskra’s development plan in the near future.

method in many products to maintain our market share 

the customer.

gy in the country’s parts manufacturing industry. This issue 

Iskra CEO stated that

Eliminating Price 
Controls; the Only Factor for 
Production Sustainability in 

Parts Manufacturing
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CEO of Azin Khodro Industrial 
Group

Transformation in the parts 
manufacturing industry by 
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The CEO of the Cooperative for 
Supplying the Needs of the Country’s 

Parts Manufacturers (Hamsoo) 

Policies of Automakers and 
Parts Manufacturers

The Iranian parts manufacturing industry, as one of the 

numerous challenges and developments that have a great 

most important reasons for the problems of supplying 

reduce dependence on imports of advanced parts. If the 

dustry has not been able to access modern technologies 
in the world, which results in the inability to produce 

facturers, and experts can lead to the exchange of their 

automakers and component manufacturers in Iran, which 

ure to pay component manufacturers’ receivables on 

receivables with delays of several months or even more, 

cessful examples in the 

is today known as one of 
the leading holdings in 

path, technological approaches, the role of human capital, 
social responsibility and the future outlook of the Iranian 

companies that could, by relying on technical knowledge, 

um term, enter the global value chain.

search and Development (R&D) unit, looking at the need to 

This unit not only became the intellectual and technological 

derstanding of these emerging trends, we have tried to 

that their focus is not only on today’s needs, but also on 
technological future research and moving towards the next 

serious agenda.In this regard, one of our strategic axes has 

oper of advanced technologies. Accordingly, in recent 

previously completely dependent on imports, are now 

Group have begun the process of designing a roadmap for 

gard, the development of training programs to improve the 
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these challenges can be listed as follows:

is that the country lacks a comprehensive and binding 

the lack of a clear and sustainable industrial strategy. The 
plans that have been presented in recent years have been 

nature. This is while the experience of countries such as 

ic logic. Mandatory pricing, dependence on government 

Third, and perhaps more important than the previous 

in car pricing and sales have deprived automakers of the 

and partnerships with global brands, and as a result, the 

export of automobiles and auto parts has been eliminated.

come an inhibitor on the path to development. Therefore, 

Three Challenges of the 
Iranian Automotive 

Industry; What is the Way 
to Salvation? experience in the 

and butyl industries,                
Farafoam Industrial 
Group is known today 
as one of the leading 

this regard, our research and development teams design 

monitoring global trends. In fact, this approach allows us 

on imports.

tance and value to the environment. In this regard, in this 

products has been developed at Farafoam and the group 

on the agenda in order to be prepared to face crises.

market. 

company Farafoam

is the beating heart of the 
polymer industry
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barrels of proven oil reserves 

of gas reserves, Iran is the third 
and second largest country in 

of these resources, especially in 

view policies for developing the oil and gas industry and 

Arabia, Kuwait, Qatar, the UAE, Oman, and Turkmenistan. 

Qatar. However, Iran has lagged behind its neighbors in 

development. For example, Qatar has invested more 

vanced technologies. Qatar, focusing on the South Pars 

from the share that could have belonged to Iran. These 

technologies. In contrast, Iran has not been able to form 

a decrease in Iran’s share of joint resources, but has also 

evitable. The experience of neighboring countries shows 

the transfer of technology and technical knowledge.

of foreign investment. To overcome these obstacles, Iran 

pacity is also crucial. Iran’s private sector, with the support 

The necessity of investing 
in untapped oil and gas 

capacities

Member of Tehran
Chamber of Commerce

industries in the economy. It has 

es capacity, as well as its direct 

and the threat to the industries, it 
has created a new wave of concerns about the fate of this 
industry in the year known as the Year of the Snake.
The economic outlook in our country has become very 

other hand, friendly countries such as China and Russia, 

with Iran, have adopted a neutral stance and withdrawn 

industries.

250 trillion, so that even if there had been no war, this 

industry was facing before the war. Although the reason 

ment of the private sector and its impact on employment 

government will once again try to exercise greater control 
over prices in order to prevent car prices from rising in the 

my, it is predicted that some factors such as severe 

also increased demand due to the shortage of new cars, 

country’s automobile industry. In such circumstances, an 

year will be very likely, and regardless of the opportunism 
of businessmen to import Chinese cars in bulk, it can be 
expected that this industry will face many problems more 

more necessary than ever.

The automotive 
industry being stung in 
the Year of the Snake

1
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gas, minerals and various industrial infrastructures. 
The presence of diverse climates and rich historical 

than one billion people in the world in its neighbor-

window into the growing Iranian economy, full of in-

the point of view of industrialists and entrepreneurs 
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