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الاختــــــــــــــــــيار

ــي دولــة ذات حضــارة تمتــد لآلاف الســنين  ــك إيــران، وه تمتل

وذات موقــع جغــرافي اســتراتيجي، العديــد مــن الفــرص والقــدرات 

للاســتثمار في النفــط والغــاز والمعــادن والبنــى التحتيــة الصناعيــة 

المختلفــة. كــما أن وجــود مناخــات متنوعــة وآثــار تاريخيــة 

غنيــة أضــاف إليهــا عوامــل جــذب ســياحي فريــدة. بالإضافــة إلى 

ذلــك، أدى وصــول إيــران المريــح والرخيــص إلى أكــثر مــن مليــار 

شــخص في العــالم في البلــدان المجــاورة لهــا وعــبر طريــق الحريــر، 

ــك، يمكــن للدخــول  ــا ؛ لذل ــة خاصــة لن ــزة تصديري ــق مي إلى خل

الــذكي في مختلــف القطاعــات مثــل الصناعــة والخدمــات والتجارة 

والــشركات الجديــدة أن يحقــق أرباحًــا ضخمــة للمســتثمرين.

تســعى مجلــة عــالم الاســتثمار إلى توفــير نافــذة جديــدة واضحــة 

في الاقتصــاد الإيــراني المتنامــي، مليئــة بالفــرص المبتكــرة، من خلال 

ــه.  ــوق ب ــار موث ــة كمستش ــة وصادق ــات واضح ــم معلوم تقدي

التواصــل المبــاشر مــع الشركات النشــطة في بيئــة الأعــمال الإيرانية، 

لا ســيما في مجــالات الصناعــة والطاقــة والخدمــات والنقــل والمــال 

والتمويــل والتأمــين، فضــلاً عــن الأعــمال المبتكــرة، والاســتفادة من 

ــا إلى جنــب مــع توظيــف الصحفيــين الشــباب  خــبرة الخــبراء جنبً

ــة نظــر  ــن وجه ــا م ــق في القضاي والمتحمســين و الخــبراء للتحقي

ــبر المهمــة الرئيســية  ــين، يعت ــين ورجــال الأعــمال الإيراني الصناعي

لمجلــة عــالم الاســتثمار.

تفخــر «عــالم الاســتثمار» بــأن أول مجلــة  إيرانيــة تصــدر بثــلاث 

ــم  ــة يت ــة والعربي ــية والإنجليزي ــات الفارس ــهرياً باللغ ــات ش لغ

ــا عــلى نطــاق  ــم توزيعه ــل القطــاع الخــاص ويت نشرهــا مــن قب

ــدر  ــن نق ــزاء؛ نح ــراء الأع ــراني. الق ــمال الإي ــاع الأع ــع في قط واس

ثقتكــم، جهودنــا لتحســين وزيــادة رضاكــم   باســتمرار هــي جــزء 

مــن خارطــة الطريــق لهــذه المجموعــة لاســتجابة بشــكل أفضــل 

ــا  ــل معن ــم التواص ــزاء يمكنك ــا الأع ــا. قرائن ــات جمهورن لاحتياج

لإدراج محتواكــم وإعلاناتكــم.
صاحب الامتیاز و الرئیس التنفیذی:

دکتور مرتضی فغانی       
رئيس التحرير: فرهاد امیرخانی        
 المدير التجاری: سارة نظری              

المترجم : سعید عدالت جو

استثمارات رئيسية لبنك الصناعة والتعدين في عام الاستثمار في الإنتاج
٥١ مشروعًا صناعيًا وتعدينيًا رئيسيًا تدخل حيز التنفيذ بنهاية عام ٢٠٢٥

نائب مدير تنمية رأس المال البشري في بنك الصناعة والتعدين
دور الموارد البشرية في تحقيق أهداف التنمية الحكومية في البنوك المتخصصة

أکّد الرئيس التنفيذي لشركة إيران اکسیکو
النضج في مجال الخدمات المصرفية الرقمية وحوكمة البيانات شرط أساسي 

للخدمات المصرفية الذكية
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عضو مجلس إدارة بنك الصناعة والتعدین
التحديات والعقبات أمام تحصيل المطالبات في الشبكة المصرفية

في مقابلة مع الرئيس التنفيذي لشركة «بنك تجارت لإدارة الأصول والإنتاجية»، طرُح موضوع
إعادة بناء الثروة من خلال الاستخدام الموُلّد للأصول

قدّم مدير الاستثمار في الشركة الوطنية لإدارة الاستثمارات في إيران عرضًا بعنوان 
الابتكار في إدارة الأصول؛ طريق نحو ربحية مستدامة

الرئيس التنفيذي لمجموعة ترغيب صنعت إيران للاستثمار
يُمثل التضخم الذي يتراوح بين ٣٠ و٤٠٪ العائق الرئيسي أمام الاستثمار



اقتصاد إيران بعد حرب 
الاثني عشر يومًا

للتنميــة  أساســيتين  ركيزتــين  بصفتهــما 

الاقتصاديــة في أي بلــد، يلعــب قطاعــا الصناعة 

ــرص  ــق ف ــه في خل ــى عن ــن دوراً لا غن والتعدي

العمــل، وزيــادة الناتــج المحــلي الإجــمالي، 

ــا، حيــث  ــة المجتمــع. في بلدن وتحســين رفاهي

ــين،  ــن المجال ــة في هذي ــات هائل ــر إمكاني تتوف

يُمكــن أن يكــون الاهتــمام الخــاص بالصناعــة 

والتعديــن مفتاحًــا لتحقيــق أهــداف الاقتصــاد 

الــكلي وتحقيــق طفــرة إنتاجيــة. ومــع ذلــك، فــإن أحــد التحديات الأساســية 

التــي تواجــه العاملــين في هــذا القطــاع هــو توفــير المــوارد الماليــة اللازمــة 

لتطويــر المشــاريع وتحديثهــا وتشــغيلها. في الوقــت نفســه، تلعــب البنــوك، 

بصفتهــا أهــم مؤسســات التمويــل في الاقتصــاد، دوراً رئيســيًا في دعــم 

ــن. ــة والتعدي الصناع

يتطلــب تمويــل الصناعــة والتعديــن مــوارد طويلــة الأجل ومتخصصــة، ويمكن 

للبنــوك، بصفتهــا وســطاء ماليــين، توفــير التســهيلات المناســبة. ســيمهد هــذا 

الدعــم المــالي الطريــق لزيــادة الطاقــة الإنتاجية، وتحســين التقنيات، وتحســين 

ــية  ــدرة التنافس ــادة الق ــة إلى زي ــيؤدي في النهاي ــما س ــات، م ــودة المنتج ج

للصناعــة في البــلاد.

مــن ناحيــة أخــرى، يتطلــب قطاعــا الصناعــة والتعديــن، نظــراً لكثافــة رأس 

ــة  ــا في عملي ــل الأجــل للمشــاريع، دعــمًا خاصً ــد الاســتثمار طوي ــال وعائ الم

التمويــل. وفي هــذا الصــدد، يكتســب وجــود بنــوك متخصصــة، تركــز بشــكل 

رئيــسي عــلى دعــم الصناعــة والتعديــن، أهميــة خاصــة.

ومــن أبــرز الأمثلــة عــلى هــذا النــوع مــن البنــوك بنــك الصناعــة والتعديــن، 

ــي الصناعــة  الــذي يعمــل كمؤسســة متخصصــة في مجــال تمويــل قطاع

والتعديــن. وقــد لعــب بنــك الصناعــة والتعديــن دوراً هامًا في تحقيــق أهداف 

الطفــرة الإنتاجيــة مــن خــلال توفــير تســهيلات طويلــة الأجــل، والمشــاركة في 

مشــاريع اســتثمارية، ودعــم تحديــث خطــوط الإنتــاج.

بالإضافــة إلى البنــوك المتخصصــة، يمكــن للبنــوك التجاريــة والحكوميــة أيضًــا 

ــا كمــزود رئيــسي للمــوارد الماليــة في هــذا المجــال. ومــع  أن تلعــب دوراً هامً

ذلــك، فــإن النقطــة المهمــة هنــا هــي التنســيق والتــآزر بــين مختلــف البنــوك 

والمؤسســات الماليــة الأخــرى، بحيــث يتــم تخصيــص المــوارد للمشــاريع ذات 

الأولويــة بطريقــة مثاليــة ومســتهدفة.

ســيمهد التمويــل المناســب وفي الوقت المناســب الطريــق لزيادة الاســتثمارات 

الصناعيــة والتعدينيــة، وفي نهايــة المطــاف زيــادة الإنتــاج المحــلي. هــذا مهــمٌّ 

بشــكلٍ خــاص في ظــلّ العقوبــات والقيــود الاقتصاديــة التــي تواجههــا البــلاد. 

ــوك مســاعدة  ــة، يُمكــن للبن فمــن خــلال تســهيل الوصــول إلى المــوارد المالي

الناشــطين في هــذا القطــاع عــلى تقليــل الاعتــماد عــلى الــواردات والمــضيّ قدمًا 

نحــو الاكتفــاء الــذاتي. كــما يعُــدّ تعزيــز التقنيــات الجديــدة ودعــم المشــاريع 

القائمــة عــلى المعرفــة في مجــال الصناعــة والتعديــن من بــين المجــالات الأخرى 

التــي تتطلــب تمويــلاً متخصصًــا مــن البنــوك. وأخــيراً، يُمكــن القــول إنّ دور 

البنــوك في تمويــل الصناعــة والتعديــن يتجــاوز تقديــم التســهيلات. فبصفتهــا 

ــة في صياغــة السياســات  ــا المشــاركة بفعالي ــة، يجــب عليه ــكًا في التنمي شري

وإدارة المخاطــر وتوجيــه المــوارد الماليــة نحــو المشــاريع ذات الأولويــة برؤيــة 

ــزة  ــق شــعار قف ــن الصعــب تحقي ــة الأجــل. وســيكون م اســتراتيجية طويل

إنتاجية في الصناعة والتعدين دون دعمٍ ذكيّ وموجّه من البنوك.

في الواقــع، لم تكــن حــرب الاثنــي عــشر يومًــا 
بــين إيــران وإسرائيــل مجــرد صراع قصــير، 
ــل جليــدي ينبثــق مــن المــاء،  ــل كــرأس جب ب
كشــفت عــن جانــب مــن عــداء متجــذر 
وطويــل الأمــد. وحتــى الآن، لا تــزال آثــار 
ــع  ــلى جمي ــا ع ــي بظلاله ــرب تلق ــذه الح ه
الركائــز الاقتصاديــة للبــلاد، وتتســبب في ركــود 

الــشركات.
يكشــف اســتطلاع أجرتــه غرفــة تجــارة طهــران أنــه خلال هــذه الحــرب التي 
اســتمرت اثنــي عــشر يومًــا، خــسرت ٦٣٪ مــن الــشركات الصغــيرة في البــلاد 
مــا لا يقــل عــن ٥٠٪ مــن ســيولتها، بينــما شــهدت ٤٧٪ مــن الــشركات الكبيرة 

انخفاضًــا في الســيولة بأكثر مــن ٥٠٪.
ووفقًــا لهــذا الاســتطلاع، كان تأثــير الحــرب خــلال هــذه الأيــام الاثنــي عــشر 
عــلى الأنشــطة المختلفــة متفاوتـًـا. كان انخفــاض طلــب العملاء بنســبة ٦٦٪، 
ــة  ــة التحتي ــات البني ــبة ٧٣٪، وانقطاع ــام بنس ــواد الخ ــد الم ــاع توري وانقط
ــاكل  ــة، ومش ــات المصرفي ــد والعملي ــلة التوري ــات سلس ــت، وانقطاع للإنترن
ــاظ  ــشركات في الحف ــا ال ــي واجهته ــكلات الت ــم المش ــين أه ــن ب ــة م العمال
عــلى عملياتهــا أو اســتمرارها خــلال هــذه الفــترة. وتشــير الإحصــاءات إلى أن 
الــشركات شــهدت انخفاضًــا في الإنتــاج بنحــو ٧٤٪ مقارنــةً بمــا قبــل الحــرب. 
والآن، يواجــه حــوالي ٦٠٪ مــن الــشركات الصغــيرة والمتوســطة انخفاضًــا في 
الطاقــة الإنتاجيــة بأكــثر مــن ٢٠٪ مقارنــةً بمــا قبــل الحــرب. وفي فــترة مــا بعد 
الحــرب، عــلى الرغــم مــن أن قطاعــي الأدويــة والصحــة (٦٠٪) والتكنولوجيــا 
ــة والازدهــار  ــا مــن العــودة إلى المبيعــات الطبيعي ــات (٤٢٪) تمكن والمعلوم
بشــكل أسرع، إلا أن ٧٠٪ مــن قطــاع التصنيــع لم يتمكــن بعــد مــن تجربــة 
ظــروف مــا قبــل الحــرب. ويُعــد نقــص الســيولة والمــوارد الماليــة مــن بــين 
العوائــق الأخــرى التــي تحــول دون انتعــاش الــشركات بعــد الحــرب. أعلنــت 
حــوالي ٣٣٪ مــن الــشركات أنهــا وضعــت تخفيضــات القــوى العاملــة عــلى 
ــع ٣٦٪ مــن  جــدول أعمالهــا للتعامــل مــع وضــع مــا بعــد الحــرب، وتتطل
الــشركات أيضًــا إلى إغــلاق بعض أو كل أنشــطتها التجارية. وفي الوقت نفســه، 
وضعــت ٣٨٪ مــن الــشركات تعزيــز صناديــق الطــوارئ والاحتياطيــات المالية 
ــرات،  ــا للتقدي ــة. ووفقً ــا مــن أجــل الحفــاظ عــلى المرون عــلى رأس خططه
خــلال الحــرب الإيرانيــة الإسرائيليــة التــي اســتمرت ١٢ يومًــا، تكبــدت ٤١٪ 
مــن الــشركات الصغــيرة خســائر تزيــد عــن مليــار تومــان، وتكبــدت ٣١٪ من 
الــشركات المتوســطة خســائر تزيــد عــن ١٠ مليــارات تومــان، وتكبــدت ٢٩٪ 

مــن الــشركات الكبــيرة خســائر تزيــد عــن ١٠٠ مليــار تومــان.
إذا تــم تنفيــذ إعــادة فــرض العقوبــات، فســنرى قريبًــا ســعر صرف الــدولار 
الحــر عنــد ١٦٥,٠٠٠ تومــان، وتضخــمًا بنســبة ٩٠٪، ونمــوًا اقتصاديًــا ســلبيًا 
ــابقة)،  ــنوات الس ــة بالس ــبة ٤٪ (مقارن ــا بنس ــتثماراً أجنبيً ــبة ٣٪، واس بنس
وإيــرادات نفطيــة بقيمة ١٨ مليــار دولار، ومعدل بطالة بنســبة ١٤٪. إذا كان 
ــلى ســطح هــذه  ــل ع ــون بالفع ــق، فيجــب أن نك ــة أن تتحق ــذه الكارث له
ــي  ــك الت ــن تل ــا أصعــب م ــع أيامً ــة، نتوق ــا العاصف ــي ضربته الســفينة الت
حدثــت في المــاضي؛ وهــو التوقــع الــذي لم يســبق لــه مثيــل عــلى الأقــل في 

العقود القليلة الماضية.

التمويل الذكي؛ 
حلٌّ لتحقيق طفرة إنتاجية

دكتور مرتضى فغاني
ــو  ــر وعض ــس التحری رئی
ــران ــارة طه ــة التج غرف

دکتور فرهاد اميرخاني
رئيس التحرير



ــذكاء  ــوده ال ــاً، يق ــولاً جذري ــالم تح ــران والع ــصرفي في إي ــاع الم ــهد القط يش
الاصطناعــي كقــوة دافعــة، لينتقــل مــن النــماذج التقليديــة الموجهــة نحــو 
المنتجــات إلى مناهــج ذكيــة موجهــة نحــو الخدمــات. هــذه التقنيــة، مــن 
خــلال إعــادة تعريــف العمليــات وتعزيــز ثقــة العمــلاء، تخلــق مســتقبلاً 
ــذكاء  ــزي (٢٠٢٥) أن ال ــر ماكين ــر تقري ــة. يظُه ــات المالي ــاً للخدم ديناميكي
الاصطناعــي التوليــدي قــادر عــلى خلــق قيمــة مصرفيــة عالميــة تبلــغ ٣٤٠ 
مليــار دولار ســنوياً. في إيــران، بلغت قيمة ســوق التكنولوجيا الماليــة ٧١٦٫٦٦ 
مليــون دولار في عــام ٢٠٢٤، ومــن المتوقــع أن تصــل إلى ٢٫٦٨٧ مليــار دولار 
بحلــول عــام ٢٠٣٣، وتقــود أكــثر مــن ٢٦٠ شركــة ناشــئة قائمــة عــلى الــذكاء 

الاصطناعــي هــذا المســار.
يستكشــف هــذا المقــال دور الــذكاء الاصطناعــي في القطــاع المــصرفي الإيــراني 
مــن منظــور متكامل واســتشرافي، بــدءًا مــن التكنولوجيا الماليــة، والتكنولوجيا 
ــز عــلى الخدمــة،  ــة، والأمــن الســيبراني، وصــولاً إلى التحــول إلى التركي الأرضي
بهــدف توفــير توجيــه اســتراتيجي للمديريــن التنفيذيــين في البنــوك وتعزيــز 

مكانــة إيــران في المنافســة العالميــة.
يقُــدم الــذكاء الاصطناعــي، مــن خلال تحليــلات البيانــات الضخمــة، خدمات 
ــد  ــلى الصعي ــلاء. ع ــتراتيجيين للعم ــوك إلى شركاء اس ــوّل البن ــة تحُ مُخصص
العالمــي، عــززت بنــوك مثــل جــي بي مورغــان تشــيس معــدلات الاحتفــاظ 
بالعمــلاء بنســبة ٢٠٪ باســتخدام التعلــم الآلي. في إيــران، مــع انتشــار 
الهواتــف الذكيــة بنســبة ٦٥٪ (٥٣ مليون مســتخدم نشــط)، تســتفيد شركات 
التكنولوجيــا الماليــة مثــل أب ودي جــي بي مــن الــذكاء الاصطناعــي لتقديــم 
منتجــات ماليــة مُخصصــة تقُلــل التكاليــف التشــغيلية بنســبة ٣٠٪ وتوُفــر 

تجربــة عمــلاء سلســة.
ــا الأرضيــة، ســهّل الــذكاء الاصطناعــي الحصــول عــلى  في مجــال التكنولوجي
القــروض للفئــات الســكانية المحرومــة. تقُيّــم أنظمــة تقييــم الائتــمان 
المدُعمــة بالــذكاء الاصطناعــي الجــدارة الائتمانيــة للأفــراد غــير المتُعاملين مع 

البنــوك مــن خــلال تحليــل بصماتهــم الرقميــة وأنمــاط إنفاقهــم.
كــما ســاهم الــذكاء الاصطناعــي في إحــداث تحول في تحليــل الأســواق المالية. 
تنُمــذج التقنيــات التنبؤيــة اتجاهــات العمــلات والمخاطــر الجيوسياســية. في 
إيــران، ومــع تقلبــات أســعار العمــلات الناجمة عن العقوبــات، يحُــاكي الذكاء 
ــداول العمــلات  ــغ حجــم ت الاصطناعــي ســيناريوهات مســتقبلية؛ فقــد بل
المشــفرة ٣٫٧ مليــار دولار أمريــكي في النصــف الأول مــن عــام ٢٠٢٥، ويدُيــر 
الــذكاء الاصطناعــي مخاطــره. يعُــد التعاون بــين البنــوك وشركات التكنولوجيا 
ــة،  ــة المصرفي ــة التحتي ــكار والبني ــين الابت ــع ب ــي تجم ــئة، الت ــة الناش المالي
ــالي باســتخدام  ــران ســد فجــوات الوصــول الم فرصــةً رئيســية. تســتطيع إي
الــذكاء الاصطناعــي وتقنيــة البلــوك تشــين. يكشــف تحليــل SWOT عــن 
نقــاط القــوة (الشــباب)، والفــرص (التكنولوجيــا الماليــة)، ونقــاط الضعــف 
(العقوبــات)، والتهديــدات (الهجــمات الإلكترونية). الســيناريو المنشــود لعام 
٢٠٣٠ هــو الخدمــات المصرفيــة الذكيــة الموجهــة نحــو الخدمــات مــع ٩٠٪ 

مــن الخدمــات الرقميــة.
يعُــد الــذكاء الاصطناعــي ضرورة اســتراتيجية للقطــاع المــصرفي الإيــراني، 
ــلاء.  ــة العم ــي ثق ــذكاء الاصطناع ــتخدام ال ــيبراني باس ــن الس ــن الأم ويضم
ســيحُوّل التحــول إلى الخدمــات المصرفيــة الموجهة نحــو الخدمــات البنوك إلى 
مستشــارين اســتراتيجيين للعملاء. ســيحُوّل التعــاون مــع شركات التكنولوجيا 
الماليــة والتغلــب على العقوبــات إيــران إلى مركز إقليمي للتكنولوجيــا المالية. 
تقــول ماكينــزي إن البنــوك التــي تضــع الــذكاء الاصطناعــي في صميــم عملية 
التحــول ســتقود. الآن هــو الوقــت المناســب للعمــل؛ مــن أجل مســتقبل آمن 

يركز على العملاء. 

دور الذكاء الاصطناعي في 
تحول الخدمات المصرفية 

الإيرانية

 سيف الله نيكنامي
رئيس الجمعية الإيرانية 

للتكنولوجيا الرقمية والذكاء 
 الاصطناعي

الــكافي  الفهــم  ضعــف  أدى 
والتنفيذيــة  الماليــة  للقــدرة 
ــهيلات  ــداد تس ــلى س ــلاء ع للعم
الدفــع، وضعف الرقابــة والإشراف 
الصــارم على اســتخدام تســهيلات 
الدفــع، والظــروف الاقتصاديــة 
للبــلاد، وعــدم توافــق الضمانــات 
تســهيلات  قطــاع  في  والديــون 
ــسي  ــي كجــزء رئي ــصرف الأجنب ال
مــن المطالبــات، إلى زيــادة حجــم 

المطالبــات غــير المســددة في البنــوك، والتــي، نظــراً لطبيعــة الاقتصــاد الوطني 
المتمحــورة حــول البنــوك، أصبحــت مشــكلة خطــيرة للنظــام المــصرفي والمالي. 
في مقابلــة مــع بيجــن أســدي، عضــو مجلــس إدارة بنــك الصناعــة والتعدین، 
تناولنــا التحديــات والعقبــات أمــام تحصيــل المطالبــات في الشــبكة المصرفيــة 
للبــلاد، وخاصــةً في البنــك المتخصــص للصناعــة والمناجــم. نقــرأ أجــزاءً مــن 

ــة. ــذه المقابل ه
يعمــل بنــك الصناعــة و التعدیــن كبنــك متخصــص وتنمــوي، ولــه ٥٤ فرعًــا 
في البــلاد. إن السياســة الرئيســية لهــذا البنــك كانــت ولا تــزال تعتمــد عــلى 
دعــم قطــاع الإنتــاج والتنميــة الصناعيــة؛ ولهــذا الغــرض، وبناءً على سياســته 
التنمويــة في مجــال التنميــة الصناعيــة والبنيــة التحتيــة لتنميــة البــلاد، فقــد 
قبــل في بعــض الأحيــان التمويــل الأجنبــي ومــوارد النقــد الأجنبــي وخصصها 
للبنيــة التحتيــة. خــلال الســنوات الخمــس عــشرة الماضيــة، قــام هــذا البنــك 
ــل وإنشــاء ٧ مشــاريع للصلــب، وقــدم تســهيلات لمنظمــة الطــيران  بتموي
ــة  ــدوق التنمي ــوارد صن ــن م ــدم تســهيلات م ــرة، وق ــشراء ١١ طائ ــدني ل الم
ــيرة وأكــثر مــن ٣٠ وحــدة محطــة  لإنشــاء أكــثر مــن ١٣ محطــة طاقــة كب
ــرة  ــان قاط ــاوات، وشراء قضب ــن ٦٥٠٠ ميج ــد ع ــعة تزي ــة CHP بس طاق
لشركــة الســكك الحديدية، والمشــاركة في مــشروع قطــار طهران-قم-أصفهان، 
وإنشــاء ٣ وحــدات إنتــاج تحليــة كبــيرة بســعة تزيــد عــن ٣٥٠ ألــف مــتر 
مكعــب يوميًــا، وشراء قطــارات لمــترو طهــران وحافــلات كهربائيــة في طهران، 
ــيرة  ــد مــن الوحــدات الكب ــة مشــهد والعدي ــوّل وأصــدر ســندات لبلدي وم
في مجــالات مكثفــات الغــاز والبتروكيماويــات ومــا إلى ذلــك. ومــن الواضــح 
أن الدخــول في دفــع ووكالــة تســهيلات الــصرف الأجنبــي، عــلى الرغــم مــن 
المســاهمة في نمــو وتطــور صناعــة البلاد بســبب تقلبــات العملة في الســنوات 
ــات خطــيرة مــن حيــث  ــة، واجــه هــذا البنــك تحدي الثــلاث عــشرة الماضي
تحصيــل مطالبــات الــصرف الأجنبــي. وفقًــا لأحدث البيانــات الماليــة، تتجاوز 
ــذه  ــم ه ــان، ومعظ ــار توم ــف ملي ــك ٨٨٠ أل ــذا البن ــع له ــهيلات الدف تس
التســهيلات بالعملــة الأجنبيــة، والتــي تــم توفيرهــا مــن صنــدوق التنميــة 
الوطنــي، وخــط ائتمان البنــك المركــزي، والتمويل الأجنبــي، والمــوارد المحلية. 
حــوالي ٤٥٪ مــن مطالبــات البنــك المســتحقة هــي في شــكل عــدم وفــاء مــن 
قبــل الــشركات الحكوميــة وشــبه الحكوميــة بالتزاماتهــا، ولم تنجــح متابعــة 

المطالبــات بســبب هيكلهــا الحكومــي وشــبه الحكومــي.
ــين وزارة  ــه وب ــكلات بين ــل المش ــلى ح ــدي ع ــزم ج ــاك ع ــن هن ــا لم يك م
الطاقــة، ســتكون إمكانيــة التحصيــل صعبــة. كــما أن دخــول البنــك الجــاد 
ــروف  ــذه الظ ــة في ه ــر التنفيذي ــدار الأوام ــتحواذ وإص ــات الاس في عملي
ســيؤدي إلى إغــلاق محطــات الطاقــة وتوقفهــا وزيــادة الاختــلالات في قطاع 
ــل  ــاد ح ــو إيج ــكلة ه ــل المش ــد لح ــاح الوحي ــإن المفت ــك، ف ــة. لذل الطاق
يســمح لمحطــات الطاقــة ببيــع جــزء مــن إنتاجهــا مــن الكهربــاء في ســوق 

بورصة الطاقة وسداد التسهيلات.

عضو مجلس إدارة بنك الصناعة والتعدین
التحديات والعقبات أمام 

تحصيل المطالبات في الشبكة 
المصرفية



يُعــد بنــك الصناعــة والتعديــن أحــد البنــوك الحكوميــة المتخصصــة التــي 

ــلى  ــا ع ــلال تركيزه ــن خ ــة م ــة الاقتصادي ــا في التنمي ــب دوراً محوريً تلع

دعــم القطاعــات الصناعيــة والتعدينيــة والتجاريــة في البــلاد. تأســس 

ــن  ــة م ــة متنوع ــدم مجموع ــة، ويق ــة تنموي ــام ١٩٨٣، كمؤسس ــك ع البن

الخدمــات الماليــة للــشركات والمشــاريع الكــبرى. ونظــراً للــدور المؤثــر 

لهــذا البنــك، أجرينــا مقابلــة مــع محمــود شــايان، الرئيــس التنفيــذي 

المقابلــة. هــذه  مــن  مقتطفــات  نقــرأ  والتعديــن.  الصناعــة  لبنــك 

تعُــد بنــوك التنميــة، وخاصــة في الــدول الناميــة، إحــدى الأدوات الرئيســية 

ــة  ــداف صناعي ــق أه ــات لتحقي ــة للحكوم ــات الاقتصادي ــع السياس في صن

ــوك  ــذه البن ــل ه ــل. لا تعم ــة الأج ــل طويل ــرص عم ــق ف ــة وخل وإنتاجي

كمؤسســات ربحيــة، بــل كأذرع قويــة للحكومــة في توجيــه المــوارد الماليــة 

ودعــم المشــاريع الوطنيــة. في الواقــع، تُمثــل بنــوك التنميــة القــوة الدافعــة 

للاقتصــاد الإنتاجــي، ويمكنهــا ســدّ الفجــوة بــين القــدرات الاقتصاديــة 

والاحتياجــات الماليــة. بنــك الصناعــة والتعدين هــو البنك الوحيــد المتخصص 

والتنمــوي في البــلاد في مجــال الصناعــة والتعديــن، والذي دأب منذ تأسيســه 

ــا برســالته الأساســية.  ــة في الاقتصــاد، ملتزمً عــلى دعــم القطاعــات الإنتاجي

وخلافًــا للعديــد مــن المؤسســات الماليــة التــي انحرفت عــن رســالتها الأصلية 

ــاهم،  ــة، وس ــالته التنموي ــا لرس ــك وفيً ــذا البن ــل ه ــت، ظ ــرور الوق ــع م م

كمؤسســة ماليــة هادفــة، في دعــم النمــو الصناعــي للبــلاد.

وبعيــدًا عــن الأنشــطة التجاريــة المضاربيــة البحتــة، خصــص بنــك الصناعــة 

والتعديــن مــوارده لمشــاريع البنيــة التحتيــة والإنتــاج وتوليــد فــرص العمــل، 

أكد الرئيس التنفيذي لبنك الصناعة والتعدين

بنوك التنمية أساس التقدم الاقتصادي للبلاد
وتسُــتخدم تســهيلاته بشــكل رئيسي في القطاع الإنتاجــي للاقتصاد. 

ويُعتــبر معــدل الانحــراف في اســتخدام تســهيلات هــذا البنــك أقل 

ــلاد، مــما قــد يكــون  ــير مــن متوســط النظــام المــصرفي في الب بكث

مــؤشرًا عــلى صحــة وتخصــص أداء البنــك.

ــيرة،  ــة الكب ــة والتعديني ــاريع الصناعي ــل المش ــلى تموي ــزه ع بتركي

ســاهم بنــك الصناعــة والتعديــن مســاهمة كبــيرة في إنجــاز 

وغــير  المبــاشرة  الوظائــف  آلاف  وفــرت  مشــاريع  وتشــغيل 

المبــاشرة. عــلاوةً عــلى ذلــك، نجــح البنــك في تطبيــق نمــاذج 

ــر  ــة، وتطوي ــدات الصناعي ــاج المع ــل إنت ــالات مث ــدة في مج جدي

الصناعــات القائمــة عــلى المعرفــة، ودعــم الإنتــاج الموجــه للتصدير، 

والتمويــل المتسلســل، والتــي تعُتــبر أيضًــا نموذجًــا للبنــوك الأخرى.

لا شــك أن زيــادة رأس مــال بنــوك التنميــة شرط أســاسي لدورهــا 

الفعــال في الاقتصــاد الوطنــي. ورغــم محدوديــة رأس المــال، حقــق «بنــك 

الصناعــة والمناجــم» إنجــازات كبــيرة في تمويــل الصناعــات الوطنيــة خــلال 

ــك، في  ــه. ومــع ذل ــل تجــاوز أداؤه المــوارد المتاحــة ل الســنوات الأخــيرة، ب

ــدة رأس  ــز قاع ــد تعزي ــتثمار، يعُ ــدلات الاس ــاع مع ــم وارتف ــل التضخ ظ

ــة  ــة الوطني ــدة للصناع ــة المتزاي ــة الحاج ــا لتلبي ــراً ضروريً ــك أم ــال البن م

لتمويــل المشــاريع الكــبرى. ومــن خــلال زيــادة رأس المــال، يســتطيع 

ــوارد  ــذب الم ــهيلات، ج ــلى التس ــه ع ــين قدرت ــة إلى تحس ــك، بالإضاف البن

الدوليــة والتمويــل الأجنبــي. لذلــك، ينبغــي عــلى الحكومــة اعتبــار هــذه 

ــا، وليــس مجــرد ضــخ مــوارد في مؤسســة ماليــة. المســألة اســتثماراً تنمويً

ــكًا لا  ــراً؛ بن ــالاً ومبتك ــا وفع ــا نموذجيً ــكًا تنمويً ــح بن ــا هــي أن نصب رؤيتن

ــدًا في  ــل يلعــب دوراً رائ ــل المشــاريع فحســب، ب ــصر دوره عــلى تموي يقت

ــد  ــدد، يعُ ــذا الص ــلاد. وفي ه ــي في الب ــتثمار الصناع ــه الاس ــه وتوجي توجي

التركيــز عــلى رقمنــة العمليــات، وتوســيع التعــاون الــدولي، ودعــم الشركات 

ــاور  ــين المح ــن ب ــاريع م ــذكي للمش ــل ال ــة، والتموي ــلى المعرف ــة ع القائم

ــك. الرئيســية لاســتراتيجية البن

كــما يعُــدّ ضبــط تحويــل اســتهلاك المرافــق، وإنشــاء أنظمــة دقيقــة 

ــم المشــاريع، وخفــض المســتحقات المتأخــرة مــن  ــمان وتقيي ــم الائت لتقيي

بــين مــؤشرات الأداء الرئيســية لبنــك الصناعــة والمناجــم، والتــي ميّزتــه عــن 

ــوك الأخــرى. ــد مــن البن العدي

نتوقــع أن يتــم الاعــتراف بمكانــة بنــك الصناعــة والمناجــم كــذراع تنمــوي 

حكومي في هذا القطاع، وأن يقُدّم له الدعم اللازم. 



ــوك  ــة، تلعــب البن ــة في مجــالات التنمي ــة للحكوم ــا الأذرع التنفيذي بصفته
المتخصصــة دوراً هامًــا في تمويــل مشــاريع البنيــة التحتيــة، ودعــم القطاعات 
الإنتاجيــة، وتعزيــز البنيــة التحتيــة الاقتصاديــة. وبالطبــع، لا يقتــصر تحقيــق 
ــة، بــل يتطلــب  ــة والسياســات الكلي هــذه المهــام عــلى توفــر المــوارد المالي
مــوارد بشريــة كفــؤة وملتزمــة ومتخصصــة. ونظــراً لأهميــة هــذا الموضــوع، 
أجرينــا مقابلــة مــع حميــد عباســيان، نائــب مديــر تنميــة رأس المــال البشري 

في بنــك الصناعــة والتعديــن. ونســتعرض هنــا بعضًــا مــن هــذه المقابلــة.
ــشري؛  ــال الب ــة ورأس الم ــوارد البشري ــين الم ــز ب ــضروري التميي ــن ال أولاً، م
ففــي الواقــع، جميــع موظفــي أي مؤسســة يشــكلون المــوارد البشريــة لتلــك 
المؤسســة، بينــما رأس المــال البــشري هو جزء مــن الموارد البشرية للمؤسســة، 
ويلعــب دوراً مميــزاً في تحقيــق أهــداف كل مؤسســة. في الواقــع، يشــير رأس 
المــال البــشري إلى ذلــك الجــزء مــن المــوارد البشريــة الــذي يلعــب دوراً مميزاً 
ــراً في تحقيــق كل مؤسســة. تلعــب البنــوك التنمويــة والمتخصصــة في  ومؤث
ــي. وعــلى  ــاج والاقتصــاد الوطن ــادة الإنت ــدًا في زي ــا وفري ــد دوراً حيويً كل بل
ــاح  ــق الأرب ــوك عــلى تحقي ــصر هــذه البن ــة، لا تقت ــوك التجاري عكــس البن
مــن العمليــات المصرفيــة فحســب، بــل تلعــب أيضًــا دوراً فعــالاً وتشــاركياً في 
دفــع عجلــة المشــاريع الصناعيــة وتطويــر البنية التحتيــة للبــلاد. ويرتكز هذا 
النظــام الديناميــكي عــلى مــوارد بشريــة متخصصــة وكفــؤة؛ رأس مــال ثمــين 

ومعنــوي، ولكنــه حاســم في تحديــد جــودة القــرارات ومســار نمــو البــلاد.
ــك  ــة للبن ــوارد المالي ــؤة لا يعــرض الم ــير الكف ــة غ ــوارد البشري ــار الم إن اختي
للخطــر فحســب، بــل يهُــدر أيضًــا فرصًــا ذهبيــة للتنميــة الصناعيــة للبــلاد. 
لذلــك، ينبغــي اعتبــار الاختيــار والتعيــين الــذكي والتدريــب المســتمر وتحديد 
المســار المهنــي مبــدأً أساســيًا في تخطيط المــوارد البشريــة في البنــوك التنموية 

والمتخصصة.
ــق  ــا لتحقي ــة أساسً ــة المتخصصــة والملتزم ــوارد البشري ــدّ الم ــع، تعُ في الواق
رؤيــة التنميــة الصناعيــة للبــلاد. ويمكــن القــول بثقــة إن جــودة الكــوادر 
ــرك  ــود في مح ــودة الوق ــبه ج ــوي تشُ ــك تنم ــؤة في أي بن ــة والكف البشري
ــة  ــت الحرك ــة، كان ــثر دق ــى وأك ــود أغن ــذا الوق ــما كان ه ــة. كل ــة قوي آل
نحــو الأهــداف الصناعيــة والاقتصاديــة أسرع وأكــثر اســتدامة. إن تطويــر 
ــب  ــل يتطل ــالي، ب ــم الم ــاوز مجــرد الدع ــلاد، يتج ــي في الب القطــاع الصناع
عقليــة قــادرة عــلى تحليــل الإمكانــات والمعوقــات بدقــة، وتصميــم أفضــل 
الحلــول الائتمانيــة والدعميــة. تعُــدّ المــوارد البشريــة المتخصصــة والكفــؤة 
في بنــك التنميــة جــسرًا بــين المــوارد الماليــة وتحقيــق التنميــة المســتدامة 
عــلى أرض الواقــع. إن التخطيــط والاســتثمار في المــوارد البشريــة، وتحويلهــا 
إلى رأس مــال بــشري، والاســتفادة منــه بمــا يتــماشى مــع الأهــداف التنمويــة 
ــل  ــرص عم ــق ف ــي، وخل ــاج الوطن ــادة الإنت ــيؤدي إلى زي ــات، س للحكوم
ــة  ــم شــفات الي ــك. صم ــة باعيدي ــن الوطني.لق ــق الأم مســتدامة، وتحقي
ويــات بمــادة التشــاءا في أوســط مــن خلائــق إنديزايــن برنانتاجيــة واتيحــه. 

صمــم أكــبر الأواء التآلفعالعــدة الأنــه يــج بســببعض في مختــصرة.
لقــة الطباســتخدام ملفهــا جلــب التها ملفــاتي لانتــاج ومناولــة الحوالنصوص. 
ــا  ــل بصيغته ــة والم ــت . يمكنتاب ــفات والإن ــوم ش ــلى ال والرس ــاف ع صفح
الترغــب لوثائــق المختصميــم في أدامــج وامــر الحد النــاصر و تســليم والناصر 
ــف  ــة لأدامل ــب المحتوي ــة ب ــك الفافظ ــك ان يمكن ــم كذل ــاج المي الفعالإنت

الميمكن إنديزاين

نائب مدير تنمية رأس المال البشري في بنك الصناعة 
والتعدين

دور الموارد البشرية في تحقيق 
أهداف التنمية الحكومية في 

البنوك المتخصصة
يعُــرف بنــك الصناعــة والتعدين 
بأنــه بنــك عريــق وذو خــبرة 
تطويــر  مجــال  في  واســعة 
الخدمــات المصرفيــة المتخصصة 
في قطــاع الصناعــة والتعديــن 
عــلى المســتوى الوطنــي. ويعُــد 
دور تكنولوجيــا المعلومــات في 
ــة  ــة الحديث ــات المصرفي الخدم
ــة  ــن الناحي ــة، وم ــغ الأهمي بال
العمليــة، يعُدّ مجــال تكنولوجيا 

المعلومــات المصرفيــة، كمحــرك للأعــمال، مؤثــراً للغايــة في نجــاح البنــوك. 
وفي مقابلــة مــع المهنــدس أحمــد آهــي، نائــب مديــر تكنولوجيــا المعلومات 
والاتصــالات في بنــك الصناعــة والتعديــن، اســتعرضنا أنشــطة هــذه الشركــة.

ــاع  ــاريع قط ــل مش ــالاً في تموي ــن دوراً فع ــة والتعدي ــك الصناع ــب بن لع
ــت أو رأس  ــال ثاب ــرأس م ــواءً ب ــاج، س ــدات الإنت ــن لوح ــة والتعدي الصناع
مــال عامــل بالعملــة الأجنبيــة والريــال، وكان دائمـًـا داعــمًا وداعــمًا لعملائــه. 
ــروع  ــإن ف ــه، ف ــة إلي ــام الموكل ــة المه ــراً لطبيع ــرى، ونظ ــة أخ ــن ناحي وم
ــع  ــة. م ــة متخصص ــات مصرفي ــدم خدم ــدد، وتقُ ــة الع ــك قليل ــذا البن ه
مــرور الوقــت، ازدادت حاجــة العمــلاء في قطاعــي الصناعــة والتعديــن إلى 
خدمــات تكميليــة في مجــال الخدمــات المصرفيــة للأفــراد، مــما دفــع البنــك 
إلى مواصلــة التعــاون معــه. وقــد دفــع هــذا البنــك إلى اســتكمال محفظــة 
ــورات  ــع التط ــا م ــراد، تزامنً ــة للأف ــات المصرفي ــال الخدم ــه في مج خدمات
التكنولوجيــة وعــصر التحــول الرقمــي، حيــث كان توفير الخدمــات المصرفية 
للأفــراد، والخدمــات المصرفيــة للــشركات، والخدمــات الجديــدة مــن خــلال 

المنتجــات والخدمــات الرقميــة وغــير الرقميــة، ضمــن جــدول أعمالــه.
ــة  ــى التحتي ــبر البن ــة ع ــات التجاري ــم هــذه الخدم ــة تقدي ونظــراً لإمكاني
والمنصــات في مجــال تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات، فقــد تــم تنفيــذ 
ــة  ــذه البني ــز ه ــا، لتعزي ــرر تنفيذه ــن المق ــاريع، أو م ــن المش ــد م العدي
ــادئ  ــال لمب ــة إلى الامتث ــة، بالإضاف ــاءة والفعالي ــث الكف ــن حي ــة م التحتي

ــاع. ــن والدف الأم
ــات  ــم الخدم ــة لتقدي ــک كمنص ــم بان ــام تی ــذ نظ ــم وتنفي ــراً لتصمي ونظ
والمنتجــات الرقميــة وغــير الرقميــة للأفــراد، يجــري أيضًــا تصميــم وتنفيــذ 
ــع  ــة جمي ــل لتلبي ــكل متكام ــة بش ــات القانوني ــة بالكيان ــة المتعلق المنص

ــك. ــلاء البن ــات عم احتياج
ــالته الرئيســية  ــق رس ــك لتحقي ــها البن ــي يدرس ــة الت ــن المنتجــات المهم م
ــاع  ــد (SCF) في قط ــلة التوري ــل سلس ــام إدارة وتموي ــاء نظ ــلاق وإنش إط
الصناعــة والتعديــن. تتيــح هــذه المنصــة للعمــلاء الاســتفادة مــن مجموعــة 
متنوعــة مــن أدوات التمويــل، مثــل فواتــير ســيبامي الإلكترونيــة، وفواتــير 
جــام، والاعتــمادات المســتندية، والمحافــظ الإلكترونيــة، وغيرهــا. ويؤمــل أن 
يتوفــر هــذا المنتــج المهــم والاســتراتيجي للعمــلاء في قطــاع الصناعــة 
والتعديــن، بمــا في ذلــك الصناعــات الصغــيرة والمتوســطة والكبــيرة، في 

المستقبل القريب بجودة مناسبة. 

أثار نائب وزير تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في 
«بنك الصناعة والتعدين»

إنشاء نظام إدارة سلسلة 
التوريد في بنك الصناعة 

والتعدين



تقُــدم شركــة إيــران اکســیکو، 
تكنولوجيــا  شركــة  بصفتهــا 
لبنــك  التابعــة  المعلومــات 
ــا  ــن، خدماته ــة و التعدی الصناع
منــذ  التكنولوجيــة  المصرفيــة 
عــام ٢٠٢٣. تأسســت الشركــة 
عــام ١٩٧٧ لتقديــم خدمــات في 
مجــال الصناعــة، ووفقًــا للخطــة 
التــي وضعهــا بنــك الصناعــة 
نشــاطها  بــدأت  والمناجــم، 

الرســمي في مجــال تكنولوجيــا المعلومــات بفريــق إداري جديــد منــذ بدايــة 
ــدس أردشــير أفشــين  ــع المهن ــة م ــن مقابل ــات م ــرأ مقتطف ــام ٢٠٢٣. نق ع

مهــر، الرئيــس التنفيــذي لشركــة اکســیکو.
في عــام ٢٠٢٣، وهــو العــام الأول لنشــاط الشركــة، ركــز مجلــس الإدارة 
التنفيذيــون عــلى صياغــة نظــام أســاسي جديــد، وخطــة  والمديــرون 
اســتراتيجية للشركــة، وتشــكيل فــرق تنفيذيــة ذات صلــة. وقــد أقــرت 
هــذه الوثيقــة الاســتراتيجيات الخمــس الرئيســية للشركــة، والتــي حــددت 
التخطيــط التشــغيلي الســنوي لتحقيــق الأهــداف المذكــورة. يمكــن لبعــض 
الاســتراتيجيات ذات المحــاور الخمســة، مثــل المنتجــات الرقميــة والمنتجــات 
ــة،  ــة الرقمي ــات المصرفي ــق للخدم ــد الطري ــات، أن تمه ــلى البيان ــة ع القائم
ــة  ــات المصرفي ــال نحــو الخدم ــات، والتحــول الفع ــة البيان ــق حوكم وتحقي

ــة. الذكي
الهــدف الأول هــو إنشــاء آليــة لتقديــم خدمــات مصرفيــة للأفــراد لمعالجــة 
ــلاء إلى  ــول العم ــهيل وص ــة، وتس ــوك التقليدي ــروع البن ــص ف ــكلة نق مش
ــن  ــشركات م ــات ال ــة خدم ــادة محفظ ــة، وزي ــة المصرفي ــات المالي الخدم
خــلال توفــير الخدمــات الرقميــة لموظفيهــا وعمالهــا. كــما تــم صياغة إنشــاء 
منتجــات ومراكــز لتقديــم خدمــات مصرفيــة غــير مبــاشرة لعمــلاء البنــك 
القانونيــين بتنســيقات محــددة ومجمعــة كهــدف ثــانٍ لتحقيق شــعار البنك 

كشركــة رائــدة في مجــال خدمــات الــشركات.
في مجــال الخدمــات القائمــة عــلى البيانــات وتحقيــق حوكمــة البيانــات في 
المؤسســة، لدينــا خــبراء كبــار في هــذا المجــال إلى جانبنــا ولدينــا القــدرة عــلى 
ــات ومســتودعات  إنشــاء منتجــات في هــذا المجــال مثــل كتالوجــات البيان
البيانــات ومنتجــات ذكاء الأعــمال. في مجــال البنيــة التحتيــة، وضعنــا 
مشــاريع أمــن الشــبكات وتصميــم وتنفيــذ مراكــز البيانــات عــلى جــدول 
أعمالنــا. كــما أمرنــا بإنشــاء منتجــات جديــدة، بمــا في ذلــك مراكــز الخدمــة 
المصرفيــة كبوابــات جديــدة للتواصــل مــع عمــلاء البنــك، بعــد الانتهــاء مــن 

عمليــة البحــث والتطويــر.
في مناقشــة الــذكاء الاصطناعــي، فــإن العامــل الفعــال الرئيــسي هــو البيانات. 
بمعنــى آخــر، تقــدم أقــوى أنظمــة الــذكاء الاصطناعــي خدمــات بالاعتــماد 
عــلى البيانــات التنظيميــة والتحليليــة. في الوقــت نفســه، يجــب أن يكــون 
ــلا إلى  ــد وص ــات ق ــة البيان ــة وحوكم ــة الرقمي ــات المصرفي ــالا الخدم مج
مرحلــة النضــج النســبي في المؤسســة لمناقشــة الخدمــات المصرفيــة الذكيــة 
ــن  ــها بهذي ــز نفس ــة بتجهي ــوك في الدول ــم البن ــوم معظ ــا، تق ــا. حاليً فيه
الذراعــين الفعالــين وتكميلهــا، وقــد تمكــن بعضهــا مــن أن يكــون مــن بــين 
ــالي  ــا في مج ــة حاليً ــذه الشرك ــل ه ــال. تعم ــذا المج ــدة في ه ــوك الرائ البن
الخدمــات المصرفيــة الرقميــة وحوكمــة البيانــات، وبالاعتــماد عــلى هذيــن 
ــم  ــي لتقدي ــذكاء الاصطناع ــات وأدوات ال ــن منتج ــف ع ــين، ستكش النهج

الخدمات في المجال المصرفي في المستقبل. 

أکّد الرئيس التنفيذي لشركة إيران اکسیکو
النضج في مجال الخدمات المصرفية 

الرقمية وحوكمة البيانات شرط 
أساسي للخدمات المصرفية الذكية

ــغّل ١٥ ــك يشُ ــن أن البن ــة والتعدي ــك الصناع ــس إدارة بن ــس مجل ــن رئي أعل

مشروعًــا صناعيًــا وتعدينيًــا رئيســيًا في جميــع أنحاء البــلاد بتمويل قــدره مليار 

و٥٤٨ مليــون يــورو مــن تســهيلات النقــد الأجنبي المحليــة والتمويــل الأجنبي.

ــا لتقريــر العلاقــات العامــة لبنــك الصناعــة والتعديــن، توقــع حســين  ووفقً

عســكري أن تدخــل هــذه المشــاريع حيــز التنفيــذ بنهايــة عــام ٢٠٢٥، مــما 

يوفــر فــرص عمــل لـــ ٣٥٩٠ شــخصًا.

وأضــاف: "تبُنــى هــذه المشــاريع بشــكل رئيــسي في قطاعــات البنيــة التحتيــة 

المختلفــة، مثــل تطويــر محطــات الطاقــة، وإنتاج الصلــب، وتكريــر مكثفات 

الغــاز، وبنــاء وحــدات الأســمنت، وإنتــاج البــلاط والســيراميك، والصناعــات 

ــة والنســيجية". صرح عســكري: مــن  ــة، والمعــدات الطبي ــة والدوائي الغذائي

أهــم هــذه المشــاريع مــشروع توســيع طاقــة قشــم ومــشروع توســيع طاقــة 

أمــير كبــير بطاقــة إجماليــة تبلــغ ٧٩٨ ميغــاواط في الســاعة، ومحطــات توليد 

ــلاد،  ــاواط في محافظــات الب ــات ميغ ــة مئ ــة بطاق ــيرة المتنوع ــة الصغ الطاق

ــران  ــولاذ مك ــة، وف ــولاذ ميان ــادكان، وف ــولاذ ش ــات، وف ــولاذ قائن وشركات ف

بطاقــة إجماليــة تبلــغ ٣٫٨٤ مليــون طــن مــن أنــواع مختلفــة مــن الفــولاذ 

ســنوياً، وشركــة أســمنت زاغــروس بطاقــة ٢٢٠ ألــف طــن ســنوياً، ومصفــاة 

ــل مــن  ــون برمي ــج حــوالي ٢٠ ملي ــي تنت ــش الت ــوب أدي مكثفــات غــاز جن

منتجــات النافثــا وأنــواع مختلفــة مــن الوقــود.

ــير إلى أن: إجــمالي التســهيلات الممنوحــة  ــر المــصرفي الكب وأشــار هــذا المدي

لهــذه المشــاريع تبلــغ ١٤,٢٧٣ مليــار ريــال، وتشــمل تســهيلات النقــد 

ــوان. تجــدر  ــار ي ــون دولار و٥٫٨ ملي ــورو و٣٦١ ملي ــون ي ــي ٤٦٠ ملي الأجنب

ــد مــوّل هــذه المشــاريع بهــدف  ــك الصناعــة والمناجــم ق الإشــارة إلى أن بن

زيــادة الطاقــة الإنتاجيــة الوطنيــة، وتنميــة الصــادرات، وخلــق فــرص عمــل 

ــلاد. ــدة في اقتصــاد الب ــات الرائ ــم القطاع مســتدامة، ودع

ومنــذ بدايــة عــام ٢٠٢٤ وحتــى نهايــة يوليــو ٢٠٢٥، لعــب بنــك الصناعــة 

والمناجــم دوراً بــارزاً في إزالــة عوائــق الإنتــاج ودعــم وحــدات الإنتــاج في البلاد 

مــن خــلال تنفيــذ برامــج هادفــة وتوفــير تســهيلات ماليــة فعالــة.

وبصفتــه مؤسســة تنمويــة متخصصــة، تركــز عــلى تعزيــز قطاعــي الصناعــة 

والتعديــن، فقــد اتخــذ هــذا البنــك خطــوات مهمــة نحــو تحقيــق أهــداف 

ــدًا لدعــم  ــا واع ــح نموذجً ــي، وأصب ــاج الوطن ــة ودعــم الإنت اقتصــاد المقاوم

الناشــطين الاقتصاديــين.

خــلال هــذه الفــترة، تمكــن بنــك الصناعــة والمناجــم من توفــير الســيولة التي 

تحتاجها هذه الوحدات ومنع توقف أو انخفاض طاقتها الإنتاجية.

استثمارات رئيسية لبنك الصناعة والتعدين في عام 
الاستثمار في الإنتاج

 مشروعًا صناعيًا وتعدينيًا 
رئيسيًا تدخل حيز التنفيذ 

بنهاية عام 



المــال  يتُوقــع أن يشــهد ســوق رأس  نظــراً لحالــة أســعار الأســهم، 

الإيــراني طفــرةً كبــيرةً خــلال العــام المقبــل. وقــد أشُــير إلى ضرورة مرونــة 

المؤسســات التنظيميــة لإزالــة الغمــوض والمخاطــر المنهجيــة في الســوق 

كخطــوةٍ أساســيةٍ لاســتغلال هــذه الإمكانــات. لمعرفــة المزيــد عــن وضــع 

ــس  ــس مجل ــب رئي ــاني، نائ ــدي أفن ــع مه ــا م ــال، تحدثن ســوق رأس الم

إدارة شركــة « أرديبهشــت إيرانيــان للوســاطة «. نقــرأ مقتطفــاتٍ مــن 

ــة. هــذه المقابل

تتمثــل المهمــة الرئيســية لشركــة «أرديبهشــت إيرانيــان للوســاطة»، 

ــهم،  ــوق الأس ــلات في س ــراء المعام ــاطة، في إج ــن شركات الوس ــا م كغيره

والتــداول خــارج البورصــة، وبورصــات الأوراق الماليــة والســلع. ونســعى 

ــةٍ وبالتســهيلات  ــل طريق ــأسرع وأفض ــاك ب ــك هن ــام بذل ــن للقي جاهدي

المتاحــة لدينــا. بمعنــى آخــر، ســعينا إلى اســتخدام برامــج أفضل، وتحســين 

ــة هــذه الأنظمــة لمســتخدميها. كــما  ــادة موثوقي سرعــة المعامــلات، وزي

ــا عــلى إجــراء معامــلات أفضــل مــن خــلال  ســعينا إلى مســاعدة عملائن

تقديــم تحليــلات موضوعيــة. في الواقــع، وبالنظــر إلى فــترات الركــود التــي 

ــاضي،  ــام الم ــن الع ــبتمبر م ــى س ــين حت ــنتين الماليت ــلال الس ــهدناها خ ش

حرصنــا عــلى ضــمان قــدرة شركــة الوســاطة عــلى تقديــم خدمــة مناســبة 

لجميــع أصحــاب المصلحــة. كــما حرصنــا عــلى عــدم تسريــح الموظفــين، 

بــل زدنــا عــدد الموظفــين ووسّــعنا فروعنــا في بعــض الأقســام. في الواقــع، 

حقــق مســاهمونا أيضًــا أرباحًــا مقبولــة. كــما ســعينا إلى إفــادة عملائنــا 

أوضح نائب رئيس مجلس إدارة شركة «أرديبهشت إيرانيان للوساطة» 
التحديات التي تواجه شركات الوساطة في ظل الركود الاقتصادي

ــترة  ــات أفضــل. خــلال ف ــم خدم ــن خــلال تقدي ــن الســوق الحــالي م م

ــعينا إلى  ــار، س ــترة الازده ــلال ف ــبة، وخ ــلات مناس ــا   تحلي ــود، قدمن الرك

ــم  ــلال تقدي ــن خ ــل م ــلات أفض ــراء معام ــلى إج ــلاء ع ــاعدة العم مس

ــة.  ــلات موضوعي تحلي

في الوضــع الحــالي، لا يســع المســاهمين فعــل الكثــير ســوى إجــراء تحليــل 

ــل.  ــأتي مــع هــذا التحلي ــي ت ــام الفــرص الت ســليم، وينبغــي عليهــم اغتن

ــو أن  ــع ه ــإن الواق ــا، ف ــن تقديمه ــي يمك ــات الت ــبة للتوصي ــا بالنس أم

ــا  ــير بشــكل عــام، ويجــب علين ــة قــد زادت بشــكل كب المخاطــر المنهجي

ــدم  ــع ع ــير وض ــب أن يتغ ــرى، يج ــة أخ ــن ناحي ــا. م ــار انخفاضه انتظ

اليقــين لأن المســتثمرين لا يســتطيعون الاســتثمار في حالــة عــدم اليقــين. 

في غضــون ذلــك، يبــدو أن هيــكل ســوق رأس المــال بحاجــة إلى إصــلاح. 

عنــد الفحــص، نجــد أن الــشركات تظُهــر مقاومــة غريبــة في توزيــع أربــاح 

نقديــة (DPS)؛ عــلى الرغــم مــن أنهــا تضــع مواردهــا في ودائــع ثابتــة، 

إلا أنهــا لا تــوزع أرباحًــا نقديــة؛ ثــم عندمــا تقــوم بالتوزيــع، فإنهــا تريــد 

تمديدهــا لمــدة ٥ أشــهر. لذلــك، يبــدو أنــه يجــب النظــر في النهــج المتمركز 

ــه في الســنوات الأخــيرة.  ــم إهمال ــذي ت ــة، وال ــاح نقدي ــع أرب حــول توزي

ــا، يبــدو أن إدارة الســوق مــن قبــل المؤسســة بحاجــة إلى مراجعــة. ثانيً

مــن جهــة، نتواصــل مــع المركــز حتــى نتمكــن مــن اســترداد هــذا الجــزء 

مــن الدخــل، ومــن جهــة أخــرى، تتمثــل خطتنــا في الاســتعانة بالعمــلاء 

المؤسســيين لتجــاوز فــترة تفاقــم الركــود، مــن خــلال اســتخدام الصفقــات 

العامــة الأوليــة  الجماعيــة. في فــترات الازدهــار، تكــون الاكتتابــات 

ــن  ــوال م ــحب الأم ــود، تسُ ــترات الرك ــن في ف ــيوعًا، ولك ــل ش (IPOs) أق

الســوق مــع هــذه الاكتتابــات. عــادةً مــا تحُــدّث إرشــادات الاســتثمار في 

ــق الدخــل الثابــت في وقــت متأخــر  ــة أو صنادي ــق الرافعــة المالي صنادي

ــذه  ــل ه ــة في مث ــثر مرون ــون أك ــة أن تك ــلى المؤسس ــدو أن ع ــدًا. يب ج

الحــالات.

ــي  ــوز الت ــل الرم ــة، مث ــت جذاب ــي أصبح ــات الت ــدّ القطاع ــي، تعُ برأي

ــاح،  ــن الأرب ــوزّع ٨٠٪ م ــة شاســتا مســاهمًا رئيســيًا وتُ ــا شرك ــدّ فيه تعُ

جذابــة. كــما تعُــدّ تلــك التــي يبلــغ مُضاعــف ربحيتهــا المتُوقعــة حــوالي 

٣ جذابة.



بــدأت مجموعــة آرویــن الماليــة مســاراً جديــدًا في إدارة الأصــول والاســتثمار 

تحــت شــعار "اســتثمار ذكي بمنظــور مســتدام". في مقابلــة حصريــة، تحــدث 

عبــد اللــه دريابــر، مديــر مجموعــة أرويــن الماليــة، عــن فلســفة تأســيس 

ــية،  ــتراتيجياتها التنافس ــعارها، واس ــمها وش ــى اس ــة، ومعن ــذه المجموع ه

ودور مديــري المحافــظ في تطويــر ســوق رأس المــال. ويؤمــن بــأن الاســتثمار 

ــادي.  ــو اقتص ــتدامة ونم ــة مس ــق قيم ــام أداة لخل ــاوز الأرق ــذي يتج ال

ــة آرویــن وحلولهــا  ــا نظــرة متعمقــة عــلى رؤي ــة، ألقين في هــذه المقابل

ــل،  ــة الأج ــم طويل ــق أهدافه ــق تحقي ــلى طري ــتثمرين ع ــة المس لمرافق

ــاه. والموضحــة أدن

"آرویــن" تعنــي الخــبرة والتخصــص باللغــة الفارســية، وفي لغــات أخــرى، 

ــن  ــن مبدأي ــم ع ــذا الاس ــار ه ــبر اختي ــاء. يع ــو والارتق ــي النم ــما تعن ك

أساســيين لدينــا: الاعتــماد عــلى الخــبرة والنمــو المتنامــي. في الواقــع، رســالتنا 

ــه المســتثمرين  ــا توجي ــة والخــبرة، يمكنن ــماد عــلى المعرف ــه بالاعت هــي أن

نحــو مســتقبل آمــن. شــعارنا هــو مزيــج مــن حــرفي A وR، اللذيــن يرمــزان 

إلى تســلق الجبــال والخــبرة المســتدامة. في الواقــع، يرمــز الجبــل إلى الخــبرة 

والاســتدامة، والتصميــم العــصري إلى الخــبرة والابتــكار. يعــبر هــذا المزيج عن 

التــزام هــذه المجموعــة بمرافقــة المســتثمرين في مســار تصاعــدي وآمــن.

عــلى المــدى القصــير، ركزنــا عــلى بنــاء الثقــة والأداء الشــفاف. ومــن بــين 

ــات  ــع المنتج ــية، تنوي ــوق التنافس ــا في الس ــز مكانتن ــتراتيجياتنا لتعزي اس

لتلبيــة  وتوفــير صناديــق ومحافــظ مصممــة خصيصًــا  الاســتثمارية، 

ــة. ــة الحديث ــات المالي ــف التقني ــة، وتوظي ــلاء المختلف ــات العم احتياج

يقــدم "آرویــن لإدارة المحافــظ" مجموعــة مــن خدمــات إدارة الأصــول، بمــا 

في ذلــك المحافــظ الاســتثمارية الخاصــة، وصناديــق الاســتثمار في الأســهم، 

والدخــل الثابــت، والذهــب، والصناديــق الجريئــة. بالإضافــة إلى ذلــك، تعُــد 

ــن  ــم اســتراتيجيات محــددة للمســتثمرين م ــة وتصمي الاستشــارات المالي

المؤسســات والأفــراد مــن بــين خدماتنــا الرئيســية.

ــا التفاعــل البنــاء بــين المديريــن والمســاهمين مبــدأً أساســيًا.  لطالمــا اعتبرن

ــه الاســتراتيجية  ــا برؤيت ويلعــب مجلــس إدارة هــذا المجمــع دوراً توجيهيً

ــة  ــن ثق ــذا يضم ــاركية. ه ــة تش ــرارات بطريق ــاذ الق ــم اتخ ــه، ويت وخبرت

ــار عــلى أعــلى مســتوى. ــم تؤُخــذ في الاعتب ــأن مصالحه المســتثمرين ب

يـُـدرج في جــدول أعمالنــا مزيــجٌ مــن تحليــل الاقتصــاد الــكلي وإدارة 

ــات  ــا التقلب ــاوز في تفكيرن ــتثمارية. نتج ــة الاس ــع المحفظ ــر وتنوي المخاط

ــلى  ــتدامة ع ــد مس ــق عوائ ــو تحقي ــسي ه ــا الرئي ــل، وهدفن ــيرة الأج قص

المــدى الطويــل. ولهــذا الســبب، تحُمــى أصــول المســتثمرين مــن التضخــم 

ــوق. ــات الس وتقلب

أحدثــت التقنيــات الجديــدة، مثــل الــذكاء الاصطناعــي واســتخراج 

البيانــات، تحــولاً جذريــاً في هــذا القطــاع. فهــي تتُيــح تحليــلاً أكــثر دقــة، 

ــه  ــما تتج ــلاء. ك ــفافية للعم ــثر ش ــات أك ــرارات أسرع، وخدم ــاذ ق واتخ

ــة الاســتثمار أســهل  ــة الخدمــات لجعــل تجرب ــة نحــو رقمن أرفــين بجدي

وأكثر فعالية للعملاء. 

صرح مدير مجموعة آروین المالية 
الاستثمار أداة للنمو الاقتصادي 

وخلق القيمة الاجتماعية

في ظــل التطــورات الاقتصاديــة الراهنــة، أصبــح الاســتخدام الفعّــال للأصــول 

مــن أهــم اهتمامــات المؤسســات والأفــراد. في مقابلــة مــع إحســان رضابــور 

نيكــرو، الرئيــس التنفيــذي لشركة «بنــك تجــارت لإدارة الأصــول والإنتاجية»، 

تطرقنــا إلى مفهــوم الاســتخدام الموُلّــد للأصــول. نقــرأ مقتطفــات مــن هــذه 

المقابلة.

في الواقــع، يعُــدّ الاســتخدام الموُلـّـد للأصــول وتحســينها نهجًــا بالــغ الأهميــة 

عــلى المســتويين التنظيمــي والشــخصي. وتتمثــل النقطــة المهمــة في الآثــار 

طويلــة المــدى والكبــيرة لهــذا النهــج عــلى زيــادة القيمــة المضافــة وقــدرات 

ــال  ــب في مج ــير المرُكّ ــهد التأث ــما نش ــات. وك ــراد أو المجموع ــح الأف ومصال

ــيراً في  ــا كب ــدث فرقً ــن أن يحُ ــوم يُمك ــب الي ــرار الصائ ــإن الق ــتثمار، ف الاس

ــين المتوســط    ــلى المدي ــا المســتقبلي ع ــرد أو المؤسســة ووضعه ــة الف إنتاجي

والطويــل. عنــد إعــداد تقاريــر أصــول دقيقــة وعاليــة الجــودة، يُمكــن لفريق 

ــدراء  ــلات الم ــذه التحلي ــاعد ه ــا. تسُ ــا وتحليله ــق منه ــبراء التحق ــن الخ م

عــلى اتخــاذ قــرارات أفضــل وتحديــد مســارات جديــدة لزيــادة الإنتاجيــة 

وإنتاجيــة الأصــول مــن خــلال تقديــم اقتراحــات مبتكــرة. الهــدف النهــائي 

هــو إعــادة الدخــول في الــدورة الاقتصاديــة للأصــول غــير المنتجــة وخلــق 

قيمــة مضافــة أكــبر لجميــع أصحــاب المصلحــة في المؤسســة.

لا يقتــصر هــذا النهــج التحويــلي عــلى المؤسســات الكبــيرة؛ فعندمــا يطُبّــق 

الأفــراد هــذا النهــج في إدارة محافــظ أصولهــم الشــخصية ومواردهــم المالية، 

ــر.  ــة عــلى نطــاق أصغ ــة للإنتاجي ــارات اللازم ــا المه ــم يُمارســون عمليً فإنه

تكُســبهم هــذه التجربــة الفرديــة فهمًا أعمــق. عندمــا يوُظفّ هــؤلاء الأفراد 

أنفســهم في مؤسســات ذات محافــظ متنوعــة وأصــول كبــيرة، يُمكنهــم 

توســيع نطــاق هــذا المنظــور القيّــم ليشــمل مؤسســتهم بأكملهــا. في الواقع، 

ــاع والعزيمــة النابعــان مــن إدارة الأصــول الشــخصية بنجــاح  ــح الاقتن يُصب

قــوة دافعــة قويــة للمؤسســة، مــما يُمهــد الطريــق أمامهــا لتكــون منتجــة 

وتبُــدع قيمــة.

ــي  ــات الت ــول في المقُاوم ــة الأص ــة إنتاجي ــات في عملي ــم التحدي ــل أه تتمث

تنشــأ بســبب وجــود أصحــاب مصلحــة متعدديــن للأصــول غــير المنتجــة في 

أي مؤسســة. تتجــلى هــذه المقاومــة في جميــع المراحــل، بــدءًا مــن تحديــد 

ــا أو اســتغلالها أو  الأصــول والتحقــق منهــا، وصــولاً إلى تغييرهــا أو تحويله

التخلــص منهــا. ويتجــلى ذلــك بوضــوح في مختلــف فئــات الأصــول وخبراتنــا 

في هذا المجال. 

في مقابلة مع الرئيس التنفيذي لشركة «بنك تجارت 
لإدارة الأصول والإنتاجية»، طرُح موضوع

إعادة بناء الثروة من خلال 
الاستخدام الموُلدّ للأصول



في عــالم الاســتثمار المتغــير اليــوم، 

بمجــرد  النجــاح  يتحقــق  لا 

ــل  ــرة، ب ــات العاب ــاع الاتجاه اتب

ــع  ــا للدواف ــمًا عميقً ــب فه يتطل

واســتراتيجيات  الاقتصاديــة، 

ذكيــة لإدارة الأصــول، والقــدرة 

ــوق  ــورات الس ــؤ بتط ــلى التنب ع

في مواجهــة التحديــات الهيكليــة 

والجيوسياســية. في هــذا الصــدد، 

أجرينــا مقابلــة حصريــة مــع 

الســيد ســلمان نصیــر زاده، مديــر الاســتثمار في الشركــة الوطنيــة لإدارة 

الاســتثمارات في إيــران، حيــث قمنــا بدراســة شــاملة لعوامــل النجــاح في عــام 

٢٠٢٤، بمــا في ذلــك تحقيــق نمــو في الربحيــة يتجــاوز ١١٠٪ مقارنــةً بالميزانية. 

ــة. ــذه المقابل ــن ه ــزاء م ــلى أج ــا ع اطلعن

تركــز اســتراتيجيتنا الرئيســية في إدارة الاســتثمار عــلى عــدة محــاور رئيســية، 

منهــا تنويــع المحفظــة الاســتثمارية، أي أننــا نحــرص عــلى تنويــع محفظتنــا 

بعنايــة لإدارة المخاطــر والحفــاظ عــلى الســيولة. ومــن الاســتراتيجيات 

ــشركات  ــهم ال ــين أس ــوازن ب ــث ن ــول، حي ــة الأص ــرى موازن ــية الأخ الرئيس

الرائــدة، وصناديــق الدخــل الثابــت، وصناديــق الســلع الأساســية مثــل 

الذهــب، لتغطيــة المخاطــر وتحقيــق عوائــد مثاليــة. باختصــار، نهجنــا هــو 

مزيــج مــن رؤيــة قصــيرة الأجــل للســيطرة عــلى المخاطــر ونهج طويــل الأجل 

لخلــق قيمــة مســتدامة.

ــتثمارية أخــرى  ــا اس ــب المســتقر فرصً ــة ذات الطل ــات المحلي ــدّ الصناع تعُ

قــادرة عــلى الحفــاظ عــلى طلبهــا حتــى خــلال فــترات الركــود التضخمــي. 

ــة. ــة والزراعــة ضمــن هــذه الفئ ــة والأغذي ــل الأدوي ــدرج صناعــات مث وتن

ــا  ــة، كان العــام المــاضي عامً ــات الاقتصادي ــع التحدي عــلى الرغــم مــن جمي

حافــلاً بالنجاحــات لشركتنــا. ففــي ظــلّ حاجــة شركات الاســتثمار الماســة إلى 

اســتراتيجية محكمــة، تجنّــب المخاطــر المزدوجــة، وتحافــظ عــلى الربحيــة، 

تمكّنــت شركتنــا، لحســن الحــظ، مــن تحقيــق أداء اســتثنائي بفضــل التعــاون 

الفريــد مــن نوعــه بــين مدرائنــا وزملائنــا. ويســعدنا أن نعلــن أننــا حققنــا 

نمــوًا في الربحيــة تجــاوز ١١٠٪ مقارنــةً بالميزانيــة المتوقعــة! جــاء هــذا الإنجاز 

الكبــير نتيجــةً للالتــزام بالتخطيــط الدقيــق وإدارة المخاطــر بذكاء. نؤمــن بأنّ 

وجــود خارطــة طريــق واضحــة وفريــق عمــل قــوي هــو مفتــاح النجــاح في 

الأســواق المتقلبــة.

في الختــام، آمــل أن يحقــق بلدنــا الحبيــب تنميــة مســتدامة بإزالــة العوائق 

الهيكليــة والســير عــلى نهــج العقلانيــة، وهــذه أمنيــة خالصــة لنــا جميعًــا. 

في هــذا الصــدد، لا شــك أن ســوق رأس المــال قــادر عــلى لعــب دور مميــز، 

ــذا  ــن ه ــا؛ لك ــه أيضً ــو دافع ــل ه ــاد، ب ــرآة للاقتص ــرد م ــس مج ــو لي فه

يتطلــب فهــمًا أعمــق مــن الحكومــة للــدور الأســاسي والحيوي لســوق رأس 

المــال في نمــو وتطــور البــلاد. إذا مــا أحُســن التعامــل مــع ســوق رأس المــال، 

ووُفــرت لــه البنيــة التحتيــة والسياســات الداعمــة المناســبة، فســيصبح أحد 

الركائــز الأساســية للتنميــة الاقتصاديــة في إيــران؛ وآمــل أن نصــل إلى هــذه 

النقطة. 

قدّم مدير الاستثمار في الشركة الوطنية لإدارة الاستثمارات 
في إيران عرضًا بعنوان 

الابتكار في إدارة الأصول ؛ طريق 
نحو ربحية مستدامة

تعُــدّ صناعــة الصلــب في إيــران جوهــرة لامعــة في تــاج الاقتصــاد الوطنــي. 

بفضــل احتياطياتهــا الغنيــة مــن خــام الحديــد، وإمكانيــة الحصــول 

ــران  ــع إي ــة الماهــرة، تتمت ــة، والقــوى العامل ــة بأســعار معقول عــلى الطاق

ــدة في صناعــة الصلــب في  ــح إحــدى القــوى الرائ ــة لتصب ــات هائل بإمكاني

ــة  ــات المحلي ــة الاحتياج ــلى تلبي ــة ع ــذه الصناع ــصر دور ه ــالم. لا يقت الع

ــدات  ــا عائ ــدرّ أيضً ــل تُ ــاء والســيارات وغيرهــا فحســب، ب لصناعــات البن

كبــيرة مــن النقــد الأجنبــي للبــلاد، حيــث تشُــكّل حصــة كبــيرة مــن 

ــة. ــير النفطي ــادرات غ الص

للصلــب  أكــبر ١٠ دول منتجــة  بــين  باســتمرار مــن  إيــران  تصُنّــف 

المكثفــة في  الاســتثمارات  إلى  التميّــز  العــالم. ويعــود هــذا  الخــام في 

تطويــر القــدرات الإنتاجيــة وتطبيــق التقنيــات الحديثــة في وحــدات 

ــر الوصــول إلى المــواد الخــام بأســعار معقولــة والمعرفــة  الإنتــاج. وقــد وفّ

 التقنيــة المحليــة ميــزة تنافســية كبــيرة لصانعــي الصلــب الإيرانيــين.

وفقًــا لاتحــاد الصلــب العالمــي، بلــغ إنتــاج إيــران مــن الصلــب الخــام ٥٫٢ 

ــادة  ــر)، بزي ــر وفبراي ــام ٢٠٢٤ (يناي ــن ع ــهرين م ــن في أول ش ــون ط ملي

قدرهــا ١٢٪ عــن نفــس الفــترة مــن العــام المــاضي. وقــد حافظــت هــذه 

الزيــادة في الإنتــاج عــلى مكانــة إيــران كعــاشر أكبر منتــج للصلــب في العالم. 

ومــع ذلــك، يواجــه اللاعبــون في هــذه الصناعــة تحديــات التصديــر، بمــا في 

ذلــك قيــود النقــل وتقلبــات الســوق العالميــة. يقــدم هــذا الخــبر صــورة 

مزدوجــة لصناعــة الصلــب الإيرانيــة؛ نمــو كبــير في الإنتــاج المحــلي مقابــل 

عقبــات أمــام الصــادرات.

لــكي تســتفيد صناعــة الصلــب الإيرانيــة بشــكل كامــل مــن قدراتهــا 

ــة، ينبغــي إيــلاء  الإنتاجيــة وتحصــل عــلى حصــة أكــبر في الأســواق العالمي

ــر. ــات التصدي ــاص لتحدي ــمام خ اهت

ــتية،  ــة اللوجس ــة التحتي ــر البني ــر، وتطوي ــات التصدي ــع وجه ــدّ تنوي يعُ

والتركيــز عــلى المنتجــات ذات القيمــة المضافــة الأعــلى، والدبلوماســية 

ــادرات في  ــر الص ــة لتطوي ــول المقترح ــين الحل ــن ب ــطة م ــة النش الاقتصادي

ــة. ــذه الصناع ه

عــلى الرغــم مــن التحديــات، تبــدو آفــاق صناعــة الصلــب الإيرانيــة مشرقة. 

يمكــن أن يســاعد التركيــز عــلى إكــمال سلســلة القيمــة، مــن خــام الحديــد 

ــة  ــادة الربحي ــة، في زي ــة العالي ــة ذات القيمــة المضاف إلى المنتجــات النهائي

ــيما في  ــدة، لا س ــر جدي ــواق تصدي ــر أس ــدّ تطوي ــية. يعُ ــدرة التنافس والق

الــدول الإقليميــة والمجــاورة، بالإضافــة إلى الاســتثمار في البحــث والتطويــر 

لتطويــر التكنولوجيــا وتقليــل اســتهلاك الطاقــة، مــن أولويــات هــذه 

الصناعــة مســتقبلاً. وســيكون الدعــم الحكومــي، وتســهيل بيئــة الأعــمال، 

وجــذب رأس المــال المحــلي والأجنبــي، عوامل أساســيةً لاســتغلال الإمكانات 

الفريــدة لصناعــة الصلــب الإيرانيــة اســتغلالاً كامــلاً. وبشــكل عــام، تتمتــع 

ــة، إلا أن اســتغلال هــذه  ــو عالي ــات نم ــة بإمكاني ــب الإيراني ــة الصل صناع

الإمكانــات بالكامــل يتطلــب نهجًــا شــاملاً للتغلــب عــلى عوائــق التصديــر 

وتعزيز حضورها الفعال في الأسواق الدولية. 

صناعة الصلب الإيرانية: من 
قدرات هائلة إلى تحديات 

 مستقبلية

 د. مهدي كريمي تفرشي
رئيس مجلس إدارة جمعية حاملي 
الميداليات القياسية الإيرانية، ورائد 

أعمال بارز في العالم الإسلامي



الرئيس التنفيذي لشركة الاستثمار الوطني الإيراني 
للوساطة

التحدي الرئيسي الذي يواجه 
قطاع الوساطة المالية هو 

السيولة
ــي  ــة الت ــات المنهجي ــل التحدي في ظ
تواجــه ســوق رأس المــال الإيــراني 
نتيجة السياســات الخارجية والقضايا 
الداخليــة، وتوجــه الســيولة نحــو 
ــلى  ــاظ ع ــا للحف ــثر أمانً ــواق أك أس
قيمتهــا، تعتمــد شركــة الاســتثمار 
للوســاطة عــلى  الإيــراني  الوطنــي 
الخــبرة والنظــرة المســتقبلية لإدارة 
هــذه الظــروف والارتقــاء بهــا إلى 

ــس  ــود ياســيني أردكاني، الرئي ــع الســيد محم ــة م مســتوى أفضــل. في مقابل
ــه  ــي تواج ــر الت ــرص والمخاط ــتراتيجيات والف ــة، شرح الاس ــذي للشرك التنفي

المســتثمرين. نقــرأ مقتطفــات مــن هــذه المقابلــة.
قبــل أن تعمــل شركات الوســاطة بشــكل مســتقل في شــكلها الحــالي، كانــت 
شركــة الاســتثمار الوطنــي الإيــراني للوســاطة الماليــة تعمــل كجــزء مــن شركــة 
الاســتثمار الوطنــي الإيرانيــة. بعــد حصولهــا عــلى ترخيــص ممارســة أنشــطة 
مســتقلة لــشركات الوســاطة الماليــة، بدأت هــذه الوحــدة أيضًــا العمل كشركة 
مســتقلة ذات كيــان قانــوني منفصــل، وتعُتــبر مــن أوائــل شركات الوســاطة في 

الســوق.
مــع الأخذ في الاعتبار توقعات الســوق ومســتقبله، اســتثمرنا في تدريــب الكوادر 
في قطاعــات الســوق الجديــدة، وخاصــة ســوق المشــتقات الماليــة. ونتوقــع أن 
مســتقبل التــداول في الســوق ســيكون في هــذا القطــاع. لقد اســتثمرنا في تطوير 
مهــارات الموظفــين وأنظمــة التــداول لنتمكــن مــن تقديــم خدمــات مقبولــة 
لعملائنــا، مــع العلــم أن هنــاك مجــالاً للتحســين. هدفنــا هــو تعزيــز المعرفة في 

المجموعــة لتلبيــة احتياجــات عملائنــا وتقديــم التوجيه الــلازم.
خــلال العامــين الماضيــين، ومنــذ أن بدأنــا أنشــطتنا في ســوق المشــتقات، تمكنــا 
مــن الوصــول إلى المرتبــة الثالثــة عــشرة بــين ١٢٠ شركــة وســاطة. لقــد زودنــا 
عملاءنــا بأنظمــة تــداول خاصــة بالمشــتقات، ونحن مــن بين شركات الوســاطة 
القليلــة التــي زودت عملاءنــا بجميع اســتراتيجيات تداول المشــتقات الحاصلة 
عــلى ترخيــص مــن هيئــة ســوق الأوراق الماليــة. في الواقــع، تعُــد هــذه إحــدى 

الميــزات المتميــزة لـــشركة الاســتثمار الوطني الإيراني للوســاطة
ــارج  ــن خ ــا م ــي نواجهه ــة الت ــر المنهجي ــبر في المخاط ــدي الأك ــل التح يتمث
الســوق؛ ففــي السياســة الخارجيــة والداخلية، شــكّل الاختــلال الحــاد في توازن 

الطاقــة تحديًــا خطــيراً للإنتــاج.
ــة  ــعينا إلى تغطي ــاطة ، س ــراني للوس ــي الإي ــتثمار الوطن ــة الاس ــة شرك في شرك
بعــض هــذه المخاطــر مــن خــلال تنويــع أنشــطتنا وعملائنــا، وإنشــاء مصــادر 

دخــل منفصلــة للشركــة في مختلــف قطاعــات ســوق رأس المــال.
الســيناريو الثــاني هــو اســتمرار الوضــع الراهــن؛ إذ سيســتمر نمــو الســيولة 
نتيجــةً لعجــز الموازنــة، مــما ســيؤدي إلى التضخــم، وبالتــالي إلى نمــو اســمي في 
ــا، نســتعد  ــة مواردن ــة وتعبئ ســوق الأســهم. ومــن خــلال سياســتنا الائتماني
لتلبيــة الطلــب عــلى الائتــمان الــذي تشــتد الحاجــة إليــه مــن قِبَــل العمــلاء 
والمســتثمرين في ظــل ظــروف الســوق الصاعــدة. كــما وفرنــا البنيــة التحتيــة 
ــة اللازمــة لتوفــير الائتــمان للعمــلاء في أسرع وقــت ممكــن. كــما  الإلكتروني
نقــدم تحليــلات اقتصاديــة كليــة يوميــة (محليــة ودوليــة) للعمــلاء المهتمــين، 

لتزويدهم بأحدث المعلومات والأدوات اللازمة للتواجد في السوق.

ــا في  ــف دوره ــتثمار تعري ــران للاس ــت إي ــب صنع ــة ترغي ــد مجموع تعُي
النظــام الاقتصــادي للبــلاد مــن خــلال نهــج تحليــلي قائــم عــلى البيانــات. 
ومــن خــلال التركيــز عــلى تحديــد واســتغلال الفــرص الناشــئة في الصناعــات 
الاســتراتيجية، بالإضافــة إلى تحســين محفظــة الاســتثمار مــن خــلال مناهــج 
ــة  ــت المجموع ــريء، قطع ــال الج ــاص ورأس الم ــتثمار الخ ــرة في الاس مبتك
خطــوات واســعة نحــو زيــادة الإنتاجيــة وخلــق قيمــة مســتدامة. في مقابلة 
ــب صنعــت  ــة ترغي ــذي لمجموع ــس التنفي ــار محمــدي، الرئي ــع رضــا ي م
إيــران للاســتثمار، ألقينــا نظــرة أعمــق عــلى مســار النجــاح، والآفــاق 
المســتقبلية، والاســتراتيجيات المبتكــرة لهــذه الشــخصية المؤثــرة في قطــاع 

الاســتثمار. نقــرأ أجــزاءً مــن هــذه المقابلــة.
يُعــزى أحــد الأســباب الرئيســية لانخفــاض مســتوى الإنتــاج إلى انخفــاض 
الاســتثمار. ويعــود ذلــك إلى عوامــل مثــل الظــروف الاقتصاديــة غــير 
ــصرف)،  ــعر ال ــة س ــة (وخاص ــيرات الكلي ــتقرار المتغ ــدم اس ــتقرة، وع المس
وتدخــلات صانعــي السياســات في الســوق. ويعُــزى جــزء كبــير مــن 
انخفــاض الاســتثمار إلى هــذا الغمــوض البيئــي؛ لقــد زادت أســعار الــصرف 
المتقلبــة مــن المخاطــر بشــكل كبــير، ولا تســتطيع ســوى شركات محــددة 

ــروف. ــذه الظ ــل ه ــل في مث ــة العم مواصل
مــن منظــور الاســتثمار في الأســهم الخاصــة، يكتســب الاســتقرار الاقتصــادي 
أهميــة مضاعفــة، لأن صناديق الاســتثمار الخاصة والمســتثمرين المؤسســيين 
ــول  ــة للدخ ــة والربحي ــات النقدي ــؤ بالتدفق ــة التنب ــون إلى إمكاني يحتاج
ــدة  ــعار الفائ ــون أس ــم وتك ــم في التضخ ــم التحك ــا يت ــاريع. عندم في المش
وتكاليــف التمويــل عنــد مســتوى مقبــول، ســتتمكن الــشركات مــن جــذب 
مــوارد ماليــة أقــل تكلفــة، كــما ســيكون المســتثمرون مــن القطــاع الخــاص 

أكــثر اســتعدادًا للدخــول في مشــاريع طويلــة الأجــل.
يبــدو أن مشــكلة ســوق رأس المــال والبيئــة الاقتصاديــة للبــلاد بشــكل عــام 
ــة. هــذه المشــاكل قائمــة منــذ ســنوات، وقــد  تنبــع مــن تحديــات هيكلي
تفاقمــت في الســنوات الأخــيرة بســبب العقوبــات وتناقضــات السياســات.
ــاء  ــإن بن ــاس، ف ــة الن ــة لعام ــة المالي ــين الثقاف ــو ضروري لتحس ــما ه وك
القــدرات المتخصصــة في ســوق رأس المــال والاســتثمار الخــاص أمــر مهــم 
ــا. في الســنوات الأخــيرة، لم يتــم تدريــب المتخصصــين القادريــن عــلى  أيضً
منافســة أحــدث المعــارف في مجــال الاســتثمار في الأســهم الخاصــة ورأس 

ــي. ــال الجــريء عــلى المســتوى العالم الم
القضيــة التاليــة هــي إصلاحــات الســوق والخصخصــة. يبــدو أن الخصخصة 
لم تطُبّــق بالمعنــى الحقيقــي للكلمــة في إيــران؛ إذ غالبًــا مــا تنُقــل الملكيــة 
فقــط مــن الحكومــة إلى مؤسســات أخــرى، بينــما تبقــى الإدارة مملوكــة 
للدولــة. حاليًــا، حتــى في ســوق الأســهم، تقــع حــوالي ٨٠٪ مــن إدارة 

الــشركات في أيــدي الحكومــة بشــكل غــير مبــاشر.
يعُــدّ الانســحاب الفعــلي للحكومة مــن إدارة الــشركات والــشركات القابضة، 
وإنشــاء المنصــة اللازمــة للاســتثمار الخــاص، مــن أهــم الإصلاحــات لتحقيق 

النمو الاقتصادي للبلاد. 

الرئيس التنفيذي لمجموعة ترغيب صنعت إيران 
للاستثمار

يُمثل التضخم الذي يتراوح بين 
٣٠ و٤٠ ٪ العائق الرئيسي أمام 

الاستثمار



بابك مس إيراني؛ رائدة في صناعة النحاس
تأسســت شركــة بابــک مــس الإيرانيــة، وهــي شركــة تابعــة لشركــة تطويــر 

المناجــم والصناعــات المعدنيــة في الــشرق الأوســط القابضــة (ميدكــو)، في 

عــام ٢٠١٠ بهــدف الاســتثمار في صناعــة النحــاس. وتعمــل هــذه الشركــة 

بــرأس مــال مســجل قــدره ٩ مليــارات ريــال، في مجــالات استكشــاف 

ــما تشــمل أنشــطتها  ــاج منتجــات النحــاس. ك واســتخراج ومعالجــة وإنت

المقــاولات والاستشــارات وإدارة المشــاريع والخدمــات التجاريــة في مجــال 

ــا  ــاً. وتلعــب الشركــة أيضً ــاً وخارجي ــة والمعــادن محلي الصناعــات التعديني

ــن  ــة م ــرى ذات الصل ــات الأخ ــع المؤسس ــة م ــتثمار والشراك دورًا في الاس

خــلال المســاهمة.

المشاريع المنجزة:
مصنــع إنتــاج أنابيــب النحــاس: يســتخدم هــذا المصنــع الــذي تبلــغ طاقتــه 

الإنتاجيــة الســنوية ١٢ ألــف طــن تكنولوجيــا CAST & DRAW المتقدمة 

ــع منتجــات هــذه الوحــدة بجــودة  ــم تصني ــع في العــالم). يت (الخــط الراب

ــير  ــا ومعاي ــن TUV NORD ألماني ــهادة CE م ــلى ش ــت ع ــة وحصل عالي

ISO-٩٠٠١ و ISO-١٤٠٠١ و ISO-١٨٠٠١ و HSE-MS مــن SGS إيــران. 

وتؤكــد هــذه الإنجــازات التــزام الشركــة بالجــودة والمعايــير الدوليــة.

مصنــع إنتــاج كاثــود النحــاس (الاســتخلاص الحيــوي): تقــع هــذه الوحــدة، 

التــي تبلــغ طاقتهــا الإنتاجيــة ٥٠٠٠ طــن ســنوياً، عــلى بعــد ٢٣ كيلومــتراً 

مــن مدينــة بابــك، كرمــان، وهــي أول خــط إنتاج كاثــود النحاس باســتخدام 

طريقــة الاســتخلاص الحيــوي في العــالم. تســتخدم هــذه الطريقــة الكائنــات 

الحيــة الدقيقــة المحبــة للحــرارة لإذابــة تركيــز كبريتيــد النحــاس في 

محلــول حمــضي، ومــن خــلال عمليــة الاســتخلاص بالمذيبــات والاســتخلاص 

الكهربــائي، يتــم إنتــاج كاثــود النحــاس بنقــاء ٩٩٫٩٩٥٪ (LME مــن الدرجة 

A) وفقًــا لمعيــار ASTM B١١٥. تــم تصميــم عمليــة هــذا المــشروع 

ــالم  ــاج النحــاس في الع ــبر وحــدة لإنت ــبر أك ــة ويعت ــل شركات كندي ــن قب م

باســتخدام هــذه الطريقــة. 

المشروع قيد الإنشاء:
مصنــع تركيــز منجــم تشــاه فــيروزة: هــذا المــشروع، الــذي تبلــغ قدرتــه على 

إنتــاج ١٠١ ألــف طــن مــن مركــز النحــاس بنســبة ٢٥٪ ســنوياً، حقــق حتــى 

الآن تقدمًــا فعليًــا بنســبة ٣٠٪. وســيكون لهــذا المــشروع دور مهــم في زيادة 

القــدرة الإنتاجيــة للشركة. 

وحدة البحث والتطوير:
ــر القســم  ــة الأولى مــن تطوي ــان المرحل أطلقــت شركــة بابــک مــس إيراني

ــزودة  ــدة، الم ــذه الوح ــاعد ه ــر. تس ــث والتطوي ــدة البح ــي لوح التجريب

ــة  ــادة الإنتاجي ــات وزي ــف العملي ــل تكالي ــلى تقلي ــورة، ع ــدات متط بمع

وتعزيــز المســؤولية البيئيــة والطاقــة. لا يقتــصر البحث والتطويــر في الشركة 

عــلى معالجــة تحديــات العمليــة مــن التعديــن إلى المنتــج النهــائي فحســب، 

بــل لديــه القــدرة أيضًــا عــلى أن يصبــح مركــزاً لأبحــاث الاســتخلاص 

البيولوجــي. ويعــد الاســتثمار في هــذا القطــاع اســتراتيجية رئيســية للشركــة 

ــة. ــكار والتنافســية والنمــو في ســوق المعــادن العالمي ــق الابت لتحقي

الإنجازات والرؤية:
ــة  ــات عالي ــاج منتج ــات وإنت ــدث التقني ــن أح ــتفادة م ــلال الاس ــن خ م

ــس  ــک مي ــة باب ــة، اتخــذت شرك ــلى شــهادات دولي الجــودة والحصــول ع

ــاس  ــة النح ــر صناع ــذاتي وتطوي ــاء ال ــو الاكتف ــيرة نح ــوات كب ــراني خط إي

الإيرانيــة. ومــن خــلال التركيــز عــلى الابتــكار والاســتدامة البيئيــة وتوســيع 

ــادن  ــوق المع ــا في س ــادة حصته ــة إلى زي ــعى الشرك ــاج، تس ــدرات الإنت ق

وتعزيز مكانة إيران في هذه الصناعة.



يشــير أداء شركــة جهــر زمــين للتعديــن والصناعــة (کجهــر) للأشــهر الثلاثــة 

المنتهيــة في يونيــو ٢٠٢٥ إلى نمــو ملحــوظ بنســبة ١٩٪ في إيــرادات التشــغيل 

لهــذا المجمــع.

(کجهــر)  والصناعــة  للتعديــن  زمــين  جهــر  شركــة  أن  مراســلنا  أفــاد 

مســجلةً  يونيــو ٢٠٢٥،  في  المنتهيــة  الثلاثــة  للأشــهر  نتائجهــا  نــشرت 

نمــوًا ملحوظـًـا في إيــرادات التشــغيل. واســتطاعت الشركــة، المعروفــة 

بكونهــا مــن أكــبر منتجــي خــام الحديــد ومركزاتــه وكرياتــه في البــلاد، 

تحقيــق إيــرادات مبيعــات بلغــت ٣٠٫٣٣٩ مليــار تومــان خــلال هــذه 

الســابقة. المماثلــة  بالفــترة  مقارنــةً  ملحــوظ  نمــو  الثلاثــة.  الأشــهر 

تظُهــر مقارنــة الأداء الســنوي أن إيــرادات شركــة جهــر زمــين في الفــترة 

ــي أن  ــما يعن ــان، م ــار توم ــت ٢٥٫٤٣٦ ملي ــاضي بلغ ــام الم ــن الع ــها م نفس

الشركــة شــهدت نمــوًا بنســبة ١٩٪ في فترتهــا الماليــة الأخــيرة؛ ويــأتي ذلــك في 

ظــل تقلبــات أســواق صناعــة خــام الحديــد العالميــة والمحليــة التــي شــكلت 

ــات لبعــض الــشركات. تحدي

فصــل المبيعــات المحليــة عــن مبيعــات التصدير من إجــمالي مبيعات الأشــهر 

الثلاثــة، بلغــت مبيعــات الســوق المحليــة ٢٢٫٦٢١ مليــار تومــان، ومبيعــات 

ــج إلى حصــة كبــيرة مــن  ــار تومــان. ويشــير هــذا المزي ــر ٣٫٦٩١ ملي التصدي

الســوق المحليــة في الأداء المــالي لشركــة كيغــر، عــلى الرغــم مــن أن الشركــة 

تواصــل تصديــر بعــض منتجاتهــا وتحقيــق دخــل مــن النقــد الأجنبــي مــن 

خــلال تواجدهــا في الأســواق العالميــة.

أداء شــهر يونيــو والمنتجــات الرئيســية يشــير تقرير الأداء لشــهر يونيــو ٢٠٢٥

إلى تســجيل مبيعــات بقيمــة ٣٫٧٥٤ مليــار تومــان لهــذا الشــهر. في غضــون 

ذلــك، احتلــت كتــل خــام الحديــد المركــز الأول في المبيعــات المحلية بـــ ٦٫٥٨٢

مليــار تومــان. يُعــد هــذا المنتــج المــادة الخــام لمصانع الصلــب في البــلاد، وكان 

الطلــب المتزايــد مــن الصناعــات التحويليــة هــو المحــرك الرئيــسي لمبيعاته في 

الأشــهر الأخــيرة.

ــر  ــات التصدي ــد منتج ــام الحدي ــات خ ــدر كري ــر، تتص ــاع التصدي في قط

للشركــة بمبيعــات بلغــت ٩٥٣ مليــار تومــان، مــما يــدل عــلى مكانــة کجهــر 

ــات ذات  ــر منتج ــال في تصدي ــا الفع ــة ودوره ــد العالمي ــلة التوري في سلس

قيمــة مضافــة أعــلى.

ــتمرار  ــة واس ــين الفصلي ــر زم ــات جه ــرادات مبيع ــتقر لإي ــو المس ــير النم يش

المبيعات الإيجابية في كل من الســوق المحلية وســوق التصدير إلى الاســتراتيجية 

الصحيحــة للشركــة في إدارة إنتــاج وتســويق المنتجــات. ونظراً لاســتمرار الطلب 

في صناعــة الصلــب ومشــاريع البنيــة التحتيــة، مــن المتوقــع أن تكــون هنــاك 

نظــرة أكــثر أمانـًـا لاســتدامة ربحيــة هــذا المجمــع في الأشــهر المقبلــة.

تــم إســناد اســتغلال الشــذوذ رقــم ٣، باعتبــاره أكــبر شــذوذ باحتياطــي يزيــد 

عــن ٦٤٠ مليــون طــن، إلى شركــة جهــر زمــين للحديــد والصلــب. إن أقــدم 

كتلــة مســتغلة مــن جــول جهــر هــي الكتلــة رقــم ١؛ وبعــد إجــراء دراســات 

استكشــاف واســعة النطــاق وتصميــم وتجهيــز المعــادن، يتــم اســتخراج هذه 

ــة  ــج الاستكشــاف الأولي ــة مــن خــلال الحفــرة المفتوحــة بســبب نتائ الكتل

الأكثر واعدة وقرب المعدن من السطح. 

تشــير نظــرة عــلى الجمعيــة العامــة الســنوية لشركــة خراســان للصلــب، التي 

تحمــل رمــز «فخــاس»، إلى تحقيــق أربــاح قياســية وريــادة في توريــد حديــد 

التسليح.

ــنوية  ــة الس ــة العام ــدت الجمعي ــتثمار»، انعق ــالم الاس ــع «ع ــا لموق ووفقً

لشركــة خراســان للصلــب، التــي تحمــل رمــز «فخــاس»، في مدينــة مشــهد 

مســاء الثلاثــاء ٧ يوليو/تمــوز مــن هــذا العــام، بحضــور الرئيــس التنفيــذي 

طهمــورت جوانبخــت، وأعضــاء مجلــس الإدارة، وممثــلي كبــار المســاهمين 

ــري  ــين، ومدي ــاهمين الحقيقي ــن المس ــة م ــة، ومجموع ــين في الشرك القانوني

ــب. ــة خراســان للصل وموظفــي شرك

تجــدر الإشــارة إلى أن جــدول أعــمال الاجتــماع تضمــن الاســتماع إلى 

تقريــر مجلــس الإدارة والمدقــق القانــوني، والموافقــة عــلى البيانــات الماليــة، 

ــاب  ــار، وانتخ ــعة الانتش ــة واس ــين صحيف ــس الإدارة، وتعي ــاب مجل وانتخ

المدقــق والمفتــش. تشــمل فعاليــات هــذا المنتــدى الأخــرى تقديــم تقريــر 

ــافي  ــو في ص ــلى نم ــك أع ــا في ذل ــة، بم ــة الماضي ــنة المالي ــازات الس أداء وإنج

الربــح بــين شركات الصلــب، وأعــلى نمــو في الدخــل التشــغيلي والقــدرة عــلى 

ــاج القياســية في عــام ٢٠٢٤. وخــلال  ــام الإنت ــم أرق ــح، وتحطي ــق الرب تحقي

ــة  ــذي لشرك ــس التنفي ــت، الرئي ــورت جوانباخ ــدم طهم ــدى، ق ــذا المنت ه

مجمــع خراســان للصلــب، تقريــراً عــن أداء الشركــة وقــال: إن تحقيــق أعــلى 

نمــو في صــافي الربــح بنســبة ٢٥٫٧٪ واحتــلال المرتبــة الأولى في النمــو، وربــح 

ــة الأولى في  ــلال المرتب ــة إلى احت ــبة ٢٥٫٩٪، بالإضاف ــغيلي بنس ــل التش الدخ

القــدرة عــلى تحقيــق الربــح بنســبة ٥٫٢٪ للعــام الثــاني عــلى التــوالي، كانــت 

إنجــازات مهمــة للشركــة.

وتابــع: بفضــل جهــود الموظفــين ونزاهــة وتماســك رأس المــال البــشري 

والإداري في العــام المــاضي، وصــل هــذا المجمــع مــرة أخــرى إلى قائمــة أفضــل 

١٠٠ شركــة بنمــو قــدره ١٤ مرتبــة. وفي معــرض حديثــه عــن أداء عــام ٢٠٢٤، 

ــو  ــح ونم ــافي الرب ــو ص ــز الأول في نم ــلى المرك ــاظ ع ــت أن الحف رأى جوانبخ

الأربــاح التشــغيلية بــين شركات صناعــة الصلــب يعــود إلى مرونــة التوريــد 

والمبيعــات وتحســين عمليــات توقــف الإنتــاج. وأضــاف: «كــما تجــاوز نمــو 

صــافي ربــح شركــة خراســان للصلــب ٢٥٪، مــما جعــل شركــة «فاخــاس» تتبوأ 

المركــز الأول في نمــو الأربــاح بــين شركات الصلــب. بالإضافــة إلى ذلــك، ارتفــع 

ــان  ــة خراس ــاء شرك ــما أدى إلى ارتق ــبة ٦٫٥٪، م ــة بنس ــح الشرك ــمالي رب إج

للصلــب إلى المركــز الثــاني بــين شركات صناعــة الصلــب. ووفقًــا لجوانباخــت، 

نجحــت شركــة «فخــاس» أيضًــا في إنتــاج أكــثر مــن طاقتهــا الإنتاجيــة 

ــات  ــل عملي ــا مــن خــلال تقلي ــنت إنتاجيته الاســمية في عــام ٢٠٢٤، وحسّ

توقــف الإنتــاج. وفقًــا لهــذا التقريــر، بــرزت شركــة «خراســان للصلــب» أيضًا 

في صــادرات حديــد التســليح بنمــو قــدره ٤٨٪ مقارنــةً بعام٢٠٢٣. في الأشــهر 

ــن  ــب» م ــان للصل ــة «خراس ــت شرك ــام ٢٠٢٥، تمكن ــن ع ــة الأولى م الأربع

توريــد ١٧٪ مــن إجــمالي ســوق حديــد التســليح في البــلاد، وحافظــت عــلى 

ريادتهــا في هــذا المجــال. تبلــغ الطاقــة الإنتاجيــة الحاليــة للصلــب الخــام في 

هــذا المجمــع الصناعــي الضخــم ١٫٤ مليــون طــن ســنوياً، بمــا في ذلــك مصنع 

الدرفلــة بطاقــة إنتاجيــة ســنوية تبلــغ ٦٠٠ ألــف طــن، ومصنعــي الصلــب 

ــد  ــي الحدي ــن، ومصنع ــون ط ــغ ١٫٤ ملي ــة تبل ــة إنتاجي ــم ١ و٢ بطاق رق

ــع  ــن، ومصن ــون ط ــغ ١٫٦ ملي ــة تبل ــة إنتاجي ــم ١ و٢ بطاق ــفنجي رق الإس

التكويــر بطاقــة إنتاجيــة تبلــغ ٢٫٥ مليــون طــن ســنوياً، مــما يوفــر فــرص 

ــاء  ــاشرة لـــ ٥٠٠٠ شــخص، تسُــتخدم منتجاتهــم في صناعــات البن عمــل مب

والهندسة المدنية وشركات الدرفلة.

نظرة على الجمعية العامة لشركة خراسان للصلب
 «فخاس»؛ من أرباح قياسية إلى 
كتل وكريات خام الحديد، أبرز منتجات جهرزمينريادة في توريد حديد التسليح

زيادة ١٩٪ في إيرادات مبيعات 
«کجهر» خلال الأشهر الثلاثة الأولى
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The performance of the 3 months ending 
in June 2025 of Gohar Zamin Mining and 
Industrial Company (Kegohar) indicates a 

income of this complex.
According to our reporter, Gohar Zamin Mining and In-
dustrial Company (Kegohar) published its performance for 

billion tomans in sales revenue during these 3 months.

lenges to some companies.

Performance of June and main products The performance 

teel factories, and 

has been the main driver of its sales in recent months.
In the export sector, iron ore pellets are the leader in the 

frastructure pr

in the coming months.

assigned to Gohar Zamin Iron and Steel Company. The old-

sign and pre

sults and the proximity of the mineral to the surface.

group of real shareholders, managers and employees of 
Khorasan Steel.

rasan Steel Complex Company, presented a report on the 
company’s performance and said: Achieving the highest 

forts of the employees and the integrity and coherence 
of human and management capital last year, this complex 

process.

companies.

A look at the General Assembly of 
Khorasan Steel;

“Fkhas”; from 

leading in rebar supply

10

Iron ore lumps and pellets, the leader 
of Gohar Zamin’s product portfolio

19% increase in sales 
revenue of “Kegohar” 
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Targhib Sanat Iran Invest-

its role in the country’s 

is the decline in investment. This is due to factors such as 

long-term projects.

country’s economic environment in general has its roots 
in structural challenges. These problems have existed for 
years and have been exacerbated in recent years due to 

nd private investment is also important. In recent 

Capital on a global level.

true sens
ship has been transferred from the government to other 

management of companies is indirectly in the hands of 
the government.

CEO of Targhib Sanat Iran 
Investment Group

main obstacle to 
investment

extensive investments in the development of pro-

increase over the same period last year. This increase in 

lenges.

frastructure, focusing on higher value-added products, 

from iron ore to high-value-added end products, can help 

opment to upgrade technology and reduce energy con-

Iran’s Steel Industry
From Brilliant Capacities 

to Challenges Ahead

Dr. Mehdi Karimi Tafreshi
Chairman of the Board of 
Directors of the Associa-

Medal Holders and Top 
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In the midst of today’s 
economic developments, 

sets has become one of 
the most important con-

individuals. In an inter-

ty on a smaller scale. This individual experience gives them 

and create value.
The most important challenges in the process of asset pro-

CEO of “Bank Tejarat Asset 
Generation and Management 

Company”

Recreating Wealth by 
Generating Assets

asset management strategies, and the ability to predict 

sustainable value.

in this category.

In conclusion, I hope that our beloved country can 
achieve sustainable development by removing structural 
barriers and moving on t

standing by the government of the fundamental and vi-

ment of the country
addressed and appropriate infrastructure and support 
policies are provided for it, it can become one of the 

reach this point.

Investment Manager of the National 
Investment Management Company of 

Iran presented

Innovation in Asset 
Management; A Path to 
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challenges arising from for-

in order to maintain its 

relying on experience and 

manage thes

segments, es

ment. This investment has been made in terms of both 

provide acceptable services to customers, although there 

and provide necessary guidance.

policy, the severe energy imbalance has posed a serious 

are preparing ourselves to meet the demand for credit 
that is desperately needed by customers and investors in 

Babak Mes Iranian; 
A Leader in the Copper 

Industry
Mines and Mineral Industries Development Holding 

of mining and mineral industries inside and outside the 

holding.
Completed Projects:

SGS Iran. These achievements demonstrate the compa-

leaching method. This method uses thermophilic micro-

nadian companies and it is considered the largest copper 

and promote environmental and energy responsibility. 

CEO of NICI Brokerage

The main challenge of 
the brokerage industry 

is liquidity
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the need for the agility 

branches. In fact, our shareholders also had acceptable 

change because investors cannot invest in uncertainty. In 

it for 5 months. Therefore, it seems that DPS-centricity 

Vice Chairman of the Board of Directors of 

Ordibehesht Iranian Brokerage Explained

Challenges for Brokerages 
During the Recession

No 104     July  2025

establishment of this group, the meaning behind the 

secure future.

expresses the commitment of this group to accompany 

transparent performance. Diversifying investment prod-

technologies are among our strategies to consolidate our 

account at the highest level.

industry. They enable more accurate analysis, faster deci-

The Director of Arvin Financial Group 
stated

Investment is a Tool for 
Economic Growth and 
Social Value Creation
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vices since 2023. The compa-

of industry and, according to 

of directors and managers of the company focused on 

tered formats has been formulated as the second goal to 

corporate services.

CEO of IRAN OXICO emphasized

Maturity in digital banking 
and data governance is a 

prerequisite for smart 
banking
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major industrial and mining projects across the country 

He stated: These projects are mainly being built in various 

provinces of the country, Qaenat Steel, Shadegan Steel, 

and various types of fuel.

tors of the country’s economy.

decreasing.

Major Investment of Bank of 
Industry and Mine in the Year of 

Investment for Production

15 Major Industrial and 
Mining Projects to be 

Operational by the End 



4

The Bank of Industry and Mining 
is known as a long-standing and 

development and specialized 

nology in modern banking services 

technology as a business driver is 

and rials, and has always been a supporter and helper of its cus-
tomers. On the other hand, due to the nature of the assigned 
missions, the branches of this bank are small in number and pro-

which coincided with technological advances and the era of dig-

and services was also on the agenda.

been implemented or are planned to be implemented in or-

providing basic and value-added banking services.
. As the Teambank system has been designed and implement-

also being designed and implemented in an integrated manner 
to meet all the needs of the bank’s customers.
Another important product considered by the bank in order to 

tronic bills, Gam bills, documentary credits, wallets and other 
items. It is hoped that this important and strategic product will 
be made available to customers in the industry and mining sec-
tor, including small, medium and large industries, in the near 
future with appropriate quality.

The Deputy Minister of Information and 

Communications Technology of the «Bank 

of Industry and Mine» raised

Establishment of a Supply 
Chain Management System 
in the Bank of Industry and 

Mining

capital refers to that part of human resources that plays a 

also pla
dustrial projects and developing the country’s infrastruc-

should be considered as a principle in human resource 

ity of human and competent personnel in a development 

The development of the country’s industrial sector, be-

tent human resources i

man resources and transforming human resources into 

The Deputy Director of Human 
Capital Development of the Bank of 

Industry and Mine explained
The role of human resources 

in advancing the 
government’s development 
goals in specialized banks

No 104     July  2025
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are one of the main tools of governments’ economic 

cial needs.
Undoubtedly, increasing the capital of development 

and its performance has even exceeded the resources 
at its disposal.

The CEO of the Bank of Industry and Mine emphasized
Development banks are the foundation of 

the country’s economic progress

consider this issue as a development investment, not 

of the economy since its establishment, adhering to 

that have created thousands of direct and indirect jobs. In 

establishing credit assessment systems and accurate 

projects, but also plays the role of guiding and guiding 

dustry and Mine as the government’s development arm 
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uct-oriented models to intelligent service-oriented 

and strengthening customer trust, creates a dynam-

as Up and DGP are leveraging AI to deliver custom-

In the landtech space, AI has facilitated access to loans 

future.

Intelligence in the 
Transformation of Iranian 

Banking Services
capacity of customers in pay-

strict supervision over the use 

the mismatch of collateral and 
debts in the foreign exchange 
facility sector as the main part 
of the claims, have led to an 
increase in the volume of out-

nature of the country’s economy, has become a serious 

country development infrastructure, it has accepted for-

them to infrastructure.

pated in the Tehran-Qom-Isfahan train project, created 3 

than 350,000 cubic meters per day, purchased trains for 

issued bonds for the Mashhad Municipality and several 

etc. It is obvious that the entry into payment and agency 

exchange claims.

and the pursuit of claims has not been successful due to 
their state and semi-state structure.

A member of the Board of Directors 
of the Bank of Industry and Mine 

explained
Challenges and Obstacles 
to Collecting Claims in the 

Banking Network
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economic development of any 
country, industry and mining play 

ing.

ital-intensive nature and long-term return on investment 

so that resources are allocated to priority projects in an 

this sector reduce dependence on imports and move to-

Smart Financing; a Solution 
to Realizing a 

Production Leap

Member of Tehran
Chamber of Commerce

revealed part of a deep-rooted 

nomic pillars of the country and 
has caused businesses to face 

of the country’s small businesses lost at least 50 percent 

most important issues that businesses faced in maintain-

capacity of more than 20 percent compared to before the 

to normal sales and prosperity faster, 70 percent of the 
manufacturing sector has not yet been able to experi-

resources are among other obstacles to the revival of 

percent of businesses have put strengthening emergency 

order to maintain resilience.

decades.

Iran’s Economy 
after the 12-Day War

1
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gas, minerals and various industrial infrastructures. 
The presence of diverse climates and rich historical 

than one billion people in the world in its neighbor-
ing countries and via the Silk Road, created a special 
export advantage for us; therefore, smart entry in 
various sectors like industry, services, trade and new 

“World of Investment” seeks to provide a clear new 
window into the growing Iranian economy, full of in-

the point of view of industrialists and entrepreneurs 
Iranians, considered the main task of the “World of 
Investment” magazine.
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Development banks are the foundation of the country’s
 economic progress

A member of the Board of Directors of the Bank of Industry and Mine
explained

Network

the «Bank of Industry and Mine» raised

Maturity in digital banking and data governance is a 
prerequisite for smart banking

The Deputy Director of Human Capital Development of the Bank of 
Industry and Mine explained
The role of human resources in advancing the government’s 
development goals in specialized banks
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