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الاختــــــــــــــــــيار

ــي دولــة ذات حضــارة تمتــد لآلاف الســنين  ــك إيــران، وه تمتل

وذات موقــع جغــرافي اســتراتيجي، العديــد مــن الفــرص والقــدرات 

للاســتثمار في النفــط والغــاز والمعــادن والبنــى التحتيــة الصناعيــة 

المختلفــة. كــما أن وجــود مناخــات متنوعــة وآثــار تاريخيــة 

غنيــة أضــاف إليهــا عوامــل جــذب ســياحي فريــدة. بالإضافــة إلى 

ذلــك، أدى وصــول إيــران المريــح والرخيــص إلى أكــثر مــن مليــار 

شــخص في العــالم في البلــدان المجــاورة لهــا وعــبر طريــق الحريــر، 

ــك، يمكــن للدخــول  ــا ؛ لذل ــة خاصــة لن ــزة تصديري ــق مي إلى خل

الــذكي في مختلــف القطاعــات مثــل الصناعــة والخدمــات والتجارة 

والــشركات الجديــدة أن يحقــق أرباحًــا ضخمــة للمســتثمرين.

تســعى مجلــة عــالم الاســتثمار إلى توفــير نافــذة جديــدة واضحــة 

في الاقتصــاد الإيــراني المتنامــي، مليئــة بالفــرص المبتكــرة، من خلال 

ــه.  ــوق ب ــار موث ــة كمستش ــة وصادق ــات واضح ــم معلوم تقدي

التواصــل المبــاشر مــع الشركات النشــطة في بيئــة الأعــمال الإيرانية، 

لا ســيما في مجــالات الصناعــة والطاقــة والخدمــات والنقــل والمــال 

والتمويــل والتأمــين، فضــلاً عــن الأعــمال المبتكــرة، والاســتفادة من 

ــا إلى جنــب مــع توظيــف الصحفيــين الشــباب  خــبرة الخــبراء جنبً

ــة نظــر  ــن وجه ــا م ــق في القضاي والمتحمســين و الخــبراء للتحقي

ــبر المهمــة الرئيســية  ــين، يعت ــين ورجــال الأعــمال الإيراني الصناعي

لمجلــة عــالم الاســتثمار.

تفخــر «عــالم الاســتثمار» بــأن أول مجلــة  إيرانيــة تصــدر بثــلاث 

ــم  ــة يت ــة والعربي ــية والإنجليزي ــات الفارس ــهرياً باللغ ــات ش لغ

ــا عــلى نطــاق  ــم توزيعه ــل القطــاع الخــاص ويت نشرهــا مــن قب

ــدر  ــن نق ــزاء؛ نح ــراء الأع ــراني. الق ــمال الإي ــاع الأع ــع في قط واس

ثقتكــم، جهودنــا لتحســين وزيــادة رضاكــم   باســتمرار هــي جــزء 

مــن خارطــة الطريــق لهــذه المجموعــة لاســتجابة بشــكل أفضــل 

ــا  ــل معن ــم التواص ــزاء يمكنك ــا الأع ــا. قرائن ــات جمهورن لاحتياج

لإدراج محتواكــم وإعلاناتكــم.
صاحب الامتیاز و الرئیس التنفیذی:

دکتور مرتضی فغانی       
رئيس التحرير: فرهاد امیرخانی        
 المدير التجاری: سارة نظری              

المترجم : سعید عدالت جو

شرح الرئيس التنفيذي لشركة سرمایه ایرانیان لإدارة المحافظ الاستثمارية
كيف يُسهم مديرو المحافظ في تنفيذ المشاريع القائمة على المعرفة

مؤسس شركة البرز لإدارة الأصول
المؤسسات الخاصة أكثر مرونة وابتكارًا

الرئيس التنفيذي لشركة سامان ایرانیان للاستثمار
أكبر عقبة أمام الاقتصاد الإيراني هي المخاطر السياسية

أكد الرئيس التنفيذي لشركة ساویس مرجان
 النمو الاقتصادي وتعزيز العملة الوطنية مع انخفاض أسعار الذهب

تم استعراض السياسات الكلية والإجراءات الرائدة لقطاع التأمين في مجال الاستثمار؛
”شركة التأمين الإيرانية»؛ من دورها في سوق رأس المال إلى إحياء مشروع جلستان الضخم
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تأثير نقص الطاقة على 
اقتصاد البلاد

الصناعــات  تعُــدّ  الناشــئة،  الاقتصــادات  في 
الصغــيرة ركيــزةً أساســيةً للتنميــة، وإيــران 
القاعــدة.  هــذه  مــن  اســتثناءً  ليســت 
فالصناعــات الصغــيرة، التــي يشُــار إليهــا عــادةً 
ــن  ــا ع ــدد موظفيه ــل ع ــي يق ــدات الت بالوح
ــة  ــة للعمال ــوة الدافع ــدّ الق ــا، لا تعُ ٥٠ موظفً
فحســب، بل تلعب أيضًا دوراً رئيســيًا في تراكم 
ــة.  ــة المضاف ــادة القيم ــلي وزي ــال المح رأس الم
ووفقًــا لإحصــاءات منظمة الصناعــات الصغيرة 
والمــدن الصناعيــة، تشُــكّل الصناعــات الصغيرة 

ــلاد. ــة في الب ــات الاقتصادي ــن المؤسس ــوالي ٩٤٪ م ــطة ح والمتوس
ــا مــا يتــوزع عــلى المــدن الصناعيــة والــورش  يتميــز هــذا القطــاع، الــذي غالبً
المحليــة، بمرونتــه العاليــة وابتــكاره المحــلي وانخفــاض اعتــماده عــلى المــوارد 
الأجنبيــة. وتكمــن أهميتــه في الاقتصــاد الوطنــي الإيــراني، إلى مــا هــو أبعــد 
مــن مجــرد الإحصــاءات، في تطبيــق سياســات الاقتصــاد المقــاوم؛ حيث يشُــدد 
المرشــد الأعــلى للثــورة عــلى دعــم الإنتــاج المحــلي وخلــق فــرص العمــل. ومــن 
ــة إدارة  ــا لمنظم ــل. وفقً ــرص العم ــق ف ــيرة خل ــات الصغ ــرز أدوار الصناع أب
الصناعــة، توُفــر هــذه الصناعــات حــوالي ٤١٪ مــن إجــمالي العمالــة الصناعيــة 

في البــلاد.
بينــما تُمثــل الصناعــات الكبــيرة ٤٧٪ فقــط، توُفــر الصناعــات الصغــيرة ذات 
الاســتثمارات المحــدودة فــرص عمــل للعمالــة غــير الماهــرة والشــباب. عــلى 
ســبيل المثــال، في المحافظــات المحرومــة مثــل كرمــان وقــم، يخُصــص أكــثر من 

٤٠٪ مــن العمالــة الصناعيــة لهــذا القطــاع.
لا يُســهم هــذا خلــق فــرص العمــل في الحد مــن البطالة فحســب، بل يسُــاعد 
ــجع عــلى  ــة، ويشُ ــة والحضري ــين المناطــق الريفي ــع الدخــل ب ــا في توزي أيضً
الهجــرة العكســية. في عــام ١٤٠٣، ومــع معــدل بطالــة بــين الشــباب يتجــاوز 
٢٥٪، يُمكــن للصناعــات الصغــيرة، بدعــم حكومــي، أن توُفــر مئــات الآلاف من 
فــرص العمــل المسُــتدامة ســنوياً. مــن منظــور اســتثماري، تسُــهّل الصناعــات 
الصغــيرة ذات رأس المــال الأولي المنخفــض (غالبًــا أقــل مــن ١٠ مليــارات 
ــا لبيانــات غرفــة التجــارة الإيرانيــة،  تومــان) تراكــم رأس المــال المحــلي. ووفقً
تبلــغ حصــة هــذه الصناعــات من إجــمالي الاســتثمار الصناعــي حــوالي ١٨٫٤٪. 
ــن مصــادر خاصــة وتســهيلات  ــسي م ــوّل هــذه الاســتثمارات بشــكل رئي تُم
مصرفيــة، ولكــن في الســنوات الأخــيرة، وبســبب النمــو الســلبي لتكويــن رأس 
المــال (حــوالي ٥٪ في العقــد المــاضي)، تمكــن هــذا القطــاع مــن المســاهمة بأكثر 
مــن ١٧٪ مــن قيمــة الإنتــاج الصناعــي بالاعتــماد عــلى رأس المــال الصغــير. 
فعــلى ســبيل المثــال، في مجــال الحــرف اليدويــة والأغذيــة، أدت الاســتثمارات 

الصغــيرة إلى صــادرات بقيمــة ٦ مليــارات دولار في عــام ١٤٠٣.
هــذا لا يــؤدي فقــط إلى تنشــيط الــدورة الاقتصاديــة، بل يســاهم أيضًا بشــكل 
كبــير في تقليــل الاعتــماد عــلى النفــط. كــما أن حصــة الصناعــات الصغــيرة في 
الناتــج المحــلي الإجــمالي كبــيرة أيضًــا. ووفقًــا للتقديــرات الأخــيرة، ينتــج هــذا 
القطــاع حــوالي ١٥٪ مــن القيمــة المضافــة الصناعيــة، وهــو مــا يعــادل ١٠-١٥
مليــار دولار مــن إجــمالي الناتــج المحــلي للبــلاد البالغ حــوالي ٤٠٠ مليــار دولار 

في عــام ١٤٠٢.
يــؤدي التضخــم الــذي يزيــد عــن ٤٠٪ وتقلبــات أســعار العمــلات إلى زيــادة 
ــا، أدت  ــا. ثانيً تكاليــف الإنتــاج وجعــل الوصــول إلى المــواد الخــام أمــراً صعبً
ــة إلى الحــد مــن الصــادرات؛ لا تتجــاوز حصــة الصناعــات  ــات الدولي العقوب
ــام  ــار دولار ع ــادرات (٥٧ ملي ــمالي الص ــن إج ــادرات ١٠٪ م ــيرة في الص الصغ
٢٠١٤). إضافــةً إلى ذلــك، يسُــهم تقــادم التكنولوجيــا (حيــث يتجاوز متوســط   

عمــر المعــدات ٢٠ عامًــا) ونقــص العمالــة الماهــرة في انخفاض الإنتاجيــة. ومن 
التحديــات الأخــرى البيروقراطيــة الإداريــة؛ إذ تســتغرق عمليــة إصــدار 
التراخيــص مــا يصــل إلى ٦ أشــهر، ويغُــرق تهريــب البضائــع (بقيمــة ٢٠ مليــار 
دولار ســنوياً) الســوق المحليــة. كــما يضُاعف الاســتثمار في التقنيــات الجديدة، 
مثــل الــذكاء الاصطناعــي في الصناعــات اليدويــة، مــن إمكانــات خلــق فــرص 
العمــل. وأخــيراً، لا تقتــصر أهميــة الصناعــات الصغــيرة عــلى الجانــب 
الاقتصــادي فحســب، بــل تشــمل أيضًــا الجانب الاجتماعــي، ويسُــهم تعزيزها 
في تحقيــق العدالــة والاســتدامة عــلى الصعيــد الإقليمــي. ومــن خــلال إزالــة 
العقبــات، يُمكــن لهــذا القطــاع زيــادة الناتــج المحــلي الإجــمالي بنســبة ٢٠٪، 

وتحويل إيران إلى مركز صناعي إقليمي.

ــام ٢٠٢٥، ولا  ــف ع ــف صي ــا إلى منتص وصلن
تــزال اختــلالات الطاقــة، بمــا في ذلــك الكهرباء 
العقبــات  إحــدى  تشُــكّل  والغــاز،  والمــاء 
الرئيســية أمــام الإنتــاج المســتدام والنمــو 
الاقتصــادي. وقــد اســتمرت هــذه الأزمــة، 
ــة  ــنوات، بكثاف ــع س ــل بض ــدأت قب ــي ب الت
أكــبر هــذا العــام، وأحدثــت اضطرابًــا خطــيراً 

ــادرات. ــاج والص ــد والإنت ــلة التوري في سلس
محــركًا  الآن  الطاقــة  اختــلالات  أصبحــت 

ــا ومدمــراً. وقــد ســاهم انخفــاض المعــروض مــن المنتجــات  ــا قويً تضخميً
بســبب اضطرابــات الإنتــاج بشــكل مبــاشر في ارتفــاع الأســعار في الســوق 
المحليــة. مــن ناحيــة أخــرى، أدت هــذه الأزمــة، مــن خــلال خلقهــا عوائــق 
خطــيرة أمــام الصــادرات، إلى انخفــاض عائــدات البــلاد مــن النقــد الأجنبــي، 
ــا  ــال. وفقً وضاعفــت الضغــط عــلى ســوق الــصرف الأجنبــي، وقيمــة الري
للتقديــرات الأوليــة لغرفــة التجــارة والصناعــة والمناجــم والزراعــة الإيرانيــة، 
ــلى  ــاز ع ــاء والغ ــن انقطــاع الكهرب ــة ع ــاشرة الناجم تراوحــت الأضرار المب
القطــاع الصناعــي في الأشــهر الأربعــة الأولى مــن هــذا العــام وحــده بــين ١٥
و٢٠ تريليــون تومــان. ويشــمل هــذا الرقــم الخســائر المبــاشرة الناجمــة عن 
توقــف الإنتــاج فقــط، ولا يشــمل التكاليــف غــير المبــاشرة كتلــف المعــدات 

وفقــدان أســواق التصديــر وزيــادة تكاليــف الصيانــة.
ــذا  ــة ه ــتهلاك للطاق ــة الاس ــات كثيف ــع الصناع ــر أن وض ــادت التقاري أف
العــام أكــثر خطــورة بكثــير مــن العــام المــاضي. ووفقًــا لتقريــر صــادر عــن 
جمعيــة صناعــات الألمنيــوم الإيرانيــة، واجهــت الصناعــة انخفاضًــا بنســبة 
ــة في النصــف الأول مــن العــام. ولم يقتــصر هــذا  ــا الإنتاجي ٢٥٪ في طاقته
عــلى انخفــاض عائــدات النقــد الأجنبــي فحســب، بــل أثــار أيضًــا تســاؤلات 

جديــة حــول مكانــة إيــران كمصــدر مســتدام في الأســواق العالميــة.
ــات  ــتواجه الصناع ــبرد، س ــم ال ــة موس ــع بداي ــه م ــدًا أن ــح ج ــن المرج وم
ــلي.  ــب المح ــبب الطل ــاز بس ــدادات الغ ــض إم ــة لخف ــرى أولوي ــرة أخ م
وهــذا يعنــي تكــرار الحلقــة المفرغــة مــن انخفــاض الإنتــاج والصــادرات في 
النصــف الثــاني مــن العــام. كــما تشــير تقاريــر هيئــة الأرصــاد الجويــة إلى 
أن موجــات جفــاف متتاليــة قادمــة، مــما ســيؤدي إلى تفاقــم أزمــة الميــاه 
المتفاقمــة التــي تؤثــر بشــكل مبــاشر وغــير مبــاشر عــلى إنتــاج الكهربــاء 

ــة. والزراع
ــا لم  ومــا يبــدو أكــثر إثــارة للقلــق هــو أن اختــلال تــوازن الطاقــة في بلدن
ــذا  ــتمرار ه ــة. إن اس ــة دائم ــة هيكلي ــح أزم ــل أصب ــا، ب ــل تحديً ــد يمث يع
الاتجــاه لا يعنــي فقــط عــدم تحقيــق أهــداف الإنتــاج والنمــو الاقتصــادي، 
ــدان أســواق  ــاع التضخــم وفق ــة وارتف ــا إلى انتشــار البطال ــل يشــير أيضً ب

التصديــر بشــكل دائــم.
يتطلــب حــل هذه المشــكلة عزمًــا مشــتركًا بــين القطاعــات، وإدارة جهادية، 
وجــذب الاســتثمار في قطــاع إنتــاج ونقــل الطاقــة، وتطبيــق تقنيــات 
جديــدة لزيــادة الإنتاجيــة وتقليــل الخســائر. يجــب أن نتذكــر أنــه بــدون 
خطــة عمــل فوريــة وحاســمة، ســتزداد تكاليــف هــذه الأزمــة عــلى 
الاقتصــاد الوطنــي بشــكل كبــير بحلــول نهايــة العــام وفي الســنوات القادمة، 

مما يعرض البلاد لأضرار جسيمة. 

أهمية الصناعات الصغيرة في 
الاقتصاد الوطني؛ التحديات 

والعقبات المستقبلية

دكتور مرتضى فغاني
عضو غرفة التجارة طهران

دکتور فرهاد اميرخاني
رئيس التحرير



يُعــد مســتوى إنتــاج واســتهلاك الصلــب أحــد أهــم معايــير تطــور الــدول. 

ــات القــرن المــاضي،  ــران في ثمانيني ــدأ تطــور ونمــو صناعــة الصلــب في إي ب

وبعــد عقديــن مــن الزمــن، تحولــت إيــران مــن مســتورد رئيــسي للصلــب 

ــشرق  ــة ال ــب في منطق ــبر مصــدري الصل ــج وأحــد أك ــبر منت ــاشر أك إلى ع

الأوســط، واســتحوذت صناعــة الصلــب، بعــد صناعــة البتروكيماويــات، على 

الحصــة الأكــبر مــن صــادرات البــلاد.

ــا  ــا وثقافته ــا وحضارته ــث قدمه ــن حي ــة م ــة عريق ــت دول ــران ليس إي

ــن  ــة يكم ــار البشري ــن الآث ــد م ــخ العدي ــل إن تاري ــب، ب ــا فحس وتاريخه

ــي  ــدم العالم ــة التق ــن أن قافل ــم م ــلى الرغ ــة. وع ــا العريق ــا في تربته أيضً

قــد دخلــت عــصر وعــصر الاقتصــاد مــا بعــد الصناعــي والــذكي والرقمــي، 

ــكاره في  ــن إن ــب، لا يمك ــة الصل ــل صناع ــات، مث ــض الصناع إلا أن دور بع

جميــع أبعــاد وجوانــب حيــاة المجتمعــات. الصلــب ليــس صناعــةً منفــردةً 

فحســب، بــل يشــمل التعديــن، والخدمــات اللوجســتية، والتصنيــع، 

والكيميــاء، والميــاه والطاقــة، والمعــادن، وغيرهــا، في جميــع فــروع الاقتصاد، 

ــة،  ــات الدفاعي ــة، والصناع ــاء والطاق ــاء، والكهرب ــرق والبن ــة، والط كالزراع

والإســكان والبنــاء، وغيرهــا. لذلــك، يُمكــن الاعــتراف بأنــه يتميــز بطابعــه 

ــا خاصًــا مــن صنــاع  "الاســتراتيجي"، ومــن هــذا المنظــور، يتطلــب اهتمامً

ــا  ــق وضــع أكــثر أمانً ــين بهــذه الصناعــة لتحقي ــرار والسياســيين المعني الق

ــلاد، يجــب أن نصــل  ــب في الب ــا للخطــة الشــاملة للصل ــة. ووفقً وموثوقي

إلى طاقــة إنتاجيــة تبلــغ ٥٥ مليــون طــن بحلــول عــام ٢٠٢٥. ومــن أهــم 

التحديــات التــي تواجــه هــذه الصناعــة البنيــة التحتيــة، وخاصــةً إمــدادات 

ــاء  ــذ أي بن ــي أن ينُف ــت، ينبغ ــي أجُري ــات الت ــلى الدراس ــاءً ع ــاه. وبن المي

ــمان،  ــج العــربي وبحــر عُ ــل الخلي ــاج الصلــب في مناطــق مث لخطــوط إنت

ــاه اللازمــة. وفي الوحــدات القائمــة، نظــراً  حيــث تقــلّ مشــاكل توفــير المي

لتوقعــات أزمــة الميــاه، مــن الــضروري اتخــاذ إجــراءات لتوفيرهــا أو اتخــاذ 

تدابــير لتقليــل الاســتهلاك وإعــادة تدويــر الميــاه بالكامــل. مــن التحديــات 

ــيط  ــاف وتنش ــكلة الاستكش ــب مش ــة الصل ــه صناع ــي تواج ــرى الت الأخ

المناجــم وتوفــير المــواد الخــام. ورغــم التدابير المتخــذة في مجال استكشــاف 

المناجــم، إلا أننــا مــا زلنــا بعيديــن عــن الهــدف المنشــود. فقد تم اســتخراج 

احتياطيــات المناجــم الحاليــة وهــي في طــور النضــوب، ولم يتُخــذ أي إجــراء 

فعــال بشــأن احتياطيــات المناجــم العميقــة. ونظــراً للحاجــة إلى تكنولوجيــا 

متقدمــة وتكاليــف باهظــة، فــإن اقتصاديــات اســتخراج المناجــم العميقــة 

بحاجــة إلى دراســة ومراجعــة.

ــد، وفي  ــام الحدي ــتخراج خ ــةً باس ــة مقارن ــة الإنتاجي ــارع الطاق ــؤدي تس ي

ــة  ــاض في الطاق ــراغ وانخف ــام، إلى ف ــواد الخ ــات الم ــالات مبيع ــض الح بع

الإنتاجيــة وكفــاءة الصناعــات. ولمــلء هــذا الفــراغ، نحتــاج إلى اســتيراد خام 

ــا، ولكــن لحــل هــذه  ــواد الخــام مؤقتً ــل تحــدي نقــص الم ــد لتقلي الحدي

ــا، يجــب اتخــاذ تدابــير عاجلــة في مجــال تطويــر المناجــم  المشــكلة جذريً

وتوفير المواد الخام.

تحديات وفرص صناعة 
الصلب في إيران اليوم

محمد جواد رنجكش

لطالمــا كان ســوق رأس المــال 
اهتــمام  محــط  الإيــراني 
الاقتصاديــين  الناشــطين 
أثــارت  وقــد  والمســتثمرين، 
ــن  ــد م ــيرة العدي ــه الأخ تقلبات
هــذا  ولدراســة  التســاؤلات. 
الســوق بشــكل أعمــق، التقينــا 
إســلامي  ســعيد  بالدكتــور 
ــس إدارة  ــس مجل ــلي، رئي بيدغ
مجموعــة «أرمــان آتي لخدمــات 
أســواق رأس المــال»، وأجرينــا 

معــه حــوارًا. اطلعنــا عــلى أجــزاء مــن هــذه المقابلــة.
انبثقــت مجموعــة «أرمــان آتي لخدمــات أســواق رأس المــال» مــن «شركــة 
أرمــان آتي للاستشــارات الاســتثمارية»، التــي كانــت أول شركــة استشــارات 
اســتثمارية تأسســت في إيــران، ثــم مــع تأســيس بعــض المؤسســات الماليــة 
ــال».  ــواق رأس الم ــات أس ــان آتي لخدم ــة أرم ــت «مجموع ــرى، أصبح الأخ
وتشــمل الــشركات التابعــة لهــذه المجموعــة حاليًــا «شركــة أرمــان آتي 
ــين  ــظ»، اللت ــان آتي لإدارة المحاف ــة أرم ــتثمارية» و»شرك ــارات الاس للاستش

ــد مــن الصناديــق. ــران العدي تدي
إن تعزيــز المؤسســات الماليــة الفرديــة، وخاصــةً تلــك التــي تقــدم خدمــات 
ســوق رأس المــال كــشركات قابضــة أو التــي تضــم عــدة مؤسســات ماليــة، 
يمكــن أن يسُــهم بشــكل كبــير في نمــو الســوق ككل. يجــب أن نحــذر مــن 
أن انهيــار مؤسســة واحــدة في الأســواق الماليــة، ســواءً ســوق النقــد أو ســوق 

رأس المــال، قــد يخُلــف آثــارًا جانبيــة خطــيرة عــلى المؤسســات الأخــرى.
تذكــر أن زيــادة حصــة المعامــلات القانونيــة مــن متطلبــات تطويــر أســواق 
ــن  ــل، ويُمكّ ــل الأج ــوراً طوي ــتثمرين منظ ــح للمس ــذا يتُي ــال. فه رأس الم

ــات. ــع السياس ــن وض ــة م ــة الإشرافي المؤسس
ــادة  ــن زي ــولاً، م ــر أص ــة تدُي ــان آتي»، كمؤسس ــة «أرم ــتفيد مجموع وتس
حصــة المعامــلات القانونيــة. في الواقــع، تســتفيد جميــع المؤسســات الماليــة، 
ــدم خدمــات التــداول، بشــكل مبــاشر مــن  باســتثناء المؤسســات التــي تقُ
زيــادة حصــة المعامــلات القانونيــة. لذلــك، مــن الطبيعــي أن تسُــاهم هــذه 

المؤسســات أيضًــا في تنميــة الاســتثمار غــير المبــاشر في مجــال عملهــا.
ــاكل  ــات هي ــاق التقلب ــاسي ونط ــداول الأس ــم الت ــل حج ــا مث ــبر قضاي تعُت
دقيقــة لســوق رأس المــال، وترتبــط بســوق رأس المــال بأكملــه. لقــد فقــدت 
هيئــة البورصــة، وبشــكل أســاسي ســوق الأوراق الماليــة، أدواتهــا في صنــع 
السياســات، ولم يتبــقَّ لهــا ســوى عــدد قليــل مــن الأدوات. لذلــك، يجُــبرون 

عــلى المنــاورة في صنــع سياســاتهم بنــاءً عــلى هــذه الأدوات.
أعتقــد شــخصيًا أن الســوق يجــب أن يتجــه نحــو الكفــاءة، وبالتــالي يجــب 
ــا. لكــن للأســف، نظــراً للظــروف التــي تمــر  فتــح نطــاق التقلبــات تدريجيً
بهــا البــلاد، وفي كل مــرة تمــر فيهــا بأزمــة أو وضــع حســاس، تفُقــد جــرأة 

صانعــي السياســات عــلى اتخــاذ القــرارات في هــذا المجــال.
ــلاد  ــاد الب ــون اقتص ــو أن يك ــال ه ــوق رأس الم ــر س ــشرط الأول لتطوي ال
ــاعد عــلى هــذا  ــةً تسُ ــا، وأن يكــون ســوق رأس المــال أداةً تنموي ديناميكيً
النمــو الاقتصــادي. عــلى الرغــم مــن كــثرة الحديــث عــن هــذا، يجــب أن 
نلاحــظ أنــه بــدون نمــو اقتصــادي في البــلاد، ســتكون جميــع الكلــمات التــي 
قلتهــا تقريبًــا ردًا عــلى أســئلتكم الســابقة مجــرد نظريــات ووجهــات نظر لا 

قيمة لها.

أكد رئيس مجلس إدارة مجموعة «أرمان آتي 
لخدمات أسواق رأس المال» 

الشرط الأول لتطور سوق 
رأس المال هو وجود 

اقتصاد مزدهر



ــع  ــه يتمت ــران، إلا أن ــول في إي ــاع إدارة الأص ــة قط ــن حداث ــم م ــلى الرغ ع
ــع  ــق م ــاع، المتواف ــذا القط ــن له ــور. ويمك ــو والتط ــيرة للنم ــات كب بإمكان
الأدوات الماليــة العالميــة الحديثــة، أن يلعــب دوراً محوريـًـا في توجيــه 
ــذا  ــاق ه ــاف آف ــلاد. ولاستكش ــادي للب ــو الاقتص ــز النم ــال وتعزي رأس الم
ــس  ــت، مؤس ــم آقادوس ــو القاس ــع أب ــة م ــة ثري ــا مقابل ــاع، أجرين القط
ــة: ــن هــذه المقابل ــات م ــلي مقتطف ــما ي ــبرز لإدارة الأصــول. وفي ــة ال شرك

سوق رأس المال الإيراني وتأثير العوامل الكلية:
يتأثــر ســوق رأس المــال الإيــراني بشــكل كبــير بالظــروف الاقتصاديــة 
الكليــة والسياســية. وتؤثــر قضايــا مثــل الوضــع النــووي والضغــوط 
ــؤدي  ــما ي ــير عــلى اتجاهــات الســوق، م ــات بشــكل كب ــة والعقوب الدولي
إلى دورات مــن الازدهــار والركــود. وخــلال فــترات الركــود الطويلــة، 
ــة  ــثر عرض ــف أك ــة الأضع ــس المالي ــيرة ذات الأس ــشركات الصغ ــون ال تك
للمخاطــر، وقــد تختــار ســحب اســتثماراتها أو تغيــير اســتراتيجياتها.

نمو القطاع المالي:
يــوم.  بعــد  يومًــا  وتطــوراً  توســعًا  إيــران  في  المــالي  القطــاع  يشــهد 
تدخــل أدوات ماليــة جديــدة، وحتــى أســواق ناشــئة مثــل العمــلات 
ــلى  ــو، ع ــه النم ــدّر ل ــاع مُق ــذا القط ــد أن ه ــاحة. أعتق ــة، إلى الس الرقمي
ــد أدت إلى  ــة ق ــة الحالي ــية والاقتصادي ــروف السياس ــن أن الظ ــم م الرغ
فــترات ركــود طويلــة. إدارة المحافــظ الاســتثمارية في ســوق متقلبــة:
ــات،  ــراني الناشــئة وحساســيته للتقلب نظــراً لطبيعــة ســوق رأس المــال الإي
ــترات  ــلال ف ــا خ ــثر تحفظً ــج أك ــتثمارية بنه ــظ الاس ــي إدارة المحاف ينبغ
ــماد  ــاش الســوق، فيمكــن اعت ــترات انتع ــا في ف ــح والانكــماش. أم التصحي
اســتراتيجية أكــثر جــرأة. يجــب تذكــير المســتثمرين بأنه عــلى الرغــم من أن 
ســوق رأس المــال قــد يتخلــف عــن الأســواق الموازيــة عــلى المــدى القصــير، 
إلا أنــه يمتلــك القــدرة عــلى اللحــاق بالركــب والتفــوق عــلى المــدى الطويل. 
ينبغــي ســحب رأس المــال بحــذر، وخــلال الأزمــات، ينبغــي إعطــاء الأولوية 
للحفــاظ عــلى رأس المــال في أوراق ماليــة منخفضــة المخاطــر أو الاحتفــاظ 
ــي  ــة ه ــير المكتوب ــدة غ ــوق. القاع ــودي للس ــم الصع ــة الزخ ــه لمواكب ب
ــاش  ــة انتع ــن في بداي ــون حاضري ــن يكون ــين هــم م ــن الحقيقي أن الفائزي

ــات والفــرص في إدارة الأصــول: الســوق. التحدي
ــه.  ــران في بدايات ــة في إي ــات المالي ــول والمؤسس ــاع إدارة الأص ــزال قط لا ي
لتحقيــق نمــو مســتدام، لا بــد مــن تبســيط الإجــراءات واللوائــح الإداريــة 
المفرطــة. عــلى ســبيل المثــال، يجــب الحــد مــن القواعــد التقييديــة المفرطة 
وتجنــب المخاطــرة المفرطــة. عــلاوة عــلى ذلــك، يعُــدّ خلــق فــرص لنخبــة 
مــن المهنيــين لدخــول هــذا القطــاع أمــراً ضروريـًـا لتســهيل مشــاركة الأفــراد 
ذوي المهــارات والمواهــب. ومــن الخطــوات المهمــة الأخــرى تعزيــز الثقافــة 
ــتثمرين  ــة للمس ــير الطمأنين ــة وتوف ــاء الثق ــام لبن ــف الع ــة والتثقي المالي

الداخلــين إلى الســوق. إصــلاح الإطــار التنظيمــي:
ــة. ينبغــي عــلى  ــة التنظيمي ــج الهيئ ــير في نه ــضروري إحــداث تغي ــن ال م
الهيئــة التنظيميــة الانتقــال مــن هيــكل حكومي بحــت إلى نمــوذج تنظيمي 
ــوق  ــاركين في الس ــع المش ــاور م ــح بالتش ــع اللوائ ــع وض ــترك، م ذاتي ومش
والخــبراء. وينبغــي أن تبقــى القــرارات التنظيميــة مســتقلة عــن الفصائــل 
السياســية. ويجــب أن يصــل ســوق رأس المــال إلى وضــع يســمح لــه بــأداء 
ــات  ــر عــلى الصناع ــي تؤث ــة الت ــة الكلي ــرارات الاقتصادي ــال في الق دور فع
ــذه  ــق ه ــلال تطبي ــن خ ــاهمين. وم ــح المس ــي مصال ــما يحم ــة، م المدرج
ــبر،  ــا أك ــب عمقً ــراني أن يكتس ــال الإي ــوق رأس الم ــن لس ــراءات، يمك الإج
ويعــزز النمــو الاقتصــادي للبــلاد، ويرسّــخ مكانتــه المســتحقة في الاقتصــاد 

الوطني.

ــظ في  يواجــه قطــاع إدارة المحاف
ــات  ــن التحدي ــلة م ــران سلس إي
والفــرص في ظــلّ الاضطرابــات 
الاقتصاديــة والماليــة الراهنة. وفي 
ضــوء ذلــك، التقينــا بالدكتــور 
ســيد مصطفــى صفــاري، الرئيــس 
سرمایــه  لشركــة  التنفيــذي 
المحافــظ  لإدارة  ایرانیــان 
معــه  وأجرينــا   ، الاســتثمارية 
حــواراً. نقــرأ الآن أجــزاءً مــن 

هــذه المقابلــة.
منــذ أن بدأنــا العمــل في شركــة سرمایــه ایرانیــان لإدارة المحافظ الاســتثمارية 
حتــى هــذا العــام، كانــت تقاريــر التدقيــق الســنوية مقبولــة ودون 
ــين في إدارة  ــان وتوب ــة فريدم ــق نظري ــا عــلى تطبي ــد حرصن تحفظــات. وق
المخاطــر بأفضــل طريقــة ممكنــة. أي أننا نقُيّــم أولاً مدى تحمّل كل شــخص 
ــا عــلى  ــا للاســتثمار، لأن فــرص الاســتثمار المختلفــة تنطــوي أيضً يلجــأ إلين
مخاطــر مختلفــة. وهــذا يعنــي أننــا نطُبّــق نظريــات اســتثمار وإدارة أصــول 

جديــدة بأفضــل طريقــة ممكنــة في شركتنــا.
في البدايــة، كان مــن المفــترض أن ينُشــئ مديــرو المحافــظ محافظًــا خاصــة 
بهــم بنــاءً عــلى مــدى تحمّــل العمــلاء للمخاطــر، ولكــن نظــراً لصغــر حجــم 
ــتثمار.  ــق الاس ــتراتيجية صنادي ــو اس ــم نح ــد منه ــوّل العدي ــق، تح الصنادي
حتــى الآن، لدينــا مديــرو محافــظ لا يمتلكــون محافــظ خاصة عــلى الإطلاق، 
ــق  ــلال صنادي ــن خ ــة م ــلاء التجزئ ــلى عم ــل ع ــم بالكام ــب تركيزه وينص

الاســتثمار.
لكــن الفــرق الرئيــسي بيننــا وبــين الآخريــن هــو أننــا كنــا نعتمــد فقــط عــلى 
إدارة المحافــظ الخاصــة حتــى الآن. "إيرانيــان كابيتــال" كانــت شركــة إدارة 
محافــظ تركــز عــلى المحافــظ الخاصــة بــدلاً مــن الصناديــق، وكانــت هــذه 
اســتراتيجية جيــدة. بالطبــع، كــما ذكــرتُ، نظــراً لارتفــاع تكلفــة البرنامــج، 
اضطررنــا إلى إطــلاق نظــام "صنــدوق داخــل صنــدوق" للمســتثمرين ذوي 
ــض  ــا بع ــظ، لدين ــن الح ــم، لحس ــى... نع ــك حت ــيرة، وذل ــق الصغ الصنادي
الأخبــار الجيــدة! يمكــن لــشركات إدارة المحافــظ أيضًــا العمــل كمؤسســات 
ــا لمــدة ٣ ســنوات وكان  ــر المحفظــة أرباحً ــل جماعــي. إذا حقــق مدي تموي
لديــه رأس مــال اســمي يزيــد عــن ٥٠ مليــار تومــان، فيمكنــه الحصــول على 
هــذا الترخيــص. هــذا يعنــي أن مديــري المحافــظ يمكنهــم ضــخ الســيولة في 
المشــاريع والــشركات التــي لا ترغــب البنــوك في تمويلها، والمســاعدة في تنفيذ 
ــدة  ــة جدي ــذه وظيف ــي، ه ــة. برأي ــلى المعرف ــة ع ــدة قائم ــاريع جدي مش
وجيــدة جــدًا للتمويــل الجماعي مــن خــلال شركات إدارة المحافــظ. حصلت 
شركــة "سرمایــه ایرانیــان لإدارة المحافــظ الاســتثمارية" عــلى هــذا الترخيــص 
مــن هيئــة ســوق الأوراق الماليــة العــام المــاضي، ونطُلــق منصتنــا "إيرانيــان 
كــراود" مؤخــراً، وســنبدأ في جــذب الاســتثمارات نهايــة ســبتمبر. لا شــك أن 
قطــاع إدارة المحافــظ الاســتثمارية يشــهد تطــوراً مســتمراً. لدينــا صناديــق 
تأمــين قيــد الإنشــاء حــول العــالم. في الــدول المتقدمــة، يعُــد التأمــين قطاعًــا 
خاصًــا، ولــه وظائــف متنوعــة يمكــن توزيعهــا بــين المدخريــن والمســتثمرين. 
تعُــد إدارة الأصــول مــن أبــرز مؤسســات الاســتثمار في العــالم. آمــل أن 

يحدث هذا في إيران أيضًا، وأن نتمكن من مواكبة هذه التطورات.

شرح الرئيس التنفيذي لشركة سرمایه ایرانیان
لإدارة المحافظ الاستثمارية 

كيف يُسهم مديرو المحافظ في 
تنفيذ المشاريع القائمة

 على المعرفة

مؤسس شركة البرز لإدارة الأصول

المؤسسات الخاصة أكثر مرونة 
وابتكاراً



في عــالم اليــوم، تــزداد أهميــة الفهــم العميــق للجهــات الفاعلــة الرئيســية 

ــة مــع  ــح مقابل ــة. تفت ــي تواجــه الأســواق المالي ــات الرئيســية الت والتحدي

الدكتــور مصطفــى ابویــی أردكان، الأســتاذ المشــارك في الهندســة الصناعيــة 

بجامعــة خوارزمــي والرئيــس التنفيــذي لشركــة ســامان ایرانیــان للاســتثمار، 

نافــذة جديــدة عــلى الجوانــب الخفيــة للاقتصــاد الإيــراني. نقــرأ أجــزاءً مــن 

هــذه المقابلــة.

شركــة "ســامان ایرانیــان للاســتثمار" تابعــة لبنــك تجــارت، وتمتلــك محفظــة 

ــهم،  ــول الأس ــن أص ــان م ــون توم ــوالي ٢٠ تريلي ــا ح ــغ قيمته ــهم تبل أس

تسُــتثمر جميعهــا في بورصــة طهــران وســوق رأس المــال الإيــراني بأكملــه. في 

الواقــع، نشــتري ونبيــع فقــط في ســوق الأســهم الإيــراني.

ــا فقــط عــلى أســهم الــشركات المدرجــة في بورصــة الأوراق  ينصــب تركيزن

ــهم  ــع الأس ــة (شراء وبي ــوق الثانوي ــا في الس ــل حصريً ــي تعم ــة والت المالي

الحاليــة). وتتمثــل اســتراتيجيتنا الحاليــة بشــكل رئيــسي في شراء وبيــع هذه 

الأســهم نفســها في ســوق رأس المــال الإيــراني. بنــاءً عــلى ظــروف الســوق، 

ــق  ــد ننقــل بعــض الأســهم إلى صنادي ــثر نحــو الأســهم، أو ق ــل أك ــد نمي ق

الدخــل الثابــت أو صناديــق الذهــب لإدارة مخاطــر المحفظــة. ولكــن عــلى 

ــاع وتشُــترى في ســوق رأس المــال  ــا بالكامــل وتبُ ــداول مواردن أي حــال، تتُ

الإيــراني.

يتجــلى التحــدي الرئيــسي حاليًــا في عــدم جاذبيــة عوائــد الاســتثمار 

ــتردد في  ــع هــذا المســتثمرين إلى ال ــد دف ــال. وق ــد رأس الم ــدلات عائ ومع

الاســتثمار في الإنتــاج. وللأســف، أدت عــدة عوامــل إلى انخفــاض هــذا 

العائــد ودفعــت المســتثمرين نحــو الأســواق الوهميــة كالســمسرة أو 

المضاربــة، بــدلاً مــن الإنتــاج والاســتثمار الحقيقــي. بشــكل عــام، تشــمل 

ــلي: ــا ي ــران م ــتثمار في إي ــات الاس ــم تحدي أه

في الوقــت الحــالي، تعُــدّ المخاطــر المنهجيــة والجيوسياســية أكــبر التحديــات 

التــي تخُيــف المســتثمرين.

ــين ســعر الــصرف  ــا آخــر؛ فالفــرق ب ــروق أســعار الــصرف تحديً ــل ف تُمث

ــاج  ــة الإنت ــل مــن جاذبي في الســوق الحــرة وســعر الــصرف الاســمي يقُل

ــج. بالنســبة للمنت

ــدة  ــر بش ــر أثّ ــا آخ ــة تحديً ــلالات الطاق ــل اخت ــه، تُمث ــت نفس وفي الوق

عــلى الصناعــة. وقــد جعلــت كل هــذه التحديــات الإنتــاج غــير اقتصــادي 

ــن منظــور  ــة م ــي للغاي ــير منطق ــدو الاســتثمار غ ــت الحــالي، ويب في الوق

اقتصــادي. بشــكل عــام، ظــروف الاســتثمار في البــلاد غــير مناســبة. بصفتنــا 

شركــة اســتثمار، نمتلــك محفظــة متنوعــة مــن الأســهم يديرهــا فريــق مــن 

الخــبراء. نســعى جاهديــن لإدارة هــذا التنــوع في المحفظــة بما يتناســب مع 

ظــروف الســوق، وبمــا يســمح لنــا بتغطيــة مخاطرنــا الخاصــة.

جميــع القضايــا التــي نناقشــها في مجــال الاســتثمار تعتمــد بشــكل كبــير 

عــلى المخاطــر المنهجيــة والسياســية للبلــد. هــذه المخاطــر، ســواءً أكانــت 

مقبولــة أم لا، تؤثــر عــلى قــرار المســتثمر بالاســتثمار، وربمــا تكــون العنــصر 

الأهم في اتخاذ القرارات الاستثمارية.

الرئيس التنفيذي لشركة سامان ایرانیان للاستثمار
أكبر عقبة أمام الاقتصاد الإيراني 

هي المخاطر السياسية
لطالمــا كانــت المعــادن الثمينــة، 
مصــدراً  والفضــة،  كالذهــب 
مــن  آمنًــا  ومــلاذاً  للقيمــة 
إلى  ولكــن  الســوق،  تقلبــات 
جانــب هــذا الــدور التقليــدي، 
تحليليــة  مناهــج  تكشــف 
جديــدة عــن أبعــاد جديــدة 
ــع  ــة م ــوق. في مقابل ــذا الس له
الدكتــور ميثــم كرمــاني، الرئيــس 
مجلــس  ورئيــس  التنفيــذي 
ــاول  ــان، تن ــاویس مرج إدارة س

تحديــات الأصالــة والمصداقيــة في معامــلات الذهــب والفضــة، وأكــد عــلى 
ــل  ــات، مث ــز المنتج ــف وترمي ــة في تغلي ــان المتقدم ــات الأم ــة تقني أهمي
الرمــوز غــير القابلــة للتزويــر ومــؤشرات الأمــان التــي تتغــير ألوانهــا في حالة 
التلاعــب، كأداة حيويــة لضــمان الشــفافية والثقــة في هــذه الصناعــة.

ــران.  ــج لســبائك الذهــب والفضــة المضــادة للتزييــف في إي نحــن أول مُنت
ــبائك  ــاج، عــلى شــكل س ــن إلى الإنت ــة التعدي ــن مرحل ــا، م ــدم منتجاتن تقُ
بــأوزان مختلفــة تحــت علامــة توكينيكــو التجاريــة في البــلاد. نتعــاون مــع 
مختلــف المناجــم التــي تزودنــا بالمــواد الخــام ونجــري الدراســات اللازمــة 
ــدر  ــران، تج ــة في إي ــب والفض ــلي للذه ــعر المح ــق بالس ــما يتعل ــا. في له
ــعار  ــل الأس ــل مث ــير عوام ــت تأث ــع تح ــعر يرتف ــذا الس ــارة إلى أن ه الإش
العالميــة، وأســعار الــصرف، وحمــى التســوق، بمــا في ذلــك حــماس النــاس 

ــة رأس الســنة. ــل ليل ــبات الخاصــة مث ــشراء في المناس ــم في ال ورغبته
ــي  ــه، فإنن ــط ل ــوي التخطي ــد وين ــا عــلى دخــل جدي إذا حصــل شــخص م
أوصي بشــدة بتخصيــص ٢٥٪ مــن فائــض دخلــه لــشراء الذهــب والفضــة. 

ويعنــي فائــض الدخــل المبلــغ المتبقــي بعــد خصــم النفقــات الأساســية.
النقطــة الثانيــة هــي المشــتريات الرســمية؛ اشــترِ دائمـًـا رســميًا ولا تشــترِ أي 

شيء بشــكل غــير رســمي.
ــير. ويعــود هــذا  في الســنوات الأخــيرة، ازدادت أســعار الفضــة بشــكل كب
النمــو إلى عوامــل عالميــة واســتهلاكية. أمــا الســبب الاســتهلاكي فهــو 
اســتخدام الفضــة عــلى نطــاق واســع في بطاريــات الســيارات الكهربائيــة. 
عــلى ســبيل المثــال، يسُــتخدم حــوالي ١٠٠ غــرام مــن الفضــة في كل بطاريــة 

ــة. ــة ثقيل ســيارة كهربائي
ــاج أســاليب  ــد تحت ــت، ق ــبر الإنترن ــة ع ــادن الثمين ــات المع ــة مبيع في حال
البيــع الحاليــة إلى تعديــل. أوصي شــخصيًا باســتخدام رمــوز الذهــب بــدلاً 
مــن تــداول الذهــب المــادي عــبر الإنترنــت مبــاشرةً. يجــب أن تصُــدر هــذه 
الرمــوز مــن جهــة موثوقــة، مثــل البنــك المركــزي أو جهــة حكوميــة، وعــلى 

شركات البيــع والــشراء شراء هــذه الرمــوز وبيعهــا.
ــي في  ــي تعن ــاویس، والت ــية  س ــة الفارس ــن الكلم ــتق م ــم مش ــذا الاس ه
ــل  ــم الجمي ــذا الاس ــا ه ــد اخترن ــع". وق ــاز" و"رائ ــدا "ممت ــوس دهخ قام
لعلامتنــا التجاريــة. تجــدر الإشــارة إلى أن ســبائك "توکنیکــو"، وخاصــةً 
الســبائك التــي يزيــد وزنهــا عــن ١٠٠ غــرام وحتــى كيلوغــرام واحــد، عــلى 
عكــس الذهــب المصهــور الــذي لا يحمــل أي هويــة، لهــا رمــز أمــان ويمكــن 

تتبعهــا بالكامــل.
ــا  ــلال موقعن ــن خ ــت م ــبر الإنترن ــة ع ــا متاح ــات منتجاتن ــم، مبيع نع
الإلكــتروني www.tokeniko.com، ويمكنكــم الاطــلاع عــلى الأســعار 

فورًا.

أكد الرئيس التنفيذي لشركة ساویس مرجان

 على النمو الاقتصادي وتعزيز 
العملة الوطنية مع انخفاض 

أسعار الذهب



يلُقي صادق در ســتي، خبير الإدارة المالية ذو الخبرة الواســعة في المؤسســات 

الماليــة والحكوميــة، ومديــر فــرع بنــك نويــن للاســتثمار للوســاطة، الضــوء 

عــلى التحديــات والفــرص الكامنــة في قطــاع الوســاطة في إيــران. في هــذه 

المقابلــة، يطُلعنــا دوســتري، مــن منظــور واقعــي عــلى مســتقبل ســوق رأس 

ــا،  ــلاد اقتصاديً المــال، عــلى ضرورة الدعــم الحكومــي ودوره في ازدهــار الب

ــدات إلى  ــل التهدي ــاظ عــلى رضــا العمــلاء وتحوي ــة الحف ــا كيفي ــيّن لن ويبُ

فــرص في خضــم الأزمــات. نقــرأ مقتطفــات مــن هــذه المقابلــة.

تســعى جمعيــة الوســطاء، كمؤسســة ومنظمــة ذاتيــة التنظيــم، إلى دعــم 

نمــو ســوق رأس المــال وتطــوره مــن خــلال دعــم شركات الوســاطة.

يعُــدّ قطــاع الوســاطة في إيــران قطاعًــا تنافســيًا للغايــة، لا ســيما بالنظــر إلى 

عــدد الوســطاء النشــطين مقارنــةً بحجــم معامــلات ســوق رأس المــال. خلال 

هــذه الســنوات الســت، تعلقــت أهم التغيــيرات بأنظمــة تداول الوســاطة.

ــلات،  ــوم المعام ــلى رس ــير ع ــكل كب ــاطة بش ــم شركات الوس ــد معظ تعتم

وهــذا التوجــه الأحــادي ســيُواجهها بتحديــات جســيمة. عــلى ســبيل 

ــة،  ــة للغاي ــلات مرتفع ــة المعام ــت قيم ــا كان ــام ٢٠٢٠، عندم ــال، في ع المث

كانــت شركات الوســاطة في وضــع جيــد، ولكــن بعــد انخفاضهــا، أصبحــت 

العديــد منهــا خــاسرة. يُظهــر هــذا الاعتــماد أنــه مــع كل انخفــاض في قيمــة 

المعامــلات، توُاجــه شركات الوســاطة خســائر. للخــروج مــن هــذا الوضــع، 

هنــاك حلــول، بمــا في ذلــك تنويــع مصــادر الدخــل.

ومــن الحلــول الأخــرى التعليــم والثقافــة؛ فكما ذكرنا ســابقًا، يُمكــن للتعليم 

والثقافــة توفــير مصــدر دخــل جديــد لــشركات الوســاطة، إلى جانــب تعزيز 

المعرفــة. كــما تسُــاعد خدمــات الاستشــارات في هــذا الاتجاه.

ــة أو  ــات الخارجي ــواءً التحدي ــة؛ س ــات بعناي ــدرس التحدي ــا، نُ في مجمعن

ــوق  ــروف الس ــع ظ ــف م ــن التكي ــا م ــظ، تمكن ــن الح ــة. ولحس الداخلي

ــلاء، وخاصــةً في الحــالات  ــاظ عــلى رضــا العم ــة. وللحف ــح الداخلي واللوائ

ــة احتياجاتهــم مــن خــلال  ــا مــن تلبي ــا في مجمعن ــن فريقن الحرجــة، تمكّ

تقديــم خدمــات متكاملــة، بمــا في ذلــك الاستشــارات وخدمــات الائتــمان 

وأنظمــة التــداول. وقــد ســاهم وجــود فريــق قــوي يتمتــع بــإدارة فعّالــة 

ــا هــو  ــا. هدفن ــا لمجمعن ــادة ولاء عملائن لعلاقــات العمــلاء (CRM) في زي

جــذب العمــلاء مــن خــلال تقديــم خدمــات شــاملة ومتابعتهــم المســتمرة، 

ورضاهــم، والاحتفــاظ بهــم في المجمــع، ونفكــر دائمـًـا في التطويــر. في 

ــا، نســعى  ــرس والمتخصــص في مجمعن ــا المتم الحــالات الحرجــة، وبفريقن

جاهديــن للســيطرة عــلى مخاطــر العملاء مــن خــلال الاستشــارات الدقيقة 

ــا هــو أن  ــي. هدفن ــات العصــف الذهن ــد اجتماع ــق وعق ــاون الوثي والتع

تكــون اســتثمارات عملائنــا اســتثمارات دقيقــة تحقــق عوائــد متناســبة مع 

مخاطرهم.

التأمــين  «شركــة  أحدثــت 
الرائــدة  الشركــة  الإيرانيــة»، 
البــلاد،  في  التأمــين  قطــاع  في 
مجــال  في  تحــولات جوهريــة 
الاســتثمار خلال الأشــهر التســعة 
الماضيــة. ومــن خــلال تغيــير 
اســتراتيجياتها، لم تقتــصر الشركــة 
ــوقية  ــا الس ــادة حصته ــلى زي ع
مــن ١٧٪ إلى ٢٥٪ فحســب، بــل 
خطــت أيضًــا مســارات جديــدة 
في مجــال الاســتثمار، لتصبــح من 

أهــم الجهــات الفاعلــة في ســوق رأس المــال في البــلاد.
ــبر  ــين وأول وأك ــاع التأم ــدة في قط ــا رائ ــة»، بصفته ــين الإيراني ــة التأم ”شرك
شركــة تأمــين في البــلاد، وفي فــترة إدارتهــا الجديــدة وخــلال الأشــهر التســعة 
الماضيــة، غــيّرت الشركــة نهجهــا وسياســاتها في عمليــات التأمين، مــما أدى إلى 
زيــادة حصتهــا الســوقية مــن ١٧٪ إلى ٢٥٪، كــما خطــت مســارات جديدة في 
مجــال الاســتثمار، ورســخت مكانتهــا كواحــدة مــن أهــم الجهــات الداعمــة 

والفاعلــة في ســوق رأس المــال في البــلاد.
مــن أهــم الأهــداف والسياســات الاســتثمارية لشركــة «إيــران للتأمــين» في 

فــترة إدارتهــا الجديــدة، مــا يــلي:
الشفافية والتعاون الاستراتيجي

ــةً لتطويــر التعــاون مــع  لتعزيــز الشــفافية، أولــت «إيــران للتأمــين» أولوي
المؤسســات الماليــة العامــة والمصرفيــة والحكوميــة. وقــد عــزز هــذا النهــج 

ثقــة الجمهــور ومهــد الطريــق لتعــاون أوســع.
التركيز على المساهمين ذوي الحجم الكبير

ابتعــدت الشركــة عــن نمــوذج المســاهمين ذوي الحجــم الصغــير والمتفــرق، 
وركــزت عــلى المســاهمين ذوي الحجــم الكبــير. يتيــح هــذا التغيــير في النهــج 

تأثــيراً أكــبر في القــرارات الاســتراتيجية للــشركات المســتثمر فيهــا.
زيادة العائدات وخلق قيمة مستدامة

بهــدف زيــادة عائــد محفظــة الاســتثمار، تركــز «إيــران للتأمــين» عــلى خلــق 
قيمــة مســتدامة لجميــع أصحــاب المصلحــة.

أفق الاستثمار طويل الأجل
يعُــدّ تجنــب المعامــلات اليوميــة والمســتمرة والصغــيرة، والتركيــز عــلى أفــق 
ــيرات المهمــة الأخــرى في اســتراتيجية  ــن التغي ــل الأجــل، م اســتثماري طوي

الشركــة.
إحياء مشروع غلستان الضخم

يُعــد حــل مشــكلة التعاقــد في مــشروع بنــاء غلســتان أحــد أهــم إنجــازات 
هــذه الفــترة. وقــد تــم التخطيــط لتمويــل المــشروع مــن أدوات ســوق المــال 
والنقــد بمــا لا يقــل عــن ٧ تريليونــات تومــان، واســتؤنفت عمليــات تنفيــذ 

المــشروع.
النظرة المستقبلية: التوجه العلمي لخلق القيمة

التأمــين  التأمــين بمهمتــين رئيســيتين، هــما عمليــات  تضطلــع شركات 
ذتــا بمنهــج علمــي  نفُِّ المهمتــان متكاملتــان، وإذا  والاســتثمار. هاتــان 
وتخطيــط دقيــق وموثــق جيــدًا، فســيخلقان بالتأكيــد قيمــة وربحيــة 

مســتدامة لجميــع أصحــاب المصلحــة.
مــن خــلال دراســة دقيقــة لمعامــلات هــذا العــام ومقارنتهــا بالعــام الســابق، 
ــام ٢٠٢٥،  ــاملة لع ــتثمارية ش ــة اس ــين» خط ــران للتأم ــة «إي ــت شرك وضع
وبهــذا النهــج المنظــم، رســمت مســتقبلاً مشرقاً لمســاهمي الشركــة وأصحاب 
ــران  ــة «إي ــة القيّم ــة التجاري ــل ذروة العلام ــتقبل يُمث ــا؛ مس ــة فيه المصلح

للتأمين“. 

تم استعراض السياسات الكلية والإجراءات الرائدة 
لقطاع التأمين في مجال الاستثمار

”شركة التأمين الإيرانية»؛ من 
دورها في سوق رأس المال إلى إحياء 

مشروع جلستان الضخم
مدير فرع بنك نوين للاستثمار للوساطة

ضرورة إنقاذ شركات الوساطة 
من كونها منتجًا واحدًا



اســتضاف معــرض صناعــة التوزيــع الســابع، الــذي أقيــم في الفــترة مــن ١٤ 
إلى ١٧ أغســطس ٢٠٢٥، أكــثر مــن ١٢٠ شركــة في مركــز معــارض إيــران مول، 
ــلاد، ويجمــع تحــت ســقف  ــع في الب ليكــون أكــبر حــدث في قطــاع التوزي

واحــد نخبــة مــن رواد هــذا القطــاع.
حــضرت دكا القابضــة هــذا الحــدث المتخصــص وقدمــت عرضًــا لإنجازاتهــا 

وقدراتهــا.
مفاوضات تجارية ساخنة خلال أيام المعرض الحارة

صرح هومــن بشــنغيان، الرئيــس التنفيــذي لشركــة دكا القابضــة: "شــاركت 
كلٌّ مــن شركــة "دكادبــو"، العلامــة التجاريــة المتخصصــة لشركــة دكا القابضة 
ــي تغطــي شــبكة مســتودعاتها  ــع، والت ــز البضائ ــن وتجهي في مجــال تخزي
ــاطيل،  ــة في إدارة الأس ــة "دكادزل"، المتخصص ــران، وشرك ــاء إي ــع أنح جمي
الغيــار  قطــع  واســتيراد  الثقيلــة،  الآلات  وصيانــة  إصــلاح  وخدمــات 
المتخصصــة، وشركــة "دكابــار"، منصــة نقــل بضائع شــاملة وســوق لوجســتي 
ــا في  ــد محــلي ودولي بـــ ٥٥٠ فرعً ــة "دكا بوســت"، مشــغل بري ذكي، وشرك
جميــع أنحــاء البــلاد، في هــذا المعــرض للتعريــف بقطــاع التوزيــع في البــلاد 
ــاون  ــبة للتع ــة المناس ــة الأرضي ــم تهيئ ــظ، ت ــن الح ــامل، ولحس ــكل ش بش

والتواصــل الفعــال.
شمولية خدمات دكا القابضة من الإنتاج إلى التسليم

ــا  ــن في امتلاكه ــة تكم ــوة دكا القابض ــين أن ق ــح أم ــا صال ــلام رض ــد غ أك
سلســلة لوجســتية متكاملــة، وأضــاف: "إن الجمــع بــين المعــدات وخدمــات 
النقــل والمعرفــة والمــوارد البشريــة الماهــرة ســمح بــإدارة سلســلة التوريــد 
بأكملهــا بشــكل كامــل مــن خــلال هــذه الشركــة لخدمــة العمــلاء". تتميــز 

دكا بشــبابها وتنــوع أعمالهــا، وهــي ميــزة خاصــة بهــا.
كــما صرّح مهيــار عســكريان، الرئيــس التنفيــذي لشركــة مايــان أوتوموتيــف 
القابضــة، خــلال زيارتــه لجنــاح دكا: "دكا مجموعة جديدة ورشــيقة وشــابة، 
تتميــز بتنــوع أعمالهــا، وكل ذلــك يُمثــل ميــزة خاصــة لهــذه المجموعــة". 

خدمــات "دكا القابضــة" شــاملة ومتكاملــة.
صرح حميــد رزمجــو، خــلال زيارتــه جنــاح "دكا القابضــة" في المعــرض 
ــا وجــود مجموعــة في القطــاع الخــاص  ــع: "يسرن الصناعــي الســابع للتوزي
ــات  ــة احتياج ــة لتلبي ــة ودقيق ــة متكامل ــغيلية وتنفيذي ــة تش ــك خط تمتل

ــة. ــدة ومنظم ــة جي ــتهلكين بهيكلي ــة والمس الصناع
التعاون مع "دكا" في توريد الإطارات بتقنيات حديثة

كــما صرّح حميــد ذوالفقــاري، المديــر العــام للمبيعــات في مجموعــة 
"باريــز" الصناعيــة، خــلال زيارتــه جنــاح "دكا" القابضــة في هــذا المعــرض: 
ــدة في مجــال  ــة رائ ــع "دكا" القابضــة، وهــي مجموع ــاون م ــا التع "يسرن
الخدمــات اللوجســتية، ولحســن الحــظ حصلنــا عــلى حصــة مــن توريــد 
ــة  ــة اللوجســتية. وفي هــذا الصــدد، اشــترينا تقني ــذه الشرك الإطــارات له

ــة. ــال الألماني كونتيننت
”دكا" وتلبية احتياجات سلسلة التوريد بشكل متكامل

في الوقــت نفســه، صرّح الرئيــس التنفيــذي لشركة "بــارس بــازركان"، التابعة 
لشركــة "بــارس أويــل"، خــلال زيارتــه لجنــاح "دكا": "أثبتــت مجموعــة دكا 
القابضــة أداءً متميــزاً ومتكامــلاً في تلبيــة احتياجــات سلســلة التوريــد. ومن 
ــا،  ــة تنظيمه ــة، ومرون ــلآلات المدني ــا ل ــة، امتلاكه ــا "دكا" القابض ــين مزاي ب
ــاون  ــلى التع ــجعنا ع ــا يش ــة، م ــات البرمجي ــا والآلي ــا للتكنولوجي وامتلاكه

معها.

نظرة على مشاركة دكا القابضة في أكبر حدث في قطاع 
التوزيع الإيراني

التقاء قطاع التوزيع والخدمات 
اللوجستية في منصة المعرض

أقُيــم المعــرض الــدولي الســادس للنقــل والخدمــات اللوجســتية والصناعات 
ذات الصلــة في الفــترة مــن ٢٦ إلى ٢٩ ســبتمبر/أيلول هــذا العــام في مركــز 
ــدوق ادخــار موظفــي  ــز حضــور صن ــدولي للمعــارض. وقــد تمي طهــران ال
الســكك الحديديــة الإيرانيــة في هــذا المعــرض بتميــزه، حيــث حظــي جنــاح 
المؤسســة بترحيــب لا مثيــل لــه مــن الــزوار. نقــرأ مقتطفــات مــن مقابلــة 
ــور مصطفــى بروجــردي، نائــب رئيــس مجلــس الإدارة ونائــب  مــع الدكت
الرئيــس التنفيــذي لصنــدوق ادخــار موظفــي الســكك الحديديــة الإيرانيــة.
لطالمــا كانــت قضيــة النقــل قضيــة الســاعة، ويتأثــر تطــور صناعــة النقــل 
بشــكل كبــير بالظــروف الاقتصاديــة المحليــة والدوليــة. ومــع تغــير أســعار 
ــع،  ــل البضائ ــادة نق ــتعد لزي ــب أن نس ــا، يج ــدو حتميً ــذي يب ــود ال الوق

ــة. ــركاب، بشــكل كبــير مــن الطــرق إلى الســكك الحديدي وحتــى ال
ــة، ونأمــل أن  وُضعــت خطــط جــادة في مجــال صناعــة الســكك الحديدي
ــلال  ــن خ ــة م ــذه الغاي ــق ه ــعى لتحقي ــة. نس ــات مهم ــضي إلى فعالي تفُ
ــة". إن  ــارات المتكامل ــال "القط ــلاد تدخــل مج ــة في الب ــون أول شرك أن نك
ــا في  ــيراً جذريً ــدث تغي ــأنه أن يحُ ــن ش ــة" م ــق "القطــارات المتكامل تحقي

ــغيل. ــات التش سياس
مــن ناحيــة أخــرى، ركّــز الصنــدوق بشــكل خــاص عــلى تطبيــق التقنيــات 
والــذكاء الاصطناعــي والتقنيــات الجديــدة والابتــكارات في قطــاع الســكك 
الحديديــة. وهــذا سيُســاعدنا في مجالــين: الاســتثمار في هــذا المجــال يتُيــح 
لنــا الحصــول عــلى إعفــاءات ضريبيــة مناســبة، وبالتــالي زيــادة الربحيــة، 
ــا، مــن خــلال الاســتفادة مــن هــذه التقنيــات، ســيصبح النظــام أكــثر  وثانيً

ربحيــة وإنتاجيــة.
ومــن المجــالات الأخــرى توفــير حلــول شــاملة للقطاعــات التــي تحتــاج إلى 
النقــل بالســكك الحديديــة أو لديهــا الفرصــة لاســتخدامه. ينبغــي تحديــد 
الحلــول الشــاملة في قطــاع الســكك الحديديــة بطريقــة تُمكّننــا مــن توفــير 
مجموعــة مــن الخدمــات التــي تشُــكّل منظومــة متكاملــة مــن البضائــع 
ــن  ــدءًا م ــة، ب ــذه الطريق ــدّم به ــي تقُ ــة، والت ــكك الحديدي ــة للس الملاُئم
التصاريــح ومــرورًا بالبنيــة التحتيــة اللازمــة وإدارة الأســطول والعمليــات، 
بشــكل متكامــل. "قطربــار" هــي أيضًــا العلامــة التجاريــة الحصريــة 
ــذي  ــلاد ال ــد في الب ــة الوحي ــكك الحديدي ــع الس ــي مجم ــدوق، وه للصن
ينقــل الأحــمال الصغــيرة، بمــا في ذلــك الأحــمال الصغــيرة للأفــراد والكيانــات 
ــعى إلى  ــال، نس ــذا المج ــع. في ه ــيرة للمصان ــمال الصغ ــة إلى الأح القانوني
ــق  ــالي تحقي ــور، وبالت ــة للجمه ــات فعّال ــم خدم ــطتنا لتقدي ــيع أنش توس

ــة مناســبة للأعضــاء. ربحي
فيــما يتعلــق بـ"قطركامــل"، تجــدر الإشــارة إلى أن قــوة الجــر والقاطــرة في 
حــوزة الســكك الحديديــة، وهــذه الشركــة هــي التــي تقــرر نــوع البضائــع 
وتوقيــت نقلهــا، وذلــك لإدارة كفــاءة النظــام مــن منظــور كلي. لذلــك، في 
نظــام النقــل بالســكك الحديديــة، تمتلــك الشركــة المالكــة للعربة فقــط، ولا 
ــرض  ــذا الغ ــة له ــد وُضعــت هــذه الطريق ــار. وق ــم في مســار القط تتحك
ــرٌ  ــة القطــارات عــلى الشــبكة بشــكل عــام، وهــو أم ــاءة حرك ــادة كف لزي
ــادة وقــت نقــل  ــا، أدت هــذه الطريقــة إلى زي غامــض. ومــع ذلــك، عمليً
البضائــع للشركــة المالكــة للعربــة، وأضعفــت بشــكل كبــير الحــد الأدنى مــن 

إنتاجية مالك العربة ومالك الشحنة.

نائب الرئيس التنفيذي لصندوق ادخار موظفي 
السكك الحديدية الإيرانية يجمع

نحن بحاجة إلى خطة جديدة 
لتطوير صناعة السكك الحديدية



وقــال الرئيــس التنفيــذي لمنظمة 
منطقــة أرونــد الحــرة: «بعــد 
ــود، صــدرت  ــن الجه ــا م ١٢ عامً
معــبر  مــن  الاســتيراد  رخصــة 
ومــن  الحــدودي،  شــلامجة 
ــا البــدء في تطبيقهــا،  المقــرر أيضً
مــن  رخصــة  عــلى  والحصــول 

العــراق“.
خانــزادي،  مصطفــى  وصرح 
لمنظمــة  التنفيــذي  الرئيــس 
منطقــة أرونــد الحــرة، في مؤتمــر 

ــد حــزم  ــم تحدي ــارض الدائمــة في الأهــواز: «ت ــة المع ــد في قاع ــي عُق صحف
الاســتثمار في مجــالات الصناعــة والتجــارة والســياحة والتعليــم العــالي 
وغيرهــا مــن القطاعــات، ووضعهــا عــلى بوابــة المنظمــة الإلكترونيــة عــلى 

شــكل رمــوز شريطيــة وبرامــج حاســوبية“.
ــرة  ــد الح ــة أرون ــير في منطق ــياحة الكب ــر الس ــاد مؤتم ــارة إلى انعق وفي إش
ــة، لم تتُخــذ ســوى إجــراءات  في نوفمــبر، أضــاف: «خــلال الســنوات الماضي
قليلــة في هــذا المجــال، ويمكــن القــول إنــه لم ينُجــز أي عمــل يذُكــر في قطــاع 
الســياحة». صرح خانــزادي قائــلاً: إن مقارنــة وضــع المناطــق الحــرة في العالم 
تظُهــر أن تأثيرهــا الاقتصــادي بالــغ الأهميــة، في حــين أن الوضــع الحــالي في 

منطقــة أرونــد الحــرة بعيــد كل البعــد عــن هــذا الوضــع.
تسهيل استيراد سيارات أروند

ــادان  ــادي في آب ــول الاقتص ــدة للتح ــوات جدي ــن خط ــزادي ع ــن خان أعل
وخرمشــهر، مضيفًــا: «أنُفــق جــزء كبــير مــن المــوارد الماليــة عــلى مشــاريع 
لم تحُــدث تغيــيرات ملموســة في حيــاة النــاس. اليــوم، ينصــب تركيزنــا عــلى 
ــة  ــة حقيقي ــير رفاهي ــوارد لتوف ــع هــدر الم ــرارات المســتنيرة ومن اتخــاذ الق

للشــعب“.
وأشــار إلى أن أحــد أهــم برامــج تحريــر التجــارة، وأوضــح: «إن ســبيل إنقــاذ 
ــة. في المــاضي، وصلــت  اقتصــاد المنطقــة هــو العــودة إلى جــذوره التاريخي
ــن خــلال التجــارة،  ــن الازدهــار م ــالٍ م ــادان وخرمشــهر إلى مســتوى ع آب
ويجــب اتبــاع نفــس النهــج اليــوم». رغــم التكاليــف الباهظــة، لم يطــرأ أي 

تغيــير عــلى حيــاة النــاس.
ــد الحــرة،  ــة أرون ــدة أشــهر في منطق ــه لع ــزادي، مشــيراً إلى عمل صرح خان
قائــلاً: «عــلى الرغــم مــن أنــه مــن غــير الشــائع تقديــم تقريــر أداء في فــترة 
زمنيــة قصــيرة، إلا أننــي منــذ الأســابيع الأولى لوجــودي في منظمــة منطقــة 
أرونــد الحــرة، كنــتُ أحُلــل الوضــع الراهــن بمنهــج بحثــي ومنهــج مُــدرسّ 

ــا). (بخــبرة تدريســية تزيــد عــن ٣٠ عامً
إصرار أروند الجاد على تحسين حياة أهالي آبادان وخرمشهر

ــط  ــط إلى خط ــعي فق ــوارد والس ــدر الم ــع ه ــه بمن ــزادي التزام ــد خان وأك
فعّالــة، واعتــبر أن المحــاور الرئيســية لبرامجــه ترتكــز عــلى الركائــز الثــلاث: 

ــار الســياحة، والشــفافية. ــارة الحــرة، وازده التج
يجب أن تصل أروند إلى مكانتها الحقيقية في اقتصاد البلاد

صرح الرئيــس التنفيــذي لمنظمــة منطقــة أرونــد الحــرة: عــلى الرغــم مــن 
ــي  ــة، إلا أنن ــترة طويل ــرام لف ــادان وخرمشــهر الك ــي لم أخــدم أهــالي آب أنن
بــادرت بالعديــد مــن الدراســات والأفــكار والمتابعــات خــلال هــذه الفــترة.
ــة: إذا  ــرة في النهاي ــد الح ــة أرون ــة منطق ــذي لمنظم ــس التنفي ــد الرئي وأك
نظرنــا إلى المناطــق الحــرة في العــالم، فســنفهم كيــف تؤثــر هــذه المناطــق 
عــلى الاقتصــاد العالمــي؛ في حــين أن منطقــة أرونــد الحــرة لا تــزال بعيــدة 
كل البعــد عــن مكانتهــا الحقيقيــة، ويجــب تعويــض هــذا التخلــف 

بتخطيط دقيق.

أقُيــم مســاء أمــس، بالتزامــن مــع أســبوع الدفــاع المقــدس، تجمــعٌ حاشــدٌ 

ــزةّ، في  ــو الحــرة وشــهداءَ الع ــة ماك ــن شــهداء منطق ضــمّ ٤٢٠ شــهيدًا م

معــرض ماكــو الــدولي.

خــلال زيــارةٍ لمجموعــةٍ مــن مديــري وســائل الإعــلام لمنطقــة ماكــو الحــرة، 

تفقّــد حســين غــروسي المشــاريع الجاريــة في منطقــة ماكــو الحــرة، وشرح 

آفــاق تطويــر أكــبر منطقــة حــرة في إيــران، وذلــك في حديــثٍ مــع مديــري 

وســائل الإعــلام.

وفي إشــارة إلى أهميــة ربــط المناطــق الريفيــة بشــبكة النقل الإقليميــة، قال 

غــروسي: "يجــري تنفيــذ مــشروع توســيع وتحســين محــور ماكو-غوليــش-

لانمــش، بطــول يزيــد عــن ٤ كيلومــترات، بتكلفــة ٩١٤ مليــار ريــال، ونســبة 

تقــدم في التنفيــذ تبلــغ ٨٠٪. ولا يسُــهّل هــذا الطريــق الوصــول إلى القــرى 

الشــمالية في المنطقــة ومدينــة الصناعــات الخفيفــة ومراكــز المدن فحســب، 

بــل يلعــب أيضًــا دوراً مهــمًا كمحــور للدفــاع الســلبي لمدينــة ماكــو ضــد 

الحــوادث وتحســين الســلامة.

طريق ماكو الدائري: حلقة آمنة لحركة المرور العابر والصناعي
وأضــاف: تــم الانتهــاء مــن طريــق ماكــو الدائــري، بطــول ٤٫١٠ كيلومــتر، 

ــرق  ــد الط ــو الآن أح ــال، وه ــين ري ــار و١٠٦ ملاي ــا ٢ ملي ــة قدره بميزاني

الرئيســية لحركــة المــرور العابــر والصناعــي، مــما يخُفــف حركــة المــرور من 

مركــز المدينــة. ويلعــب هــذا المــشروع، مــن خــلال إنشــاء طريــق سريــع 

قائــم وتلبيــة معايــير الســلامة، دوراً مهــمًا في تســهيل النقــل العابــر الــدولي.

وفي إشــارة إلى دور أســواق الحــدود، قــال غــروسي: عــلى الرغــم مــن قدرتهــا 

ــم  ــدود إلى تنظي ــواق الح ــاج أس ــو... تحت ــة، إلا أن ماك ــتيعابية العالي الاس

ــالاً في  ــب دوراً فع ــز أن تلع ــذه المراك ــن له ــة. يمك ــة التحتي ــر البني وتطوي

معيشــة ســكان الحــدود والصــادرات الصغــيرة.

وفي إشــارة إلى أهميــة الطاقــة المتجــددة، قــال غــروسي: إن محطــة الطاقــة 

الشمســية بقــدرة ٩ ميغــاواط في مطــار ماكــو هــي جــزء مــن خطــة الطاقة 

الشمســية الكبــيرة في المنطقــة بقــدرة ١٠٠٠ ميغــاواط. وســتحول مشــاريع 

محطــات الطاقــة الشمســية، باســتثمار ٤٠٠ مليــون دولار وتخصيــص ١٢٠٠

هكتــار مــن الأراضي، ماكــو إلى مركــز للطاقــة النظيفــة في البــلاد.

ــائل  ــري وس ــع مدي ــماع م ــروسي في اجت ــد غ ــة، أك ــذه الرحل ــام ه وفي خت

الإعــلام: أن ماكــو ليســت معروفــة كــما ينبغــي وتحتــاج إلى سرد إعلامــي 

أكــثر فعاليــة. لقــد جعــل الحجــم الكبــير للمنطقــة مــن الصعــب تقديــم 

الخدمــات مثــل المناطــق الحــرة الأخــرى، لكننــا لم ننــسَ مســؤولياتنا 

ــبرى. ــاريع الك ــذ المش ــة إلى تنفي ــة بالإضاف الاجتماعي

وأكــد حســين مــرادي، مديــر العلاقــات العامــة والشــؤون الدوليــة في أمانــة 

ــة  ــلى أهمي ــة، ع ــرة والخاص ــة الح ــق الاقتصادي ــلى للمناط ــس الأع المجل

التفاعــل البنــاء مــع وســائل الإعــلام للتعريــف بالقــدرات والإنجــازات. وأكد 

أن الإعــلام جــسر التواصــل بــين المواطنــين والمســتثمرين والمســؤولين 

ــة بحضــور  ــارات الإعلامي ــل هــذه الزي ــم مث ــاً: إن تنظي ــين، مضيف التنفيذي

ــليط  ــة لتس ــة ثمين ــة، فرص ــلام في الدول ــائل الإع ــرز وس ــر أب ــاء تحري رؤس

الضــوء عــلى الإمكانــات والمشــاريع التنمويــة والاقتصاديــة والاســتثمارية في 

المناطق الحرة.

ليلة الوفاء لشهداء منطقة ماكو 
الحرة الأربعمائة والعشرين

أكد الرئيس التنفيذي لمنظمة منطقة أروند الحرة
أروند تسير على درب 
التجارة الحرة، وازدهار 

السياحة، والشفافية



تعُــدّ مدينــة أنــزلي الســاحلية، الواقعــة عــلى شــواطئ بحــر قزويــن، أهــم 
بوابــة لإيــران إلى جيرانهــا الشــماليين، وخاصــة روســيا. وقــد مكّــن الموقــع 
ــاره المــرسى الشــمالي للممــر  ــزلي، باعتب ــاء أن الجغــرافي لهــذه المنطقــة مين
الشــمالي الجنــوبي، مــن لعــب دور هــام في نقــل وعبــور البضائــع بــين دول 

ــا. شرق آســيا وأوروب
ولاســتغلال هــذه الإمكانــات، أطُلقــت منطقــة أنــزلي للتجــارة الحــرة 
والصناعــة عــام ٢٠٠٥ بمســاحة أوليــة تقُــارب ٣٢٠٠ هكتــار. وفي عــام 
٢٠١٤، عُدّلــت مســاحة هــذه المنطقــة لتصــل إلى حــوالي ٨٦٠٩ هكتــارات. 
ــل  ــاع النق ــر قط ــلى تطوي ــة ع ــذه المنطق ــسي له ــز الرئي ــبّ التركي وينص
ــة إلى  ــاع الســياحة، بالإضاف ــيع قط ــة، وتوس ــات التجاري ــارة والخدم والتج

ــة. ــات النظيف ــة والصناع ــة والزراعي ــات التحويلي الصناع
تتكــون منطقــة أنــزلي للتجــارة الحــرة والصناعــة مــن منطقتــين جغرافيتــين 
منفصلتــين؛ الجــزء الشرقــي، الواقــع بجــوار مســتنقع أنــزلي، يشــمل بشــكل 
رئيــسي مرافــق المينــاء والجــمارك، ومنطقــة صناعيــة وأراضي للمــوارد 
الطبيعيــة، بينــما يشــمل الجــزء الغــربي الأراضي الزراعيــة (معظمهــا 
محاصيــل صيفيــة وحدائــق) والمرافــق الســياحية والترفيهيــة. تضــم منطقة 
أنــزلي للتجــارة الحــرة والصناعــة ٢٫٦٨ هكتــارًا مــن منطقــة المينــاء المجهــزة 
بـــ ١٠ أرصفــة ميكانيكيــة بســعة إجماليــة تبلــغ ٥٠,٠٠٠ طــن. بالإضافة إلى 
ذلــك، ومــع الإنشــاء القريــب لمينــاء قزويــن كمينــاء مــن الجيــل الثالــث، 
مــع ٢٢ رصيفًــا وســعة تزيــد عــن ١١ مليــون طــن، ســيكون لهــذه المنطقــة 
القــدرة عــلى أن تصبــح مركــزاً لوجســتيًا في المنطقــة، بمــا في ذلــك قطاعــات 

التخزيــن والتوزيــع، بالإضافــة إلى تطويــر وتوســيع الصناعــات البحريــة.
التقــى ســفير جمهوريــة كازاخســتان لــدى إيــران وتحــدث مــع مصطفــى 
طاعتــی مقــدم، الرئيــس التنفيــذي لمنظمــة منطقــة أنــزلي الحــرة، خــلال 
ــذي  ــس التنفي ــار الرئي ــماع، أش ــذا الاجت ــلان. في ه ــمية إلى جي ــارة رس زي
ــر  ــة عــلى المم ــد للمنطق ــع الفري ــزلي الحــرة إلى الموق ــة أن ــة منطق لمنظم
الــدولي بــين الشــمال والجنــوب، وقــال: إن وجــود ميناءيــن نشــطين في أنزلي 
ــة  ــة والطــرق البري ــن، والوصــول إلى شــبكة الســكك الحديدي وبحــر قزوي
ومرافــق النقــل البحــري والجــوي، قــد حــوّل منطقــة أنــزلي الحــرة إلى مركز 

اســتراتيجي للنقــل والخدمــات اللوجســتية في المنطقــة.
في هــذا الاجتــماع، أشــار طاعتــي مقــدم إلى أهميــة الرابــط بــين الجامعــة 
والصناعــة، واعتــبر منطقــة أنــزلي الحــرة منصــة مناســبة لاســتيعاب ونقــل 
التقنيــات الجديــدة، وتوســيع الإنتــاج والصــادرات، وتطويــر البنيــة التحتية 
ــة  ــدرات جامع ــتخدام ق ــلال اس ــن خ ــاف: م ــة، وأض ــلى المعرف ــة ع القائم
ــة نحــو  ــة، يمكــن اتخــاذ خطــوات فعال ــة والبحثي جيــلان والمراكــز العلمي

تحقيــق أهــداف الوثائــق الأوليــة ووثيقــة التحــول الحكوميــة.
 كــما أعــرب عــلي باســتي رئيس 
ــه  ــن ارتياح ــلان ع ــة جي جامع
لتكويــن تعــاون اســتراتيجي مع 
منظمــة منطقــة أنــزلي الحرة في 
هــذا الاجتــماع، مشــيرا إلى أن 
مســتعدة  جيــلان  جامعــة 
مركــز  شــكل  في  للتعــاون 
ــطة  ــر الأنش ــي وتطوي تكنولوج
العلميــة والاقتصاديــة المشــتركة 
متخصصــة  حلــول  وتقديــم 

لتعزيز قدرات المنطقة.

بفضل جهود كبار المسؤولين في منطقة أنزلي للتجارة 
الحرة والصناعة، تحقق ما يلي

أنزلي؛ بوابة السياحة والصناعة 
والتجارة في شمال إيران

أصبــح المعــرض الشــامل الخامــس عــشر للتعديــن وصناعــة المعــادن 
ــز  ــطس/آب في مرك ــن ١٧ إلى ٢٠ أغس ــترة م ــد في الف ــذي عُق ــة، ال الإيراني
ميــلاد تــاور للمؤتمــرات والمعــارض، أحــد أهــم تجمعــات الناشــطين في هذه 
الصناعــة الاســتراتيجية هــذا العــام. وفي الوقــت نفســه، اســتطاعت "شركــة 
صبانــور للتعديــن والتطويــر الصناعــي" بحضورهــا المميــز والبــارز جــذب 
انتبــاه مئــات مــن كبــار المديريــن والخــبراء والناشــطين الاقتصاديــين، لتصبح 

مــن أبــرز أجنحــة المعــرض وأكثرهــا زيــارة.
"صبانور"؛ وجهة تعاون صناعي جديد

ــور" عــلى عــرض إنجــازات  ــاح "صبان ــصر جن خــلال هــذا الحــدث، لم يقت
الشركــة وقدراتهــا وخططهــا التنمويــة فحســب، بــل أصبــح أيضًــا منصــة 
لجــذب عمــلاء جــدد وتســجيل عــشرات طلبــات التعــاون مــن الناشــطين 
المحليــين والأجانــب في صناعــة التعديــن والصلــب، مــما يــدل عــلى ثقــة 

ــور". ــدة بعلامــة "صبان الســوق المتزاي
زيارات شخصيات بارزة في الصناعة والاقتصاد

ــخصيات  ــؤولين وش ــور مس ــاح صبان ــتضاف جن ــدث، اس ــذا الح ــلال ه خ
بــارزة، منهــم محمــد آقاجانلــو، رئيــس مجلــس إدارة IMIDRO، وممثلون 
عــن منظمــة حمايــة البيئــة، ورؤســاء تنفيذيــين لــشركات الصلــب والتعدين 
الكــبرى، وأعضــاء مجالــس إدارة شركات فاعلــة في سلســلة القيمــة للتعدين. 
ــة، وإدارة  ــار التنمي ــة مس ــة لمناقش ــة قيّم ــارات فرص ــذه الزي ــت ه أتاح
ــات  ــور والجه ــين صبان ــتراتيجية ب ــشراكات الاس ــز ال ــة، وتعزي ــار البيئي الآث
ــد  ــة. عــلى هامــش هــذا الحــدث، صرّح مجي ــة الأخــرى في الصناع الفاعل
ضيــائي، الرئيــس التنفيــذي لشركــة "صبانــور"، في مؤتمــر صحفــي، مشــيراً إلى 
الأداء المتميــز للشركــة خــلال الأشــهر الخمســة الأولى مــن عــام ٢٠٢٥ هـــ: 
ــاج  ــور" في تســجيل أرقــام قياســية جديــدة في الإنت "نجحــت شركــة "صبان
والمبيعــات خــلال هــذه الفــترة، وبــدأت مشــاريع تطويريــة كــبرى، بمــا في 
ــب اكتشــاف  ــات، إلى جان ــز والحبيب ــة للتركي ــك إطــلاق وحــدات حديث ذل

احتياطيــات معدنيــة جديــدة.
ــلاث شركات  ــبر ث ــن أك ــدة م ــح واح ــا لتصب ــة في طريقه ــاف: "الشرك وأض
ــذكاء  ــة وال ــات الحديث ــتخدام التقني ــلال اس ــن خ ــلاد، وم ــن في الب تعدي
ــدة  ــاق جدي ــيُفتح آف ــتغلال، س ــاف والاس ــال الاستكش ــي في مج الاصطناع

ــة". ــن الإيراني ــة التعدي لصناع
وأضــاف الرئيــس التنفيــذي لشركــة "صبانــور": "عــلى الرغــم مــن الظــروف 
ــا مــن  ــا في البــلاد، تمكــن زملاؤن ــة التــي ســببتها حــرب الـــ ١٢ يومً الصعب
تســجيل أرقــام قياســية جديــدة في مجــال الإنتــاج والمبيعــات خــلال الأشــهر 

الخمســة الأولى مــن هــذا العــام".
نظرة مستقبلية مشرقة

مــع هــذا الحضــور الناجــح، رسّــخت "صبانــور" مكانتهــا مــرة أخــرى كـــ 
إحــدى الــشركات الرائــدة والمبتكــرة في صناعــة التعديــن الإيرانيــة؛ شركــةٌ، 
بالاعتــماد عــلى المــوارد والتكنولوجيــا وثقــة الســوق، مهــدت الطريــق لنمو 
سريــع للمســاهمين وشركاء الأعــمال والمجتمــع الصناعــي الإيراني. في الأشــهر 
الخمســة الأولى مــن عــام ٢٠٢٥، رســخت الشركــة مكانتهــا كواحــدة مــن 
ــةً  ــلاد، محقق ــن في الب ــة التعدي ــتراتيجية في صناع ــدة والاس ــشركات الرائ ال

أرقامًا قياسية جديدة في الإنتاج والمبيعات والاستكشاف.

«صبانور» تتقدم بخطى 
متسارعة نحو مستقبل مشرق



مديرو شركة هينزا شيمي

الدعم الحكومي هو مفتاح 
ازدهار إنتاج المنسوجات 

وصادراتها
تواجــه صناعــة المنســوجات الإيرانيــة، وهــي ركيــزة أساســية لاقتصــاد البلاد، 

ــزا شــيمي،  ــك، لا تســعى هين ــدة في تطورهــا. في غضــون ذل ــات عدي تحدي

بصفتهــا إحــدى الــشركات الرائــدة في إنتــاج المــواد الكيميائيــة المتخصصــة 

في هــذا المجــال، إلى تلبيــة الاحتياجــات المحليــة فحســب، بــل ترســم أيضًــا، 

مــن خــلال بحثهــا عــن أســواق التصديــر، مســتقبلاً مشرقـًـا لنفســها ولصناعة 

ــه  ــا بالمهنــدس حســين زمــاني أبيان ــا مــن هــذا، التقين المنســوجات. وانطلاقً

ــا  ــيمي، وأجرين ــزا ش ــة هين ــري شرك ــاد، مدي ــی نج ــار صف ــدس كامي والمهن

معهــما حــوارًا. قرأنــا مقتطفــات مــن هــذا الحــوار.

ــا مجموعــة واســعة مــن المــواد المســاعدة  تنُتــج شركــة هينــزا شــيمي حاليً

(التعاونيــة) المســتخدمة في صناعــة المنســوجات.

زمــاني أبيانــة: أسســنا شركــة هينــزا شــیمی 

عــام ٢٠٠١، لكــن أعمالهــا بــدأت عــام 

٢٠٠٧. مــضى ١٨ عامًــا منــذ أن بدأنــا 

نشــاطنا، وســنكمل ٢٠ عامًــا بعــد عامــين.

ــال  ــا في مج ــا ملحوظً ــا تقدمً ــد أحرزن لق

ــات الســيليكون. نعمــل عــلى  ــاج مُليّن إنت

ــا، ولحســن  ــذ عــام تقريبً هــذه المــواد من

الحــظ وصلنــا إلى مرحلــة الإنتــاج الضخــم، ونــال رضــا العمــلاء عــن جودتها. 

ــا عــلى إنتــاج أنــواع مختلفــة مــن مزيــلات الرغــوة المصنوعــة  نعمــل حاليً

ــبري.  ــاج المخ ــة الإنت ــن في مرحل ــيليكون، ونح ــير الس ــيليكون وغ ــن الس م

لهــذه المزُيــلات تطبيقــات واســعة، حيــث تسُــتخدم ليــس فقــط في صناعــة 

النســيج، بــل أيضًــا في صناعــات مثل النفــط. إذا اســتطعنا إكمال إنتــاج هذه 

المنتجــات، فســيكون ذلــك مفيــدًا للغايــة.

صفــی نجــاد: عــادةً مــا نــدرس احتياجــات 

صناعــة النســيج، وبنــاءً عــلى ذلــك، نجمع 

عينــات أجنبيــة ونحللهــا بدقــة. ثــم، 

الشركــة وفهمنــا  باســتخدام خبرتنــا في 

ــوم  ــواد، نق ــة اســتخدام الم ــل لكيفي الكام

ــع هــذه  بإجــراء هندســة عكســية لتصني

العمليــة،  هــذه  في  بأنفســنا.  المــواد 

نســتخدم جميــع المراكــز العلميــة المحليــة ونعيــد تحليــل العينــات التــي 

ننتجهــا بأنفســنا لضــمان جودتهــا. هدفنــا الرئيــسي هــو إنتــاج منتــج نهــائي 

ــسي. ــودة وتناف ــالي الج ع

ــاث  ــد أبح ــا في معه ــا وزملائن ــن أصدقائن ــد م ــل العدي ــاد: يعم ــی نج صف

الألــوان، ومعهــد أبحــاث الكيميــاء، ومراكــز علمية أخــرى. هؤلاء الأشــخاص، 

وهــم في الغالــب زمــلاء دراســة وحاصلــون على درجــة الدكتوراه، يســاعدوننا 

في بنــاء علاقــات علميــة قويــة مــع هــذه المراكــز. نســتخدم هــذه العلاقــات 

لإجــراء التحليــلات اللازمــة.

ــاج  ــزا شــيمي مــن الاســتمرار في الإنت صفــی نجــاد: إذا تمكنــت شركــة هين

ــل  ــة بأفض ــواد الكيميائي ــتهلكين بالم ــد المس ــة وتزوي ــودة عالي ــاء بج والبق

ــران  ــة، فسيســاهم ذلــك في اســتدامة صناعــة النســيج في إي طريقــة ممكن

بكل الطرق. في الوقت الحالي، هذا كل ما يمكننا فعله.

تتميــز صناعــة الملابــس، باعتبارهــا أحــد الركائــز الأساســية لاقتصــاد البــلاد، 

ــام  ــواد الخ ــير الم ــمل توف ــاملة تش ــة ش ــلة قيم ــدة وسلس ــة معق بهيكلي

ــت  ــائي. في الوق ــد للمســتهلك النه ــاج والتســويق والتوري ــم والإنت للتصمي

نفســه، يعُــد دور الــشركات العاملــة في هــذه الصناعة، من المصنّعــين الكبار 

إلى الــشركات الناشــئة، حيويـًـا. في هــذا الصــدد، ناقش المهنــدس مجید نامي، 

الرئيــس التنفيــذي لشركــة برنــک مــس، ضرورة اســتقلالية جمعيــة الملابــس 

وكيفيــة تنظيمهــا عــلى المســتويين الوطنــي والمحــلي. جمعيــة قــادرة عــلى 

تمثيــل مصالــح الصناعــة بأكملهــا بشــكل متخصــص، إلى جانــب اهتمامــات 

ــة. ــذه المقابل ــن ه ــزاءً م ــرأ أج ــات. نق ــطين في المحافظ ــشركات والناش ال

ــة  ــة صناع ــال أتمت ــل مج ــة تدخ ــس أول شرك ــک م ــت برن ــع، كان في الواق

ــة  ــطة الشرك ــطتها. لأن أنش ــدأ أنش ــة وتب ــا التكنولوجي ــس وقطاعاته الملاب

كانــت تجاريــة وتخصصيــة وتكنولوجيــة، فعندمــا دخلنــا مجــال التجــارة، 

بــرزت قضايــا مختلفة من خــلال التواصل، مــما أدى إلى إضافــة الكيماويات 

ــة. ــن المنتجــات إلى محفظــة منتجــات الشرك ــات وغيرهــا م والبتروكيماوي

ــة، ولكــن  ــا ســلع أساســية وعام ــرف المنتجــات بأنه ــالم، تعُ ــران والع في إي

بعــض المنتجــات أكــثر تخصصًــا؛ عــلى ســبيل المثــال، تلــك المتعلقــة بإنتــاج 

الإطــارات أو الأحزمــة الخاصــة. هــذه المنتجــات تنُتــج بطريقــة متخصصــة 

في إيــران وتعُتــبر مــن الــشركات المصنعــة عاليــة الجــودة. مــا فعلنــاه منــذ 

ــا التجاريــين خــارج إيــران كانــوا روادًا في  ــا وشركائن البدايــة هــو أن شركائن

ــة.  ــلع متخصص ــن س ــا ع ــون أيضً ــوا يبحث ــم، وكان ــم وقطاعاته صناعاته

ــد مســتهلكًا  ــا، ســيكون مســتهلكه بالتأكي ــج متخصصً ــح المنت عندمــا يصب

عــالي الجــودة ومتخصصًــا. عــلى ســبيل المثــال، في صناعــة الإطــارات، تعُتــبر 

شركات مثــل ميشــلان وكونتيننتــال مــن أشــهر الــشركات العالميــة والدوليــة.

عندمــا دخلنــا هــذا المجــال باحــتراف، تمكنــا مــن جلــب مديريهــم وأقســام 

ــا. وقــد  مراقبــة الجــودة والتفتيــش إلى إيــران لفحــص مصانعنــا ومنتجاتن

منحــوا الموافقــات والمعايــير اللازمــة لــشركات التصنيــع لدينــا. بهــذه 

الطريقــة، رفعــت كلتــا الشركتــين المحليتــين معايــير الجــودة، وفتُــح المجــال 

ــة  ــواق العالمي ــر في الأس ــادة التصدي ــو وزي ــة للنم ــات الإيراني ــام المنتج أم

ــة ســارية. بشــهادة أجنبي

صناعــة النســيج والملابــس صناعــة شــبه خاصــة، إلا أن القطــاع الخــاص لم 

ــلى  ــروف، تتج ــذه الظ ــل ه ــات. في ظ ــن الحكوم ــا م ــا كافيً ــولَ اهتمامً يُ

أهميــة التضامــن والتــآزر والدفــاع عــن مصالــح الصناعــة من قِبــل العاملين 

فيهــا أكــثر مــن أي وقــت مــضى. لطالمــا شــقت صناعــة النســيج والملابــس، 

وهــي صناعــة خاصــة في معظمهــا، طريقهــا نحــو التقــدم، وشــهدت نمــوًا 

تدريجيًا.

أكد الرئيس التنفيذي لشركة برنک مس 
ضرورة إنشاء جمعية مستقلة 

للملابس في إيران



pdf

www.dsarmaye.ir

d.sarmayeh@gmail.com

donyaye_sarmaye

@dsarmaye_ir



No 105      2025No 105     2025

Nonwovens are an industry whose name may be unfa-
miliar to many, but its footprints can be found in every 

In today’s world, where health, safety and environmental 

given the importance of examining this issue, we went to 
Engineer Mohammad Reza Mohammadi, CEO of Paknam 

We read parts of this interview.
Currently, our products are made from nonwovens such 
as spunbond and spunlace. We use spunbond for general 

excess oil without damaging the food.

products that eliminate facial stains or are considered as 

the consumer can buy these wipes for a lower price. We 

the brand name “Madlin” and we produce sunscreen 
cream, vitamin C cream and ostrich cream.
We bought toilet covers from abroad and made some 

covers containing foam and some other models to Iraq. An 

ucts under its own brand.
In my opinion, manufacturers are not very inclined to in-

with obtaining permits. We are currently producing a 

bites are annoying for children and insect repellent prod-
ucts on the market have an unpleasant smell, we are try-

sects, also has a pleasant smell.

The clothing industry, as one of the key pillars of the 
country’s economy, has a complex structure and an ex-
tensive value chain that includes the supply of raw ma-

to start-ups, is vital. In this regard, in an interview with 
Engineer Majid Nami, CEO of Parangmes, the necessi-

manner, along with the concerns of provincial com-

cialized and technological, when we entered the discus-
sion of commerce, various issues arose through com-

In Iran and the world, there are products that are known 
as basic and general goods, but some goods are more 

produced in a specialized manner in Iran and are con-
sidered good quality manufacturers. What we did from 

business associates outside Iran were leaders in their 
industries and sectors, and they were also looking for 
specialized goods. When a product becomes specialized, 
its consumer will certainly also be a high-quality and 

to bring their managers and quality control and inspec-

products. They granted the necessary approvals and stan-
dards they have to our manufacturing companies. In this 

terms of quality and a door was opened for Iranian prod-

in governments. In such circumstances, the importance 
of solidarity, synergy and defense of the interests of the 

private industry, has always found its way to progress and 
has had a gentle growth trend.

CEO of Parangmes emphasized

The need to establish an 
independent clothing 

association in Iran

12

The CEO of Paknam Bibaft Pars 
Company raised

Implementing 
Innovation and 

Standards in Nonwovens
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The 15th comprehensive Iranian mining and mineral in-
dustry event, which was held from August 17 to 20 at the 

strategic industry this year. Meanwhile, “Sabanour Mining 

of hundreds of senior managers, experts and economic 

During this event, the “Sabanour” booth was not only a 
showcase for introducing the company’s achievements, 

market’s increasing trust in the “Sabanour” brand.

During this event, the Sabanor pavilion hosted prominent 

janlou, Chairman of the Board of Directors of IMIDRO, 

chain. These visits provided a valuable opportunity to 
discuss the development path, manage environmental 
impacts, and strengthen strategic partnerships between 
Sabanor and other industry players.

On the sidelines of this event, Majid Ziaei, CEO of Saba-
nour, said in a press conference, referring to the compa-

gun major development projects, including the launch 
of modern concentrate and pellet units, along with the 
discovery of new mineral reserves.
He stated: “The company is on the path to becoming one 

be opened for the Iranian mining industry."

With such a successful presence, “Sabanour” once again 

relying on resources, technology and market trust, has set 
a prospect of rapid growth for shareholders, business 

5 months of 2025, the company has established its posi-

“Sabanour”’s rapid 
movement towards a 

bright future

my, is facing many challenges in its development. In the 

port markets, is drawing a bright future for itself and the 

Hossein Zamani Abyaneh and Engineer 

Chemical Company, and had a conver-

Currently, Hinza Chemical Company 

backing of carpets and machine-made carpets.
Zamani Abyaneh: We established Hinza Chemicals in 

be 20 years old.

We have been working on 
these materials for about a year and fortunately we have 

on that, we collect foreign samples and 
analyze them thoroughly. Then, with the 
knowledge we have within the company 
and with a complete understanding of 

how the materials are used, we reverse engineer to make 
these materials ourselves. In this process, we use all the 

we produce ourselves to ensure their quality. Our main 

survive with high quality and provide consumers with 
chemicals in the best possible way, it will help the sustain-

moment, this is all we can do.

Managers of Hinza Chemical

Government support is the 
key to the prosperity of textile 

production and exports



port license from Shalamcheh border has been issued 

obtaining a license from Iraq is also on the agenda.
Mostafa Khanzadi, CEO of Arvand Free Zone Organiza-

Referring to the holding of the Arvand Free Zone’s large 
tourism conference in November, he added: Over the 
past years, few measures have been taken in this area 

in the tourism sector.
Khanzadi stated: Comparing the status of free zones in 
the world shows that their economic impact is very sig-

Khanzadi announced new steps for the economic trans-

did not create tangible changes in people’s lives. Today, 

waste of resources to provide real welfare for the people.
He called one of the most important programs trade 

economy is to return to its historical roots. In the past, 
Abadan and Khorramshahr had reached a high level of 
prosperity through trade, and the same path must be fol-
lowed today.

Khanzadi, referring to his several-month responsibility in 
the Arvand Free Zone, stated: Although it is not common 

the People of Abadan and Khorramshahr

di considered the key axes of his programs to be based 
on the three pillars of free trade, tourism prosperity, and 
transparency.

though I have not been serving the honorable people of 

sized in the end: If we examine the free zones of the 

compensated for with careful planning.

The CEO of Arvand Free Zone 
Organization emphasized

Arvand’s movement on the 
path of free trade, tourism 
boom and transparency

The brightest night of 
loyalty to the 420 martyrs of 

the Maku Free Zone
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to 17, 2025, hosted more than 120 companies at the Iran 

Hooman Pashangian, CEO of Deka Holding, said: “Dekad-
po” Company, a specialized brand of Deka Holding in the 

ment, heavy machinery repair and maintenance services 
and import of specialized parts, “Dekabar” Company, 

comprehensively introduce themselves to the country’s 

Comprehensiveness of Deka Holding’s services from pro-

knowledge and skilled human resources together has al-

through this company for customers.

of “Deka”

also said during a visit to the “Deka” booth: “Deka” is a 
new, agile and young group with a diverse business diver-
sity, all of which are a special advantage for this group.
Deka Holding’s services are comprehensive and compre-
hensive

py that there is such a group in the private sector that has 

in a complete and expert manner.

technology
Hamid Zolfaghari, General Manager of Sales of “Barez” In-
dustrial Group, also said during a visit to the Deka Holding 

integrated manner
Meanwhile, the CEO of “Pars Bazargan” Company, a sub-
sidiary of “Pars Oil” Company, said during a visit to the 
“Deka” booth: Deka Holding has performed very well and 

among the features and advantages of Deka Holding that 
encourage us to cooperate.

the Anzali Free Trade and Industrial 
Zone, it happened

Anzali; Gateway to Tourism, 
Industry and Trade in

 Northern Iran
The port city of Anzali, located on the shores of the Cas-
pian Sea, is Iran’s most important gateway to its northern 

this region has made Anzali Port, as the northern anchor-

the transfer and transit of goods between East Asian and 
European countries.

area of   approximately 3,200 hectares. The area of   this 

and commercial services, the expansion of the tourism 
industry, as well as processing and agricultural industries 
and clean industries.
The Anzali Free Trade and Industrial Zone consists of 2 

adjacent to the Anzali Wetland, mainly includes port and 

lands, and the western part includes agricultural lands 

10 mechanized berths with a total capacity of 50,000 
tons. Also, with the soon establishment of the Caspian 

pacity of over 11 million tons, this area will have the po-

The Ambassador of the Republic of Kazakhstan to Iran 

to Gilan.

portance of the link between the university and indus-

for absorbing and transferring new technologies, ex-

edge-based infrastructure, and added: By using the 

achieving the goals of upstream documents and the 

ready to cooperate in the form of a technology hub, 

A look at Deka Holding’s presence at 
the largest event in the Iranian 

distribution industry
The intersection of the distribution 
industry and the logistics industry 

at the exhibition point
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Brokerage, opens a new window to the hidden challeng-

capital market, tells us about the necessity of government 
support and its role in the country’s economic prosperity, 

read parts of this interview.

ment of the capital market by accompanying brokerage 
companies.

compared to the capacity and volume of capital market 

changes have been related to brokerage trading systems.

fees, and this single-product nature will face them with se-
rious challenges. For example, in 2020, when the value of 

of them became loss-making. This dependence shows that 

including diversifying income sources.

vide a new source of income for brokerages along with 

external and internal challenges. Fortunately, we have 

has been able to meet customer demands by providing 

and trading systems. The existence of a strong team with 

made customers more loyal to our complex. Our goal is to 

tain and maintain customers in the complex and we are 

with the experienced and knowledge-based team based 
in our complex, we try to control customer risk through 

ments to be accurate investments that bring returns com-
mensurate with their risk.

Branch Manager of Novin Investment 
Bank Brokerage

The Necessity of Saving 
Brokerages from Being 

Single-Product

Deputy CEO of the Iranian Railway 
Employees’ Savings Fund raised

We need a new plan 
to develop the railway 

industry
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strategies, this company has not only increased its mar-
ket share from 17 to 25 percent, but also, by laying new 

key players in the country’s capital market.
«Iran Insurance Company” as the leader of the insurance 

the country, in the new management period and over the 

market share from 17% to 25%, has also made new tracks 

as one of the main supporters and players in the country’s 
capital market.

of investment of “Iran Insurance Company” in the new 

In order to promote transparency, “Iran Insurance” has 

This approach has increased public trust and paved the 

Focus on large-scale shareholdership

shareholdership and focused on large and large-scale 
shareholdership. This change in approach allows for 

companies.

With the aim of increasing the return on the investment 

able value for all stakeholders.

focusing on a long-term investment horizon are other im-
portant changes in the company’s strategy.
Revival of the huge Golestan project

project from money and capital market instruments in 
the amount of at least 7 trillion tomans, and the project’s 

Future Outlook: Moving Based on Science to Create Value
Insurance companies have two main missions, which in-

missions are complementary to each other, and if carried 

umented planning, they will certainly create value and 

paring them with the previous year, “Iran Insurance” has 
formulated a comprehensive investment plan for 2025, 

promise of a bright future for the shareholders and stake-

the valuable brand of “Iran Insurance». 

investment were reviewed
«Iran Insurance”; From playing 
a role in the capital market to the 

revival of the huge Golestan project
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Precious metals such 
as gold and silver have 
always been a place to 
store value and a ref-
uge against economic 
instability, but beyond 

proaches reveal new 
dimensions of this mar-
ket. In an interview with 
Dr. Meysam Kermani, 
CEO and Chairman of 

the Board of Directors of Savis Marjan, he examined the 

security technologies in packaging and coding of products, 
such as unforgeable codes and security indicators that 

sure transparency and trust in this industry.

silver bars in Iran. Our products, from the mining stage 

weights under the Tokenico brand in the country. We work 
with various mines that provide us with raw materials and 
conduct the necessary studies for them.

ence of factors such as global prices, exchange rates, and 
shopping fever, which includes people’s excitement and 
desire to buy on special occasions such as New Year’s Eve.
If someone earns new income and intends to plan for it, 

surplus income to buying gold and silver. Surplus income 

expenses.

In recent years, silver has grown more. The reason for this 
growth is both global and consumer. The consumer rea-

ies. For example, about 100 grams of silver is used in each 

In the case of online sales of precious metals, the current 

sonally recommend using gold tokens instead of directly 
trading physical gold online. These tokens should be is-
sued by a reputable authority such as a central bank or a 
government agency, and the buying and selling companies 
should buy and sell these tokens.
This name is derived from the Persian word “Savis”, which 

It should be noted that “Tokeniko” bars, especially bars 
above 100 grams and up to one kilogram, unlike molten 

traceable.

website at www.tokeniko.com and prices can be viewed 
instantly.

CEO of Savis Marjan emphasized

Economic growth and 
strengthening of the 

national currency with the 
decline in gold prices
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CEO of Saman Iranian Investment 

Company

The biggest obstacle to 
the Iranian economy is 

political risk

The asset management industry in Iran, despite being in 

development. This industry, aligned with modern global 

ing capital and fostering the country’s economic growth. 
To explore the prospects of this sector, we sat down with 
Abolghasem Aghadoust, the founder of Alborz Asset 

Below are excerpts from this interview:Iran’s Capital Mar-
ket and the Impact of Macro Factors:

bust. During prolonged downturns, smaller companies 

and may opt to divest or change their strategies.Growth 
of the Financial Industry: 

ing markets like cryptocurrencies are entering the scene. 

Market:
 Given the nascent nature of Iran’s capital market and its 

strategy can be adopted. Investors should be reminded 
that, while the capital market may lag behind parallel 

up and outperform in the long term. Capital withdrawal 

Asset Management:

excessive risk aversion need to be reduced. Furthermore, 

and provide reassurance to investors entering the mar-
ket.Reforming the Regulatory Framework:

sary. The regulator should move from a purely govern-
mental structure toward a self-regulatory and syndicated 

tries, safeguarding shareholders’ interests. By implement-
ing these measures, Iran’s capital market can gain greater 
depth, strengthen the country’s economic growth, and 

Founder of Alborz Asset Management 
Company

Private Institutions Are 
More Flexible and 

Innovative
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in mind, we went to Dr. Seyed Mostafa Safari, CEO of Ira-
nian Capital Management Company, and had a conver-

acceptable and without clauses. We have tried to use the 
Friedman and Tobin theory in risk management in the best 

each person who comes to us for investment, because dif-

means that we implement new investment and asset man-
agement theories in the best possible way in our company.
The fact is that the most important component in services 

cated human resources. Fortunately, two PhDs from the 

management and one PhD from the University of Tehran 
are currently working in our company. The rest of the edu-
cated personnel all have master’s degrees from reputable 

ensure that employees complete professional courses 
such as technical analysis, fundamental analysis and asset 
management.
Most of the employees of this complex have completed 
the principles of capital markets, asset management and 

The CEO of Iranian Capital Management Company explained

Portfolio managers help implement 
knowledge-based projects

specialized personnel, every request we have made to 

en my teaching experience at the university, I have tried 

versity’s elite and top-ranked personnel to the company.

of clients, but because the funds were small, many port-
folio managers moved towards the investment fund 

has been a good strategy. Of course, as I said, due to 

fund-in-a-fund for investors with smaller funds so that

management companies can also operate as crowdfund-

for 3 years and has a nominal capital of more than 50 bil-
lion Tomans, it can obtain this license. This means that 

implement new and knowledge-based projects. In my 

investment from the end of September.

updated every day. We have insurance funds that are be-
ing formed in the world. In developed countries, insur-

placed between savers and investors. Asset Management 

hope this happens in Iran too and we can join these de-
velopments.
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One of the important criteria for the development of 

transformed from a major steel importer to the tenth 
largest producer and one of the largest steel exporters in 

petrochemical industry, took over the largest share of the 
country’s exports.

land. Although the caravan of global progress has entered 
the era and era of the post-industrial, smart, and digital 
economy, the role of some industries, such as the steel 
industry, is undeniable in all dimensions and aspects of 

water and energy, metallurgy, etc. in all branches of the 

electricity and energy, defense industries, housing and 

try’s comprehensive steel plan, we must reach a capacity 
of 55 million tons by 2025. One of the most important 
challenges facing this industry is infrastructure, especially 
water supply. Based on studies conducted, any construc-

areas such as the Persian Gulf and the Sea of   Oman that 
have fewer problems in providing the required water. In 

Another challenge in the steel industry is the problem of 

serves have been extracted and are being depleted, and 

mines, and given the need for high technology and high 

studied and reviewed.

need to import iron ore so that we can temporarily re-
duce the challenge of raw material shortages, but to solve 
this problem fundamentally, urgent measures need to be 

materials.

Challenges and 
Opportunities of the 

Steel Industry in Iran 
Today

The Iranian capital market 
has always been the focus 

In order to further examine 
this market, we went to Dr. 
Saeed Eslami Bidgoli, Chair-
man of the Board of Direc-

We read parts of this interview.

Group”. Currently, the subsidiaries of this group include 

eral funds.

those that provide capital market services as holding com-

money market or the capital market, the collapse of one 

is one of the requirements for the development of capital 

Therefore, it is natural that they also contribute to the de-
velopment of indirect investment in their line of business.

Therefore, they are forced to maneuver their policy-mak-
ing on these tools.
My personal belief is that the market must move towards 

gradually opened. But unfortunately, due to the condi-

area has been taken from policymakers.

market is that the country’s economy is dynamic and the 
capital market is a development tool that helps this eco-
nomic growth. Although this has been said a lot, we must 
note that without economic growth in the country, prac-

out value.

The Chairman of the Board of Directors 
of “Arman Ati Capital Market Services 

Group” emphasized

capital market development 
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In emerging economies, small 
industries act as the backbone of 
development, and Iran is no ex-

tries, which are usually referred 
to as units with less than 50 em-
ployees, are not only the driving 
force of employment, but also 

enterprises are small and medium-sized industries.

and local workshops, is more resilient to economic shocks 

dence on foreign resources. Their importance in the na-

employment.

for unskilled labor and youth. For example, in deprived 

cent of industrial employment is allocated to this sector.

also helps distribute income in rural and urban areas and 

employment rate of over 25 percent, small industries, 
subject to government support, can create hundreds of 
thousands of sustainable jobs annually. From an invest-

Chamber of Commerce, the share of these industries in 

mates, this sector produces about 15 percent of industrial 
value added, which is equivalent to $10-15 billion in the 

but also social, and strengthening them contributes to re-

this sector could increase GDP by 20% and turn Iran into 
an industrial hub in the region.

The Importance of Small 
Industries in the National Economy; 

Challenges and Obstacles Ahead

Member of Tehran
Chamber of Commerce

We have reached the middle of the 
summer of 2025, while the heavy 
shadow of energy imbalances, in-
cluding electricity, water, and gas, 

obstacles to sustainable produc-

crisis, which began a few years 

tensity this year and has seriously 

Now, energy imbalances have become a strong and dam-

stacles to exports, has reduced the country’s foreign ex-
change earnings and doubled the pressure on the foreign 
exchange market and the value of the rial.

Commerce, Industries, Mines, and Agriculture, the direct 
damage caused by electricity and gas outages to the in-

clude indirect costs such as damage to equipment, loss of 
export markets, and increased maintenance costs.

According to a report by the Iranian Aluminum Industries 

not only reduced foreign exchange earnings, but has also 

porter in global markets.
It is very likely that with the onset of the cold season, 
industries will again face priority for gas cuts due to do-

half of the year. Also, according to reports from the Me-

way, and this will exacerbate the increasing water crisis 

and agriculture.
What seems to be more worrying than anything else is 
that the energy imbalance in our country is no longer a 
challenge, but has become a permanent structural crisis. 

economic growth goals will not be achieved, but also indi-

permanent loss of export markets.
Solving this problem requires cross-sectoral determina-

losses. It should be remembered that without an immedi-

of the year and in the years to come, exposing the country 
to fatal damage.

The impact of energy 
shortages on the 

country’s economy
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