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                 d.sarmayeh@gmail.com: البريد الإلكتروني
للحصول على النسخة الكاملة من المجلة الشهرية، يرجى 

www.dsarmaye.ir :الرجوع إلى موقع الأخبار التالي

الاختــــــــــــــــــيار

ــي دولــة ذات حضــارة تمتــد لآلاف الســنين  ــك إيــران، وه تمتل

وذات موقــع جغــرافي اســتراتيجي، العديــد مــن الفــرص والقــدرات 

للاســتثمار في النفــط والغــاز والمعــادن والبنــى التحتيــة الصناعيــة 

المختلفــة. كــما أن وجــود مناخــات متنوعــة وآثــار تاريخيــة 

غنيــة أضــاف إليهــا عوامــل جــذب ســياحي فريــدة. بالإضافــة إلى 

ذلــك، أدى وصــول إيــران المريــح والرخيــص إلى أكــثر مــن مليــار 

شــخص في العــالم في البلــدان المجــاورة لهــا وعــبر طريــق الحريــر، 

ــك، يمكــن للدخــول  ــا ؛ لذل ــة خاصــة لن ــزة تصديري ــق مي إلى خل

الــذكي في مختلــف القطاعــات مثــل الصناعــة والخدمــات والتجارة 

والــشركات الجديــدة أن يحقــق أرباحًــا ضخمــة للمســتثمرين.

تســعى مجلــة عــالم الاســتثمار إلى توفــير نافــذة جديــدة واضحــة 

في الاقتصــاد الإيــراني المتنامــي، مليئــة بالفــرص المبتكــرة، من خلال 

ــه.  ــوق ب ــار موث ــة كمستش ــة وصادق ــات واضح ــم معلوم تقدي

التواصــل المبــاشر مــع الشركات النشــطة في بيئــة الأعــمال الإيرانية، 

لا ســيما في مجــالات الصناعــة والطاقــة والخدمــات والنقــل والمــال 

والتمويــل والتأمــين، فضــلاً عــن الأعــمال المبتكــرة، والاســتفادة من 

ــا إلى جنــب مــع توظيــف الصحفيــين الشــباب  خــبرة الخــبراء جنبً

ــة نظــر  ــن وجه ــا م ــق في القضاي والمتحمســين و الخــبراء للتحقي

ــبر المهمــة الرئيســية  ــين، يعت ــين ورجــال الأعــمال الإيراني الصناعي

لمجلــة عــالم الاســتثمار.

تفخــر «عــالم الاســتثمار» بــأن أول مجلــة  إيرانيــة تصــدر بثــلاث 

ــم  ــة يت ــة والعربي ــية والإنجليزي ــات الفارس ــهرياً باللغ ــات ش لغ

ــا عــلى نطــاق  ــم توزيعه ــل القطــاع الخــاص ويت نشرهــا مــن قب

ــدر  ــن نق ــزاء؛ نح ــراء الأع ــراني. الق ــمال الإي ــاع الأع ــع في قط واس

ثقتكــم، جهودنــا لتحســين وزيــادة رضاكــم   باســتمرار هــي جــزء 

مــن خارطــة الطريــق لهــذه المجموعــة لاســتجابة بشــكل أفضــل 

ــا  ــل معن ــم التواص ــزاء يمكنك ــا الأع ــا. قرائن ــات جمهورن لاحتياج

لإدراج محتواكــم وإعلاناتكــم.
صاحب الامتیاز و الرئیس التنفیذی:

دکتور مرتضی فغانی       
رئيس التحرير: فرهاد امیرخانی        
 المدير التجاری: سارة نظری              

المترجم : سعید عدالت جو

أكد الرئيس التنفيذي ونائب رئيس مجلس إدارة شركة أميد

 للاستثمار على ضرورة ربط رأس المال بذكاءٍ من خلال الابتكار والنمو المستدام

صرح الرئيس التنفيذي لمنصة بیت بین لتداول العملات المشفرة 

ينبغي على الحكومة النظر إلى منصات تداول العملات المشفرة كفرصة لا كتهديد

مدير مبيعات تأمينات الحياة «لشركة البرز للتأمين»

”البيع بأي ثمن» يعُيق قطاع التأمين

المدير الطبي لشركة سامان للتأمين

تعُد شركة سامان للتأمين من أبرز شركات التأمين الطبي العائلي

رئیسة مجلس إدارة شركة بديده تبار

تسهيل المعاملات الاقتصادية باستخدام القدرات الثقافية

صرح الرئيسة التنفيذية لشركة «أسدي جم جهان نما للتجارة» بأن:

رقمنة العمليات التجارية بمساعدة الشركات القائمة على المعرفة

عضو مجلس إدارة شركة أسدي جم جهان نما التجارية يؤكد 

أهمية زيادة المبيعات وخفض التكاليف من خلال منصات التجارة الإلكترونية

الرئيس التنفيذي لشركة جلجهر لتطوير الحديد والصلب

الغاز: فرصة لإنتاج الحديد الإسفنجي تحولت إلى تهديد



ممر زنغزور؛ تهديد اقتصادي 

وفرصة دبلوماسية

منــذ انســحاب الولايــات المتحدة مــن الاتفاق 

النــووي، لم تــف الــدول الأوروبيــة، بمــا فيهــا 

فرنســا وألمانيــا والمملكــة المتحــدة، بالتزاماتهــا 

تجــاه إيــران، وفعّلــت أخــيراً آليــة الزنادضــد 

بلادنــا في ســبتمبر ٢٠٢٥، وبالتــالي، ســيبدأ 

تطبيــق العقوبــات اعتبــاراً مــن أكتوبــر. هــذا 

الإجــراء، رغــم العقوبــات الأمريكيــة أحاديــة 

الجانــب المفروضــة منــذ عــام ٢٠١٨، يفــرض 

ــذه  ــم أن ه ــران. يزُع ــلى إي ــادي ع ــط الاقتص ــن الضغ ــدة م ــة جدي طبق

العقوبــات تشــمل حظــراً على تجــارة الأســلحة، وتفتيــش الشــحنات، وقيودًا 

ماليــة، والتــي، وإن لم تعُيــد فــرض العقوبــات النفطيــة بشــكل مبــاشر، إلا 

أن لهــا آثــارًا نفســية ودبلوماســية وخيمــة عــلى الاقتصــاد. تظُهــر التحليــلات 

ــراني  ــة الزنادقــد يخُفــض النمــو الاقتصــادي الإي ــق آلي ــة أن تطبي الاقتصادي

إلى أقــل مــن ٢٪، ويزيــد التضخــم إلى أكــثر مــن ٤٣٪، في حــين تصبــح مــوارد 

ــة  ــواق العالمي ــول إلى الأس ــح الوص ــة، ويصب ــثر محدودي ــي أك ــد الأجنب النق

ــا للإحصــاءات المتاحــة، يعتمــد الاقتصــاد الإيــراني عــلى  أكــثر صعوبــة. وفقً

ــا مــن الناتــج المحــلي الإجــمالي،  النفــط والبتروكيماويــات بنســبة ٢٥٪ تقريبً

وبالتــالي يتأثــر الاقتصــاد بقيــود التصديــر. في عــام ٢٠٢٤، وصلــت صــادرات 

النفــط الإيرانيــة إلى مســتوى قيــاسي بلــغ ٥٨٠ مليــون برميــل، ذهــب الجــزء 

ــادرات، إلى  ــمالي الص ــن إج ــل أو ٩١٪ م ــون برمي ــا، أي ٥٣٣ ملي ــبر منه الأك

الصــين. وقــد حقــق هــذا الحجــم، الــذي يعــادل ١٫٥ مليــون برميــل يوميًــا، 

ــة  ــل آلي ــإن تفعي ــك، ف ــع ذل ــار دولار؛ وم ــوالي ٥٣ ملي ــت ح ــرادات بلغ إي

ــترز أن  ــر روي ــع تقاري ــد يعكــس هــذا الاتجــاه. وتتوق ــة ق ــادة القسري الإع

العقوبــات الجديــدة ســتخفض صــادرات النفــط إلى أقــل مــن مليــون برميل 

ــا، عــلى غــرار الانخفــاض مــن ٢٫٢ مليــون إلى أقــل مــن مليــون برميــل  يوميً

بــين عامــي ٢٠١١ و٢٠١٤. في عــام ٢٠٢٥، فرضــت وزارة الخزانــة الأمريكيــة 

ــا يزُعــم ارتباطهــم بـــ "أســطول  عقوبــات عــلى أكــثر مــن ٥٠ ســفينة وكيانً

ــين  ــتراوح ب ــف الشــحن بنســبة ت ــع تكالي ــراني، مــما أدى إلى رف الظــل" الإي

٢٠ و٣٠٪ وخفــض عائــدات النفــط بمقــدار ٥٠ مليــار دولار ســنوياً. نتيجــةً 

ــة،  ــثر محدودي ــي أك ــد الأجنب ــن النق ــة م ــوارد الحكوم ــتصبح م ــك، س لذل

وســيرتفع عجــز الموازنــة مــن ٤٪ مــن الناتــج المحــلي الإجــمالي في عــام ٢٠٢٤

ــة إلى تفاقــم التضخــم. إلى ٦-٧٪ في عــام ٢٠٢٥، مــما ســيؤدي في النهاي

وفي الوقــت نفســه، ســتواجه التجــارة الخارجيــة أيضًــا صعوبــات. فقــد حقق 

ــام ٢٠٢٣،  ــار دولار في ع ــدره ٣١٫٣ ملي ــا ق ــراني فائضً ــاري الإي ــزان التج المي

ــواردات،  ــار دولار مــن ال ــار دولار مــن الصــادرات و٦٠٫٣ ملي مــع ٩٧٫٤ ملي

لكنــه وصــل إلى عجــز قــدره ٩٣٤ مليــون دولار في الربــع الأخــير مــن عــام 

٢٠٢٤. وســتؤدي هــذه القيــود إلى تعطيــل سلســلة التوريــد وزيــادة تكاليف 

الإنتــاج بنســبة ٢٠٪، مــما ســيؤدي في النهايــة إلى انخفــاض القدرة التنافســية 

التجارية.

وإجــمالاً، قــد يعُــرضّ تطبيــق آليــة الارتــداد السريــع الاقتصــاد الإيــراني لــدورة 

مــن الركــود والتضخــم والعزلــة، حيــث أن عائــدات النفــط والبتروكيماويــات 

والمــوارد الحكوميــة محــدودة، ويتباطــأ النمــو الصناعــي. لذلــك، مــا لم تعُتمــد 

ــات  ــل الخلاف ــة ح ــل، ومحاول ــادر الدخ ــع مص ــم الأسر وتنوي ــات لدع سياس

السياسية، فستتأثر سبل عيش ملايين الإيرانيين.

لســنوات عديــدة، كانــت بلادنــا إيــران محــط 
أنظــار جميــع الجهــات المعنيــة، بمــن فيهــم 
مثــل  مــن دول  الأعــمال  التجــار ورجــال 
وأذربيجــان  وأرمينيــا  وبيلاروســيا  روســيا 
وقيرغيزســتان  وأوزبكســتان  وتركمانســتان 
بفضــل  وذلــك  وغيرهــا،  والصــين  والهنــد 
ممــر الشــمال-الجنوب والحــرب بــين روســيا 

وأوكرانيــا.
يُعــد ممــر زنغــزور أحــد الروابــط الحيويــة لهــذا الممــر في فرعــه الغــربي، 
والــذي يربــط بلادنــا بممــرات الأراضي الشــمالية. وقــد عُهــد ببنــاء وتشــغيل 
هــذا الممــر إلى الولايــات المتحــدة الأمريكيــة لمــدة ٩٩ عامًــا في ٧ أغســطس/
آب مــن هــذا العــام بموجــب اتفاقيــة بــين جمهوريــة أذربيجــان وأرمينيــا.
ــد هــذا الممــر نقطــة  ــة ممــر زنغــزور؛ إذ يعُ لا يخفــى عــلى أحــد أهمي
عبــور رئيســية لبلادنــا، حيــث يوفــر الوصــول إلى الأســواق العالميــة، بمــا 
في ذلــك منطقــة القوقــاز والــدول الآســيوية. الروابــط التجاريــة، وقــدرات 
النقــل، والمشــاكل الأمنيــة عــلى الحــدود الشــمالية، بالإضافــة إلى وجــود 
فــرص اقتصاديــة، ليســت ســوى جــزء صغــير مــن الإمكانيــات المتاحــة في 

هــذه المنطقــة.
ووفقًــا لإحصــاءات الجــمارك، قبــل توقيــع الاتفاقيــة بــين الــدول الثــلاث، نما 
ــران مــع دول القوقــاز وروســيا بأكــثر مــن ٢٥٪  حجــم التجــارة البريــة لإي
مقارنــةً بالفــترة نفســها مــن العــام المــاضي. ومــع زيــادة حركــة الشــاحنات 
وشــحنات التصديــر الأخــرى، حقــق هــذا الممــر، الــذي تبلــغ طاقتــه 

الاســتيعابية حــوالي مليــار ونصــف إلى مليــاري دولار، دخــلاً لبلادنــا تجــاوز 

ــون دولار. ٥٠٠ ملي

ــدرة  ــد هــذه الق ــا، وتهدي ــر لبلادن ــذا المم ــة له ــة الاقتصادي ــم الأهمي ورغ

الاقتصاديــة حاليًــا، إلا أن وجــود الولايــات المتحــدة وحلــف شــمال الأطلسي 

(الناتــو) في هــذا الممــر الاســتراتيجي القريــب مــن حــدود بلادنــا، والــذي إذا 

ــا إلى إبطــال فعاليــة جــزء مــن الممــر  تمــت الســيطرة عليــه، ســيؤدي عمليً

الشــمالي الجنــوبي لإيــران والممــر الشرقــي الغــربي للبــلاد.

تشــهد المنطقــة حاليًــا تغــيرات جديــدة لم تكــن معروفــة مــن قبــل. تجــري 

معــادلات سياســية جديــدة في جميــع أنحــاء إيــران، وإدارة هــذه التغييرات 

ليســت مســؤولية القطــاع الخــاص، بل مســؤولية الســلطات. لهذا الســبب، 

ــادلات  ــذه المع ــوراً في ه ــثر حض ــلطات أك ــون الس ــضروري أن تك ــن ال م

الإقليميــة مــن المــاضي، وبعيــدًا عــن الأعــذار المختلفــة، أن تحــاول لعــب 

الوقــت  المنطقــة. في  الجديــد في  الجيوســياسي  النظــام  دور في هــذا 

ــي  ــرى الت ــدات الأخ ــع التهدي ــال م ــو الح ــما ه ــه، ك ــدو أن ــاضر، يب الح

اجتاحــت بلدنــا، لا يوجــد نقــص في الفــرص داخــل التهديــدات. بالتأكيــد، 

مــن خــلال دبلوماســية ذكيــة ومتســقة وفعالــة، يمكننــا الآن اغتنــام 

ــع  ــب م ــل المناس ــلال التفاع ــن خ ــدات، وم ــذه التهدي ــن ه ــرص م الف

وقدراتهــا  الفريــدة  إيــران  ممــرات  واســتخدام  الرئيســيين  اللاعبــين 
ــتقرارًا  ــثر اس ــتقبل أك ــادي ومس ــن الاقتص ــق الأم ــا خل ــة، يمكنن الحدودي

لبلدنا في هذا الجزء من المنطقة.

آثار آلية الزنادعلى الاقتصاد 
الإيراني ونمو الصناعة والتجارة

دكتور مرتضى فغاني
عضو غرفة التجارة طهران

فرهاد اميرخاني
رئيس التحرير



في الاقتصــاد الحديــث، لم يعــد طريــق تكويــن الــثروة يمــر عــبر الأرض والمــوارد 
ــابقًا  ــت س ــي أدرك ــدول الت ــا. ال ــة والتكنولوجي ــبر المعرف ــل ع ــة، ب الطبيعي
ــط،  ــن النف ــدلاً م ــو الاقتصــادي ب ــون محــركًا للنم ــن أن يك ــم» يمك أن «العل
تمتلــك اليــوم اقتصــادات مبتكــرة ومســتدامة. إيــران، بدعمهــا الهائــل للبحــث 
الأكاديمــي والمــوارد البشريــة المتخصصــة، عــلى وشــك تحقيــق هــذا التحــول؛ 
ــال. ــذا المج ــتثمار في ه ــرأة في الاس ــثر ج ــتثمرون أك ــون المس ــة أن يك  شريط
ــا  ــلاد ومعاهده ــات الب ــاث في جامع ــج الأبح ــن نتائ ــير م ــزء كب ــع ج يتمت
البحثيــة بإمكانيــات عاليــة للتســويق التجــاري، وهنــا تكمن أهمية مســاهمة 
ــام». في  ــة الخ ــن «المعرف ــة م ــة اقتصادي ــق قيم ــاء في خل ــتثمرين الأذكي المس
 الواقــع، يعُــد البحــث منجــمًا للفــرص الخفيــة لمــن لديهم رؤيــة بعيــدة المدى.
 ولكــن كيــف يمكــن اســتخدام القــدرات العلمية للبــلاد في اســتثمارات مربحة؟

١- تحديد التقنيات الجاهزة للسوق
ليــس كل بحــث قابــلاً للاســتثمار. يجــب فهــم مســتوى نضــج التكنولوجيــا 
(TRL) والبحــث عــن المشــاريع التــي تجــاوزت مرحلــة المختــبر ووصلــت إلى 
نمــوذج شــبه صناعــي أو تجريبــي. يعُــد التعــاون المبــاشر مــع معاهــد البحــث 
 ومكاتــب نقــل التكنولوجيــا (TTOs) أفضــل طريقــة لتحديــد هــذه الفــرص.

(ROI) ٢- التحليل الاقتصادي وعائد الاستثمار
ينبغــي أن يقــترن الاســتثمار العلمــي بحســاب الأربــاح والخســائر. إذا حُلـّـل أي 
مــشروع بحثــي بتقييــم دقيــق للســوق وتكاليــف التطويــر وعائــد الاســتثمار، 
فيمكــن أن يحُقق عوائد متعــددة. العديد من الأفكار مربحة، ولكن نظراً لعدم 
 وجــود مــؤشر اقتصــادي واضــح لهــا، فإنها تبقى بعيــدة عن أعين المســتثمرين.

٣- دخول منظومة رأس المال الاستثماري
ترتبــط طبيعــة البحــث بالمخاطــر، ولكــن هــذه المخاطر هــي مصــدر الابتكار. 
يمكــن للصناديــق المشــتركة الجريئة بين الصناعــة والأوســاط الأكاديمية أن تفتح 
الطريــق أمــام امتــلاك التكنولوجيا وتحقيــق أرباح طويلة الأجل للمســتثمرين 
مــن خــلال تقاســم المخاطــر. في العــالم، أدت هــذه النــماذج نفســها إلى ولادة 

شركات تقنية بمليــارات الــدولارات. 
٤- التواجد في مسرعات الأعمال ومراكز الابتكار

تعُــدّ مسرعــات الأعــمال جــسراً بــين الأفكار والســوق. الاســتثمار في هــذا المجال 
يعنــي المشــاركة في عمليــة إنشــاء المنتــج، وليــس شراء النتيجة النهائية. تسُــهّل 
ــد الاســتثمار. ــززّ شــفافية عائ ــر، وتعُ ــة التطوي ــة عملي  هــذه المشــاركة مراقب

٥- حماية الملكية الفكرية وبراءات الاختراع
يعُــدّ تســجيل بــراءات الاخــتراع درعًــا لحمايــة رأس المــال العلمــي. الاســتثمار 
في التصاميــم القابلــة للحصــول عــلى بــراءة اخــتراع هــو في الواقــع شراء حصــة 
مــن مســتقبل الســوق. في إيــران، لا يــزال هــذا المجــال يتمتع بإمكانيــات عالية 

للنمــو والربحية.
٦- بناء شبكة تواصل بين الجامعات والصناعة ورأس المال

بــدون تواصــل فعّــال بــين الباحثــين والناشــطين الاقتصاديــين، تبقــى الأفــكار في 
المختــبرات، ويبقــى رأس المــال في البنــوك. إن بنــاء شــبكة ثلاثيــة الأطــراف بــين 
 البحــث والصناعــة والمســتثمرين هــو مفتــاح تحويــل العلــم إلى ثــروة.
في الســنوات الأخــيرة، شــهدت البــلاد أمثلــة ناجحــة. تمكنــت الــشركات القائمــة 
عــلى المعرفــة في مجــالات تكنولوجيــا النانــو والطــب والدهانــات مــن الوصول 
ــتثمرون  ــبر المس ــي. إذا اعت ــث العلم ــلال البح ــن خ ــر م ــوق التصدي إلى س
الإيرانيــون البحــثَ مصــدراً لتكوين الثروة، فســينتقل اقتصاد البــلاد من مرحلة 
الاعتــماد عــلى المــوارد إلى مرحلــة توليــد القيمــة مــن المعرفــة. المســتقبلُ لمــن 

يدُركون مبكراً أن البحثَ هو أضمنُ أصول الاستثمار وأكثرها ربحية.

من الفكرة إلى السوق؛ 
الطريق الصعب لتحويل 
العلم إلى ثروة في إيران

د. مهدي صافي - أستاذ مشارك 
 في معهد أبحاث الألوان

ــا  ــي أداءً إيجابيً ــاون الخليج ــس التع ــهم في دول مجل ــواق الأس ــت أس حقق

بشــكل عــام في ســبتمبر ٢٠٢٥، مدفوعــةً بتوقعــات خفــض أســعار الفائــدة 

ــة  ــال العالمــي عــلى المخاطــرة، والإصلاحــات المحلي ــادة الإقب ــة، وزي الأمريكي

مثــل تخفيــف قيــود الملكيــة الأجنبيــة في المملكــة العربيــة الســعودية. ومــع 

ذلــك، تأثــرت هذه الأســواق بتقلبات أســعار النفــط والتوترات الجيوسياســية 

ــين  ــاط ب ــن الارتب ــما زاد م ــزة، م ــشرق الأوســط، وخاصــةً الحــرب في غ في ال

المخاطــر الجيوسياســية وتقلبــات الســوق بنســبة ٣٢٫٢٨٪.

شــهدت أســواق دول الخليــج ســتة أســواق رئيســية أداءً مختلفًــا في ســبتمبر؛ 

المملكــة العربيــة الســعودية (تــداول - تــاسي): شــهد مــؤشر تــاسي الرئيــسي 

أكــبر قفــزة يوميــة لــه منــذ عــام ٢٠٢٠، مرتفعًــا بنســبة ٥٪ في ٢٤ ســبتمبر، 

عــلى خلفيــة تقاريــر عــن خفــض حــد الملكيــة الأجنبيــة مــن ٤٩٪ إلى ١٠٠٪. 

ــار  ــين ٩٫٥ ملي ــتراوح ب ــة ت ــات صافي ــذا تدفق ــذب ه ــع أن يج ــن المتوق وم

دولار و١٠ مليــارات دولار مــن مــؤشري MSCI وFTSE. أغلــق المــؤشر عنــد 

ــدًا  ــو ٢٠٢٥، وحقــق عائ ــذ ماي ــه من ١١,٥٠٣ نقطــة، وهــو أعــلى مســتوى ل

ــده الســنوي بنســبة ٩٫٦٪  ــا؛ عــلى الرغــم مــن انخفــاض عائ شــهرياً إيجابيً

ــث  ــهد، حي ــالي المش ــاع الم ــدر القط ــط. وتص ــعار النف ــاض أس ــبب انخف بس

حققــت شركات مثــل أرامكــو والراجحــي أرباحًــا.

ســوق دبي المــالي (DFMGI): انخفض المؤشر بنســبة ٣٫٧٪ ليصــل إلى ٥,٨٣٩٫٦ 

نقطــة، مــما خفــض عائــده الســنوي إلى ١٣٫٢٪، لكنــه لا يــزال أحــد أقــوى 

ــث انخفــض  ــارات لضغــوط، حي ــج. وتعــرض قطــاع العق الأســواق في الخلي

ســهم إعــمار بنســبة ٠٫٧٪. إلا أن الطــرح العــام الأولي لشركــة أليــك القابضــة 

كان ناجحًــا، حيــث جمــع ٧ مليــارات درهــم. وبلغــت القيمــة الســوقية ٩٩٥ 

مليــار درهــم، بزيــادة ٩٫٧٪ في النصــف الأول مــن العــام.

 :(ADXGI - ــة ــلأوراق المالي ــي ل ــة المتحــدة (ســوق أبوظب ــارات العربي الإم

حقــق المــؤشر، مــع زيــادة طفيفــة، عائــدًا ســنوياً بلــغ حــوالي ٧٫٣٪، مدعومًــا 

بأربــاح قويــة في بنــوك مثــل بنــك أبوظبــي الأول. انخفــض في بعــض الأيــام 

بســبب التوتــرات، لكنــه حافــظ عــلى نســبة ســعر إلى ربحيــة مرتفعــة بلغت 

.٢٣٫٥٢x

قطــر (مــؤشر بورصــة قطــر): ارتفع المــؤشر بنســبة ٠٫٧٪ ليصــل إلى ١١,٣٠٧٫٩ 

ــي (+٠٫٨٪).  ــاع الصناع ــوك (+١٫٢٪) والقط ــاع البن ــن قط ــم م ــة، بدع نقط

حقــق ســهم بنــك الدوحــة (+٤٫٤٪) مكاســب، بينــما انخفــض ســهم مــصرف 

قطــر الإســلامي بنســبة ٢٫٦٪. وبلــغ العائــد الســنوي ١٫٠٩٪، مــع التركيــز على 

قطاعــي الغــاز والخدمــات الماليــة.

الكويــت (مــؤشر جميــع الأســهم): حافــظ المــؤشر، مــع ارتفــاع طفيــف، عــلى 

ريادتــه الإقليميــة بعائــد ســنوي بلــغ ١٩٫٥٪، مدعومًــا بالطروحــات العامــة 

الأوليــة في قطاعــي التكنولوجيــا والتأمــين. انخفــض المــؤشر بنســبة ٠٫٢٪ في 

بدايــة الشــهر، لكنــه تعــافى بفضــل التدفقــات الأجنبيــة.

ــؤشر بنســبة ٠٫١٪ ليصــل إلى ٥,١٢٣٫٦ نقطــة،  ــع الم ــمان (MSX٣٠): ارتف عُ

بقيــادة قطــاع الصناعــات (+٠٫٤٪). بلــغ العائــد الســنوي ١٣٫٢٪، مــع نســبة 

ســعر ربحيــة منخفضــة بلغــت ١٠٫٢x، وتركيــز عــلى الطاقــة المتجــددة.

البحريــن (مــؤشر بورصــة البحريــن): انخفــض المــؤشر بنســبة ٠٫١٪ ليصل إلى 

١,٩٢٣٫٤، مــع خســائر في ســهم جــي إف إتــش (-٣٫٥٪). وبلغــت نســبة ســعر 

ربحية السهم ١١٫٧x، مع التركيز على الخدمات المالية.

أسواق الأسهم الخليجية تحت المجهر

الأداء الإيجابي لأسواق 
الأسهم الخليجية في 

سبتمبر ٢٠٢٥



واجــه ناشــطو العمــلات المشــفرة في إيــران تحديــات عديــدة بســبب تزايــد 

الــصراع بــين التشريعــات وثقــة المســتخدمين، بالإضافــة إلى الفــرص الخفيــة 

ــة مــع عــلي  ــا عــلى أجــزاء مــن مقابل ــرة. اطلعن ــات الجائ في ظــل العقوب

جهــاني، الرئيــس التنفيــذي لمنصــة بیت بیــن لتــداول العمــلات المشــفرة.

دخلــت بیــت بیــن الســوق رســميًا في أبريــل ٢٠٢١، لكــن إجــراءات البنيــة 

التحتيــة بــدأت في يوليــو ٢٠٢٠. تضــم هــذه المنصــة حاليًــا أكــثر مــن ٢٥٠

موظفًــا وأكــثر مــن ٥٫٥ مليــون مســتخدم في إيــران. معظــم العاملــين الذين 

بــدأوا العمــل معنــا ويشــاركون حاليًــا في فريقنــا الفنــي هــم مــن خريجــي 

مجــال الكهربــاء، وخاصــةً حامــلي شــهادات الدكتــوراه في الاتصــالات 

ــا. النقطــة المهمــة هنــا هــي أن المجــال  مــن جامعــة شريــف للتكنولوجي

الكهربــائي، نظــراً لقربــه مــن البرمجيــات والأجهــزة، وخاصــة التشــفير (في 

ــلات  ــين والعم ــوك تش ــال البل ــبراء في مج ــذب خ ــالات)، يج ــاع الاتص قط

المشــفرة، وجاذبيــة هــذا المجــال، وخاصــة لحــل المشــكلات المعقــدة وعالية 

التقنيــة، هــي الســبب الرئيــسي لجــذب هــؤلاء الأشــخاص.

عــلى الرغــم مــن أن الحــرب الأخــيرة ربمــا أثــرت عــلى الســوق، إلا أننــي أرى 

آفــاق ســوق العمــلات المشــفرة أبعــد مــن ذلــك بكثــير. يبلــغ حجــم ســوق 

ــا  ــون دولار، وهــو م ــا يقــرب مــن ٤ تريلي العمــلات المشــفرة في العــالم م

يقــرب مــن ٣٪ مــن حجــم ســوق الأســهم العالميــة. تعمــل ســوق الأســهم 

منــذ مئــات الســنين، ولكــن تــم طــرح البيتكويــن، باعتبارهــا أقــدم عملــة 

مشــفرة في العــالم، في الســوق العالميــة في عــام ٢٠٠٩. وهــذا يــدل عــلى أننــا 

في بدايــة طريــق قبــول العمــلات المشــفرة في أذهــان المســتثمرين.

أعتقــد أنــه يجــب أن تكــون هنــاك هيئة تابعــة لــوزارة الشــؤون الاقتصادية 

ــذه  ــت إشراف ه ــفرة تح ــلات المش ــاع العم ــلى قط ــلإشراف ع ــة ل والمالي

الــوزارة. تــم تشــكيل هــذه المؤسســة، وينبغــي أن يكــون ممثلــو النقابــة 

ــع أن  ــا. أتوق ــزي فيه ــك المرك ــن وزارة الاقتصــاد والبورصــة والبن ــراد م وأف

تنظــر الحكومــة والهيئــة التنظيميــة إلى هــذا المجــال كفرصــة. هــذه فرصــة 

للشــعب الإيــراني، ولا ينبغــي اعتبــار مجــال العمــلات المشــفرة تهديــدًا.

أكاديميــة بیــت بــی تعمــل منــذ حــوالي ٣ ســنوات، وهــي في الواقــع واجهــة 

تعليميــة لنــا. في هــذه الأكاديميــة، نقــدم مقالات شــاملة وأخبــاراً وتحليلات 

ونــدوات عــبر الإنترنــت ومقاطــع فيديــو تعليمية.

ــلات  ــال العم ــة إلى مج ــر الحكوم ــي أن تنظ ــبرى ه ــي الك ــي ورغبت أمنيت

المشــفرة كفرصــة وتتعــاون معنــا. يتمتــع هــذا المجــال بإمكانيــات هائلــة 

للبــلاد والشــعب، وبالدعــم والتعــاون، يمكننــا تحقيــق أقــصى اســتفادة مــن 

هــذه الفرصــة وتقليــل المخاطــر. إن إهــمال النظــام البيئــي المحــلي وعــدم 

دعمــه ســيؤدي فقــط إلى هجــرة المســتخدمين إلى منصــات أجنبيــة وفقدان 

هذه الفرصة للبلاد؛ لذا فلنبحر معًا إلى الشاطئ المنشود.

في عــصرٍ يحُــدث فيــه الــذكاء 
ــاءة  ــة البن ــي والمنافس الاصطناع
رأس  ســوق  في  نوعيــةً  نقلــةً 
ــاً في  ــال، نشــهد تحــولاً جذري الم
كيفيــة ربــط رأس المــال بفــرص 
تقديــم  خــلال  مــن  النمــو. 
وذكيــة،  متكاملــة  خدمــات 
تعمــل مناهــج جديــدة تتجــاوز 
الأطــر التقليديــة للمؤسســات 
نفســها  وتقُــدم  الماليــة، 

كمنصــات فعّالــة لتوجيــه المــوارد الماليــة نحــو مشــاريع مربحــة ومنتجــة. 
في هــذا الصــدد، أجرينــا مقابلــةً مــع محســن موســوي، الرئيــس التنفيــذي 
ونائــب رئيــس مجلــس إدارة شركــة أميــد للاســتثمار. نقــرأ مقتطفــاتٍ مــن 

هــذه المقابلــة.
شركــة أميــد للاســتثمار مُدرجــة في ســوق الأوراق الماليــة منــذ عــام ٢٠١١. 
ــات  ــدم خدم ــي تقُ ــال، الت ــل رأس الم ــة تموي ــن شرك ــم أن تؤم ــن المه م
تمويليــة واســتثمارية مُتنوعــة، بالشــفافية وأن تفُصــح بالكامــل عــن 
ــا في  ــة إدراجه ــذ بداي ــا من ــا وإيراداته ــة ونفقاته ــا المالي ــع معلوماته جمي
ــال للتمويــل دورًا فاعــلاً  ــة. لعبــت شركــة أميــد كابيت ســوق الأوراق المالي
في تســهيل دخــول الــشركات إلى ســوق الأســهم لســنوات عديــدة، وســعت 
ــشركات  ــه وعــدد ال ــادة عمق ــر الســوق مــن خــلال زي جاهــدةً إلى تطوي
ــت  ــي كان ــشركات الت ــم ال ــول معظ ــم قب ــد ت ــاع. وق ــة في كل قط المدُرج
جــزءًا مــن عائلتنــا وضمــن مجموعتنــا مــن قبــل أميــد كابيتــال للتمويــل، 
ومــا زلنــا ننشــط، لا ســيما في شركات التعديــن، ونســعى جاهديــن 
ــا في ســوق الأســهم،  ــن خــلال إدراجه ــل نفســها م ــلى تموي لمســاعدتها ع
وتســهيل مقارنــة واختيــار الــشركات المختلفــة للاســتثمار عــلى المســاهمين 

ــراد. الأف
في الســنوات الأخــيرة، ركــزت شركــة أميــد للاســتثمار عــلى تمويــل مشــاريع 
ــلال  ــن خ ــل م ــات التموي ــن عملي ــدد م ــبر ع ــة، وكان أك وشركات متنوع

إصــدار الســندات، بمــا في ذلــك ســندات الإجــارة والقــرض الحســن.
بالإضافــة إلى ذلــك، قدمنــا   أيضًــا تمويــلاً لمختلــف القطاعــات، بمــا في ذلــك 
الصناعــات الدوائيــة، والنفــط والغــاز، والبتروكيماويــات، وشركات التعدين.
في العــام المــاضي، وبجهــد كبــير، قمنــا بتحويــل أحــد صناديقنــا إلى صندوق 
اســتثماري متــداول في البورصــة (ETF)، والمعــروف برمــز "Asan". يســعى 
ــتثمارية  ــا الاس ــع محفظتن ــا إلى تنوي ــع لن ــر" التاب ــر تريج ــدوق "مه صن
ــة  ــع بموافق ــك بالطب ــتثمرين، وذل ــات للمس ــن الخدم ــد م ــم المزي وتقدي

هيئــة ســوق الأوراق الماليــة.
يتمثــل التحــدي الأهــم الــذي تواجهــه شركات تمويــل رأس المــال في 
تقلبــات أســعار الــصرف والتضخــم الحــاد في البــلاد. وبمــا أن نشــاط تمويــل 
ــد التضخــم. ــال تتراجــع مــع تزاي ــوة الم ــإن ق ــال، ف ــم بالري ــال يت رأس الم

يؤثــر التضخــم وأســعار الفائــدة بشــكل مبــاشر عــلى قطــاع تمويــل رأس 
المــال. فكلــما زادت تقلبــات أو ارتفــاع أســعار الفائــدة، زادت التحديــات 

التــي تواجــه هــذا القطــاع.
أطلقنــا أول مســاعد ذكي يعمــل بالــذكاء الاصطناعي، وســنعمل عــلى تفعيله 

على جميع مواقعنا الإلكترونية وشبكات التواصل الاجتماعي.

أكد الرئيس التنفيذي ونائب رئيس مجلس إدارة 

شركة أميد

للاستثمار على ضرورة ربط 
رأس المال بذكاءٍ من خلال 

الابتكار والنمو المستدام

صرح الرئيس التنفيذي لمنصة بیت بین لتداول العملات 

المشفرة 

ينبغي على الحكومة النظر 
إلى منصات تداول العملات 
المشفرة كفرصة لا كتهديد



في عــالم الخدمــات الماليــة المعُقّــد، يعُــرف قطــاع التأمــين بطبيعتــه الفريــدة؛ 

ــاس الحقيقــي لأداء  ــة مــن المخاطــر غــير المتوقعــة. إن المقي التزامــه بالحماي

شركــة التأمــين هــو تجربة العميــل ودور شــبكة المبيعــات الاحترافيــة. وانطلاقاً 

مــن هــذا، تحدثنــا مــع مختــار نــاصري، مديــر مبيعــات تأمينــات الحيــاة. على 

مــدار ســنوات عملــه في هــذا القطــاع، صمم نــاصري منتجات تأمينيــة مُتنوعة 

في مجــال تأمينــات الحيــاة، وطرُحــت هــذه المنتجــات في العديــد مــن شركات 

التأمــين. بالإضافــة إلى تصميــم المنتجــات، ســعى أيضًــا إلى تدريــب شــبكات 

مبيعــات هــذه الــشركات وتمكينهــا في مجــال مبيعــات تأمينــات الحيــاة. نقــرأ 

أجــزاءً مــن هــذه المقابلــة.

يعُــدّ تدريــب التطويــر الشــخصي أيضًــا الخطــوة الأهــم والأهــم في تدريبنــا. 

فبالإضافــة إلى التدريــب الفنــي وبيــع بوالــص التأمــين، نُــولي اهتمامًــا خاصًــا 

ــل الشركــة  ــا شــخصية ممث ــوّر تدريبن ــإذا لم يطُ ــراد. ف ــر شــخصية الأف بتطوي

بشــكل صحيــح، فلــن يؤُثـّـر عــلى تغيــير عملية البيــع في شــبكة المبيعــات. من 

حيــث المبــدأ، يعتمــد هــذا التدريــب عــلى تحويــل التعليــم إلى معرفــة لــدى 

الفــرد، ويمكنــه تطبيقهــا بشــكل صحيــح في حياتــه. لذلــك، يجــب أن نخصــص 

أكــبر قــدر مــن الوقــت لتدريــب الفــرد عــلى التطويــر الشــخصي، وإذا تــم ذلك 

بشــكل صحيــح، فســنواجه بالتأكيــد أقــل قــدر مــن المشــاكل والمخــاوف عــلى 

المســتويات الأخــرى.

يعــود نجــاح التأمــين عــلى الحيــاة في الســنوات الأخــيرة، واحتلاله المركــز الثالث 

في قطــاع التأمــين، بعــد التأمــين الصحــي وتأمــين الطــرف الثالــث، إلى شــبكات 

المبيعــات الجديــدة في قطــاع التأمــين، وليــس إلى شــبكات المبيعــات التقليدية. 

وقــد تمكنــت شــبكات المبيعــات التــي أنشــأتها شركات التأمــين في الســنوات 

الأخــيرة، بالنظــر إلى هيــكل مبيعاتهــا، مــن جــذب وتدريب شــبكة واســعة من 

الأشــخاص.

للحفــاظ عــلى المصالــح طويلــة الأجــل للشركــة والعمــلاء، نحتــاج بالتأكيــد إلى 

شــبكة مبيعــات محترفــة وكفــؤة. إذا لم تكــن شــبكة المبيعــات تتمتــع بالقــدرة 

الكافيــة عــلى توريــد المنتجــات بشــكل صحيــح، فســتعاني الشركــة نفســها في 

النهايــة، مــما يتســبب في اســتياء النــاس.

يمكــن أن يكــون هــذا الضعــف في شــبكة المبيعــات مــن جانبــين. يعُــد نقــص 

الوعــي وقــت البيــع أحــد هــذه الجوانــب؛ وهــذا يعنــي أن ممثــلي التأمــين قد 

لا يعرفــون المنتــج جيــدًا وقــت البيــع، أو قــد لا يتمكنــون مــن تقديمه للعميل 

بشــكل صحيــح. أمــا الجانــب الثــاني، فهــو تقديــم معلومــات غــير صحيحــة؛ 

ففــي بعــض الحــالات، قــد تعُطــى معلومــات غــير صحيحــة للعميــل، مــما قد 

يــؤدي إلى اســتياء شــديد مــن عملائنــا عنــد حــدوث الخســارة. لذلــك، ينبغــي 

عــلى شركات التأمــين إعطــاء الأولويــة القصــوى للتدريــب الصحيــح والمناســب 

لممثليهــا. فــإذا تــم هــذا التدريب بشــكل صحيــح ومبني عــلى مبادئ راســخة، 

ســنحظى بالتأكيــد بظــروف نمــو أكــثر فعاليــة في المســتقبل، وسيشــعر حاملــو 

الوثائــق بمزيــد مــن الرضــا، وســنتمكن مــن النمــو بشــكل أفضــل في قطــاع 

التأمــين، وتقديــم خدمــات أكــثر ملاءمــة وأفضــل. ويعنــي هــذا النهــج تجنــب 

«البيع بأي ثمن“.

مدير مبيعات تأمينات الحياة«لشركة البرز للتأمين»

”البيع بأي ثمن» يعُيق قطاع 
التأمين

يواجــه قطــاع التأمــين، وخاصــةً في مجــال الرعايــة الطبيــة، تحديــات وفرصًــا لا 
حــصر لهــا. والآن، في ظــل هــذه التحديات، يطُرح الســؤال: كيف يُمكن تحســين 
الخدمــات في ظــل هــذا المســار المضطــرب؟ ناقشــنا هــذه الأســئلة وبحثناهــا 
في مقابلــة حصريــة مــع جميــل صيــدي مــرادي، المديــر الطبــي لشركــة ســامان 

للتأمــين. نقــرأ مقتطفــات مــن هــذه المقابلة.
في ظــل الوضــع الراهــن لقطــاع التأمــين، يعُتــبر التأمــين الطبــي مدخــلاً وأداةً 
رئيســيةً لــشركات التأمــين لجــذب جميــع احتياجات عملائهــا التأمينيــة. لذلك، 
ــام  ــه الت ــة إلى إلمام ــي، بالإضاف ــين الطب ــر التأم ــون مدي ــضروري أن يك ــن ال م
بمجــال التأمــين الطبــي، قــادراً عــلى تحديــد احتياجــات التأمــين الأخــرى وفقًــا 
ــن عليهــم. إن التنســيق مــع الزمــلاء وعقــد اجتماعــات فعّالة  لاحتياجــات المؤمَّ

ــن عليهــم يسُــهم بشــكل كبــير في جــذب محافــظ تأمينيــة أخــرى. مــع المؤمَّ
نعــم، إذا عدنــا إلى الســجلات التاريخيــة لنمــو التأمين الصحي في قطــاع التأمين، 
فســنجد أنــه عــلى مــدار أكــثر مــن ٩٠٪ من الســنوات التــي انقضت منــذ إدراج 
هــذا المجــال ضمــن محفظــة منتجــات التأمــين، عــانى هــذا المجال من خســائر 
فادحــة، ولم يتمكــن قطــاع التأمــين عمومًــا مــن الحفــاظ عــلى خســائره عنــد 

المســتوى المطلــوب. وهــذا أمــر بالــغ الأهمية.
باســتخدام الأنظمــة الإلكترونيــة، يمكننــا تجنــب جمــع المســتندات وإرســالها 
مــن قبــل المريــض إلى شركــة التأمــين، والتقييــم اليــدوي. كــما ســتتم عمليــة 
التقييــم نفســها بــذكاء وعــبر الإنترنــت. في رأيــي، ســتتغير العديد مــن الوظائف 

وأســاليب العمــل، مثــل مقيّمــي المطالبــات، في المســتقبل القريــب.
باســتخدام أدوات مثــل اســتخراج البيانات واســتخراج العمليــات، يمكننا تحليل 
العمليــات الحاليــة، وخاصــةً في مجــال معالجــة المطالبــات. بناءً على الســجلات 
المســجلة في نظــام المطالبــات، يتم تحديد نقــاط الضعف والقــوة في العمليات.

ــة  ــا مــن وحــدة الإدارة الاكتواري ــة ســامان للتأمــين، وبمســاعدة زملائن في شرك
وتحليــل البيانــات، نحــاول دراســة التوزيعات الإحصائية، ســواء مــن حيث عدد 
الزيــارات أو حجــم كل خدمــة. عــلى ســبيل المثــال، تعُــدّ خدمــة الزيارة شــائعة 
ــن عليهــم. وبصفتهــا مــن  الاســتخدام، وتســتفيد منهــا نســبة عاليــة مــن المؤمَّ
أوائــل الــشركات التــي دخلــت ســوق التأمــين الصحــي العائــلي، تعمــل شركــة 
ســامان للتأمــين في هــذا المجــال منــذ أكثر مــن ٨ ســنوات، وتوُاصــل تقديم هذه 
الخدمــة. كانــت هــذه خطوة بالغــة الأهميــة، إذ كان التأمــين الصحي التكميلي 
يشُــترى بشــكل رئيسي من قِبَــل أصحاب العمــل والمكاتب والمصانــع والشركات 
والمؤسســات لموظفيهــا وأفــراد أسرهــم، بينــما حُــرم معظــم العاملين لحســابهم 
الخــاص أو حتــى في الــشركات الصغــيرة مــن هــذه الخدمــات. وقــد اتخــذت 
شركــة ســامان للتأمــين هــذه الخطــوة الجريئــة، وتقُــدّم خدماتهــا لهــذه الفئــة 

من المواطنين في هذا المجال منذ حوالي ٨ سنوات.

المدير الطبي لشركة سامان للتأمين

تعُد شركة سامان للتأمين من 
أبرز شركات التأمين الطبي 

العائلي



بــدأت شركــة "أســدي جــم جهــان نمــا للتجــارة" أعمالهــا في طهــران في أوائــل 

العقــد الأول مــن القــرن الحــادي والعشريــن. تأسســت الشركــة في البدايــة 

بهــدف فهــم الأســواق المحليــة، ثــم بهــدف تســهيل التجــارة الدوليــة وتقديم 

خدمــات تصديــر الأغذيــة الإيرانيــة إلى الأســواق العالميــة، مــع التركيــز عــلى 

جــودة المنتــج وبنــاء الثقــة المتبادلــة بــين العمــلاء الدوليــين. وللتعــرف عــلى 

المزيــد حــول أنشــطة الشركــة، أجرينــا مقابلة مــع الدكتــورة طاهره ســليماني، 

الرئيســة التنفيذيــة لشركــة "أســدي جــم جهــان نمــا للتجــارة". اطلعنــا عــلى 

أجــزاء مــن هــذه المقابلــة.

تشــمل خدمــات الشركــة إدارة سلســلة التوريــد، والامتثــال للمعايــير الدولية، 

والدعــم الكامــل للعمــلاء في جميــع مراحــل الاســتيراد والتصديــر. هدفنــا هو 

تعريــف العــالم بالثقافــة والــذوق الإيــراني. ومــن أهــم أهــداف "أســدي جــم 

جهــان نمــا للتجــارة" البيــع دون وســطاء، مــما يســاعد الــشركات الاقتصاديــة 

عــلى تحقيــق أســعار تنافســية من خــلال تقليل التكاليــف الإضافيــة الناجمة 

عــن وجــود الوســطاء. لقــد عــززت هــذه الطريقــة شــفافية سلســلة توريــد 

ــاشر بــين المنتجــين والمشــترين. ونتيجــةً  الأغذيــة، وعــززت التواصــل المب

لذلــك، ومــع تعزيــز الثقــة بــين الطرفــين، أتاحــت المزيــد مــن فــرص التنميــة 

المســتدامة، وهــو أمــر بالــغ الأهميــة في الــدورة الاقتصاديــة لبلدنــا.

ويعُــدّ اســتخدام المنصــات الذكيــة جــزءًا آخــر مــن أنشــطة الشركــة، بمــا في 

ذلــك برامــج إدارة العمــلاء مثل نظــام إدارة علاقــات العمــلاء (CRM) للإدارة 

الاحترافيــة والتواصــل وتتبــع الطلبات.

تكمــن أهميــة الــشركات القائمــة عــلى المعرفــة في مجــال الأعــمال في امتلاكها 

ــذه  ــت ه ــد طرح ــات. فق ــات والخدم ــكارات في المنتج ــن الابت ــلة م سلس

الــشركات منتجــات وخدمــات جديــدة تلُبــي الاحتياجــات المتغــيرة للســوق 

ــاهم  ــال، س ــبيل المث ــلى س ــة. ع ــات حديث ــتخدام تقني ــل باس ــكل أفض بش

اســتخدام ســناب شــات والــذكاء الاصطناعــي في إحــداث تحــولات في التجــارة 

العالميــة في كثــير مــن الحالات. بالإضافــة إلى ذلك، لعبــت رقمنة التجــارة دوراً 

ــا في رقمنــة  ــا؛ حيــث لعبــت الــشركات القائمــة عــلى المعرفــة دوراً هامً هامً

العمليــات التجاريــة. وقــد أدى عدد من تطبيقــات الإدارة والأعمال إلى إنشــاء 

ــض  ــهل. وفي بع ــة أسرع وأس ــلات الدولي ــت التفاع ــة جعل ــة متقدم أنظم

ــة في  ــة عــلى المعرف ــشركات القائم ــشركات الناشــئة وال الحــالات، نجحــت ال

خفــض تكاليــف الإنتــاج وزيــادة الإنتاجيــة. وقــد تألقــت الــشركات القائمــة 

عــلى المعرفــة بشــكل باهــر. مــع توسّــع التكنولوجيــا وتزايــد الطلــب عــلى 

الخدمــات المبتكــرة، مــن المتوقــع أن يــبرز دور هــذه الــشركات في التجــارة 

المحليــة والدوليــة مســتقبلاً. ولا يقتــصر دور الــشركات القائمــة عــلى المعرفــة 

والــشركات الناشــئة عــلى المســاهمة في النمو الاقتصادي فحســب، بل يحُسّــن 

أيضًــا مكانــة الدولــة في سلســلة القيمــة العالميــة. وتعُــدّ التقنيــات الجديــدة 

التــي تطُوّرهــا هــذه الــشركات، لا ســيما في مجــالي التجــارة والنقــل، مُلفتــة 

للنظــر. فبفضــل هــذه التقنيــة، يُمكــن حتــى فحــص درجــة حــرارة الحاويات 

المبرُدّة في المنزل لضمان عدم تلف المنتجات أثناء النقل.

مــن القضايــا المثــيرة للقلــق في المجــال الاقتصادي الاهتــمام بالقــدرات الثقافية 

والتعليمية واســتخدامها بشــكل صحيــح، والــذي أدى بفضل إدخــال التقنيات 

الجديــدة والأفــكار الجديــدة إلى إطلاق الأعــمال والشركات، وكذلــك التحول في 

المجــال التعليمــي، وهــو تحســين ظــروف الــشركات التــي تحتــاج إلى خدمــات 

هــذه الــشركات واســتخدامها لتحقيــق الأهــداف العلميــة والبحثيــة. لدراســة 

هــذه القضيــة بشــكل أكــبر، أجرينــا محادثــة مــع الدكتــورة زينــب حبيبــي 

تبــار، رئيســة مجلــس إدارة شركــة بديــده تبــار. نقــرأ أجــزاء من هــذه المقابلة.

ــا الدخــول في  ــا، حاولن ــة درس في مجــال م ــراد العائل ــرد مــن أف بمــا أن كل ف

صناعــة التعليــم، حيــث كانــت الــشركات الرائــدة والكبــيرة نشــطة، بالاعتــماد 

عــلى قدراتنــا الموجــودة، لذلــك لجأنــا إلى البحــث لمــدة ٦ أشــهر، مــما أدى إلى 

اخــتراع وإنشــاء نهــج شــبه المــسرح في صناعــة التعليــم.

ــار مناهــج البحــث والاستشــارات  ــا، أضافــت شركــة باديــده تب منــذ ١١ عامً

والتعليــم والثقافــة إلى هــذه الصناعــة. هــذه الشركــة هــي في الواقــع مخترعــة 

نهــج الشركــة شــبه المسرحــي. كــما تــم تكريمهــا مــن قبــل وزارة التعاونيــات 

والعمــل والرفاهيــة الاجتماعيــة في مهرجــان العمــل وريــادة الأعــمال التابــع 

ــيراً  ــشركات تأث ــثر ال ــن أك ــدة م ــميتها كواح ــم تس ــام ٢٠١٧ وت ــوزارة في ع لل

ــادة أعــمال. وري

ــراد  ــع الأف ــرى، يتمت ــدول الأخ ــران وال ــة في إي ــات الصداق ــن جمعي في كل م

والــشركات بالقــدرة عــلى المشــاركة. ومع ذلــك، أراقــب أيضًا أنشــطة الجمعية 

مــن الخــارج كمراقــب وأراجــع باســتمرار الــشروط لتســهيل عمليــة التعــاون 

مــن أجــل تحقيــق أهــداف الجمعيــة، لأن طبيعــة جمعيــات الصداقــة تركــز 

ــام بالأنشــطة الاجتماعيــة والثقافيــة. نحــن نحــاول توفــير منصــة  عــلى القي

لمســاعدة المؤسســات الحكوميــة والثقافــة وتحقيــق قــدرات البــلاد مــن خلال 

المهرجانــات المختلفــة وصناعــة الســياحة، بالنظر إلى إيــران الجميلــة والبلدان 

التــي يتــم فيهــا تشــكيل جمعيــة الصداقــة.

ــة  ــوارد طاق ــة وم ــة وتاريخي ــوة ثقافي ــع بق ــذي يتمت ــران، ال ــل إي ــد مث في بل

ــيرة، مــن الــضروري توفــير فــرص أفضــل  ــوع ووفــرة كب ــع بتن ــة، ويتمت هائل

للتعريــف وتســهيل الأمــور مــن أجــل تعــاون أكــثر اســتدامة. وإذا تــم توفــير 

مســاحة للتعريــف بقــدرات البلاد من خــلال المهرجانــات والفعاليــات ودعوة 

الســياح، فســيكون ذلــك بمثابــة أســاس جيــد للتعريــف بالناس ومنصــة جيدة 

للتأثــير عــلى القطاعــات المختلفــة وأســاس لاكتشــاف أوجــه التشــابه الثقافيــة 

بين البلدان، والأهم من ذلك، إجراء المعاملات الاقتصادية.

رئیسة مجلس إدارة شركة بديده تبار

تسهيل المعاملات الاقتصادية 
صرح الرئيسة التنفيذية لشركة «أسدي جم جهان نما باستخدام القدرات الثقافية

للتجارة» بأن:

رقمنة العمليات التجارية بمساعدة 
الشركات القائمة على المعرفة



في مقابلــة مــع حســين زمــاني أبيانــه، 

مديــر شركــة هينــزا للكيماويــات، 

نســتعرض أنشــطة الشركــة والوضــع 

العــام لصناعــة النســيج في البــلاد، 

بالإضافــة إلى تحدياتهــا وفرصهــا. نقرأ 

ــة. ــذه المقابل ــن ه ــات م مقتطف

منــذ تأسيســنا، كان هدفنــا جعــل 

الصــادرات ســوقنا المســتهدف، ولكــن 

ــق  ــة، لم نحق ــاكل العمل ــبب مش بس

نجاحًــا يذُكــر في هــذا الصــدد. حاليًــا، 

نركــز بشــكل أكــبر عــلى الســوق 

ــة. المحلي

ــا يكــون رضــا  ــا مشــكلة، وأحيانً ــح المــالي ليــس دائمً ــا، الرب مــن وجهــة نظرن

العمــلاء أهــم بكثــير بالنســبة لنــا. إن الحفــاظ عــلى العمــلاء الذيــن ســعينا 

لجذبهــم لســنوات أمــر بالــغ الأهميــة. نســعى جاهديــن للحفــاظ عــلى رضــا 

العمــلاء بــكل الطــرق، ســواء مــن حيــث الســعر أو الجــودة. حتــى لــو كانــت 

أســعارنا أعــلى في بعــض الحــالات مــن أســعار منافســينا، فإننــا نخفــض هامش 

ربحنــا للحفــاظ عــلى عملائنــا.

لقــد أحرزنــا تقدمًــا ملحوظـًـا في إنتــاج مُليّنــات الســيليكون. لقــد عملنــا عــلى 

ــاج  ــة الإنت ــا إلى مرحل ــا، ولحســن الحــظ وصلن هــذه المــواد لمــدة عــام تقريبً

الضخــم، وقــد أبــدى عملاؤنــا رضاهــم التــام عــن جودتهــا. نعمــل حاليًــا عــلى 

إنتــاج أنــواع مختلفــة مــن مزيــلات الرغــوة المصنوعــة مــن الســيليكون وغــير 

ــوة  ــلات الرغ ــذه مزي ــبري. له ــاج المخت ــة الإنت ــن في مرحل ــيليكون، ونح الس

تطبيقــات واســعة، حيــث تسُــتخدم ليــس فقــط في صناعــة النســيج، بــل أيضًا 

في صناعــات مثــل النفــط. إذا اســتطعنا إكــمال إنتــاج هذه المنتجات، فســيكون 

ذلــك مفيــدًا للغايــة.

لــكل مــادة ننتجهــا، لدينــا معيــار محــدد، يأخــذ في الاعتبــار حالــة الاســتخدام 

ومعرفتنــا بخــط إنتــاج المســتهلك. بفضــل هــذه المعرفــة الدقيقــة بخــط إنتاج 

النســيج، نمتلــك تقاريــر مراقبــة جــودة مفصلــة لــكل مــادة منتجــة، والتــي 

يعُدّهــا مســؤول مراقبــة الجــودة ويرفعهــا إلى المكتــب. نســعى دائمًــا للبقــاء 

ضمــن نطــاق المعايــير التــي حددناهــا.

يضــم فريقنــا حاليًــا أطبــاء كيمياء ذوي صلــة وثيقة بمراكــز الأبحاث. ونظــراً لأن 

أجهــزة التحليــل المتقدمــة باهظــة الثمــن ولا نســتطيع تحمل تكاليــف شرائها 

ــداً  ــادلاً جي ــاك تب ــا إلى هــذه المراكــز. كــما أن هن ــا نرســل موادن ــا، فإنن جميعً

للمعلومــات بــين خبرائنــا وخــبراء مراكــز الأبحــاث.

ليــس لدينــا الكثــير مــن ميــاه الــصرف الصحــي، لكننــا نعالــج نفــس الكميــة 

ــا إلى محطــة معالجــة  ــم ننقله ــا، ث ــة لدين ــاز المعالجــة الأولي باســتخدام جه

المنطقــة الصناعيــة. هنــاك، تجُــرى مرحلــة أخــرى مــن المعالجــة، وتطُلــق مياه 

الــصرف الصحــي النهائيــة. لــذا، نحــرص قــدر الإمــكان عــلى منــع التلــوث مــن 

دخــول البيئــة.

للمــضي قدمــاً، ينبغــي على الحكومــة أن تكــون أكثر لطفــاً مع الصناعــة. لطالما 

قلــتُ إنــه إذا أردنــا التقــدم، فعلينــا إعفــاء الإنتــاج مــن الضرائــب، وإزالة جميع 

الضغــوط عــن المنُتــج، وتجنب ضريبة القيمــة المضافــة وضريبــة الأداء. إذا أردنا 

التقــدم حقــاً والســيطرة على أســواق التصدير، فعــلى الحكومــة أن تُمكّن المنُتج 

من العمل بحرية. 

مدير شركة هينزا للكيماويات

الاستحواذ على أسواق التصدير 
يعتمد على الدعم الحكومي

اســتنادًا إلى ســنوات الخــبرة والمعرفــة الواســعة لخبرائهــا، تعمــل شركــة أســدي 

جــم جهــان نمــا التجارية في مجــالات متنوعة، تشــمل الأغذيــة والنباتات الطبية 

ومــواد البنــاء، وتصديــر واســتيراد الســلع المرخصــة. وينصــب تركيزهــا الرئيــسي 

ــة  ــات تجاري ــاء علاق ــة وبن ــة والأجنبي ــة احتياجــات الســوق المحلي عــلى تلبي

مســتدامة مــع شركاء تجاريــين حــول العــالم. في مجــال الأغذيــة، وبصفتها مــورداً 

رئيســيًا، توفــر الشركــة مجموعــة واســعة من المنتجــات الغذائية للمســتهلكين 

وقطــاع صناعــة الأغذيــة. كــما تنتــج الشركــة وتــورد منتجــات عاليــة الجــودة في 

مجــال النباتــات الطبيــة، مســتخدمةً المعــارف التقليديــة والحديثــة. وفي قطــاع 

مــواد البنــاء، تدعــم الشركــة مشــاريع البناء المختلفــة من خــلال توفير منتجات 

عاليــة الجــودة وخدمــات مــا بعــد البيــع المناســبة. قرأنا مقتطفات مــن حديثنا 

مــع الدكتــور ســالار أســدي، عضــو مجلــس إدارة شركــة أســدي جــم جهــان نمــا 

التجارية.

يواجــه دخــول الأســواق العالمية، وخاصــةً ســوقاً ديناميكيًا وتنافســيًا مثل تركيا، 

العديــد مــن التحديــات. واجهــت شركتنــا أيضًا بعــض العقبات خلال مســيرتها. 

فلــكل دولــة قوانينهــا ولوائحهــا الخاصة التــي يجب اتباعهــا بدقة.

قــد يكــون تكييــف المنتجــات مــع المعايــير المحليــة أمــراً صعبًــا أيضًا. فالســوق 

الــتركي تنافــسي للغايــة، وتعمــل فيــه العديــد مــن الــشركات؛ لذلــك، لتحقيــق 

النجــاح، يجــب تقديــم قيمــة مضافة فريــدة للعملاء. بشــكل عام، يعُــد دخول 

الأســواق الدوليــة عمليــة معقــدة وصعبــة، ولكــن بالتخطيــط الدقيــق والجهد 

المتواصــل والمرونــة، يُمكــن التغلــب عــلى العقبــات القائمــة وتحقيــق النجاح.

تســعى شركتنــا إلى تحديــد المنتجات والخدمــات الأكــثر طلبًا في الســوق التركية 

ودول أخــرى في المنطقــة. كــما تُمثل المشــاركة في المعــارض والفعاليــات التجارية 

الإقليميــة والدوليــة فرصــة جيــدة لعــرض المنتجــات والخدمــات عــلى العمــلاء 

المحتملــين وبنــاء علاقــات مــع شركاء أعــمال جــدد. مــن المهــم عقــد اجتماعات 

ــط  ــة الأداء الســابق والتخطي ــع شركاء الأعــمال لمراجع ــة م ومفاوضــات دوري

للمستقبل.

مــن ناحيــة أخــرى، يُمكــن أن يسُــاعد اســتخدام منصــات التجــارة الإلكترونيــة 

لبيــع المنتجــات والخدمــات للعمــلاء في مختلف البلــدان على زيــادة المبيعات 

وخفــض التكاليــف. بالإضافــة إلى ذلــك، يُمكــن أن يسُــاعد اســتخدام تأمــين 

الصــادرات لتغطيــة المخاطــر الناجمــة عــن تقلبــات أســعار العمــلات 

والعقوبــات وغيرهــا مــن العوامــل السياســية والاقتصادية عــلى تقليل مخاطر 

الاستثمار.

عضو مجلس إدارة شركة أسدي جم جهان نما 

التجارية يؤكد 

أهمية زيادة المبيعات وخفض 
التكاليف من خلال منصات 

التجارة الإلكترونية



في مقابلــة مــع كاميــار صفــي نيجــاد، أحــد مديــري شركــة هينــزا للكيماويــات، 

ناقشــنا اســتراتيجيات الشركــة للاحتفــاظ بالســوق ومشــكلة الطاقــة في قطــاع 

الصناعــة في البــلاد. اطلعنــا عــلى أجــزاء مــن هــذه المقابلــة.

يجــب أن نركــز عــلى تقديــم خدماتنــا للعمــلاء بطريقــة توفــر منتجــات عاليــة 

الجــودة بأســعار معقولــة، وتجعــل الصفقــة مربحــة لــكلا الطرفــين (المشــتري 

والبائــع). كــما أن توفــير المعلومــات الفنيــة حــول كيفيــة اســتخدام المــواد أمــر 

بالــغ الأهميــة بالنســبة لنــا.

عــادةً مــا نــدرس احتياجــات صناعــة النســيج، وبنــاءً عــلى ذلــك، نجمــع عينات 

أجنبيــة ونحللهــا بدقة. ثم، باســتخدام خبرتنــا في الشركة وفهمنــا الكامل لكيفية 

اســتخدام المواد، نقوم بإجراء هندســة عكســية لتصنيع هذه المواد بأنفســنا. في 

هــذه العملية، نســتخدم جميــع المراكز العلمية المحلية ونعيــد تحليل العينات 

التــي ننتجهــا لضــمان جودتهــا. هدفنــا الرئيــسي هــو إنتــاج منتــج نهــائي عــالي 

الجــودة وتنافسي.

إذا اســتطاعت شركــة هينــزا للكيماويــات الاســتمرار في الإنتــاج والبقــاء بجــودة 

عاليــة، وتزويــد عملائهــا بأفضــل المنتجــات الكيميائيــة الممكنة، فســيدعم ذلك 

صناعــة النســيج في إيــران بــكل الطــرق. هــذا كل مــا بوســعنا فعلــه حاليـًـا.

مــع مــرور الوقــت، ترتفــع أســعار المــواد الخــام، ويصبــح تمويــل شرائهــا صعبـًـا 

ــاء،  ــاه والغــاز والكهرب ــل في نقــص المي ــة. في ظــل الوضــع الراهــن المتمث للغاي

اتســمت الــشركات التــي نجحــت في البقــاء بكفــاءة عاليــة.

في وقــت مــن الأوقــات، كانــت صناعــة النســيج أكــبر صناعــة في البــلاد بعــد 

صناعــة النفــط. أعتقــد أن هناك مســتقبلاً واعدًا جــدًا لصناعة النســيج، شريطة 

أن تحُــل القضايــا والمشــاكل الحاليــة في البــلاد إلى حــد مــا.

نحــن حاليًــا الشركــة الوحيــدة التــي تنُتــج الراتنجــات المائيــة وتنُتــج التعاونيات 

ــا،  ــوج آليً ــجاد المنس ــسي في الس ــكل رئي ــا بش ــتخدم راتنجاتن ــيجية. تسُ النس

والمفروشــات، وتشــطيب الأقمشــة.

لقــد تمكنــا مــن إدارة هــذا الخلــل، لكــن هــذا لا يعنــي انخفاضًــا في الإنتــاج، بل 

زيــادة في وقــت الإنتــاج. هــذا يعنــي أن الإنتــاج الــذي يجــب أن ينُجــز في يومين، 

علينا أن نخصص له ٥ أو ٦ أيام، بالتنسيق مع المشتري.

تواجــه صناعــة الصلــب الإيرانيــة، التــي ركــزت لســنوات عــلى الميــزة النســبية 
لمــوارد الطاقــة، وخاصــة الغــاز الطبيعــي، تناقضًــا هــذه الأيــام؛ فالمــورد نفســه 
الــذي كان في الســابق عامــلاً في التنافســية أصبــح الآن تهديــدًا هيكليًــا لإنتــاج 
ــة  ــير الملائمــة والرســوم الجمركي ــلالات والسياســات غ ــب بســبب الاخت الصل

المرتفعة.
بصفتهــا أحــد الركائــز الأساســية للاقتصــاد الوطنــي، تلعــب صناعــة الصلــب 
الإيرانيــة دوراً رئيســيًا في خلــق فــرص العمــل، وتوفــير النقد الأجنبــي، والتنمية 
ــنوات  ــدة في الس ــات عدي ــت تحدي ــة واجه ــذه الصناع ــة، إلا أن ه الصناعي
الأخــيرة، تعــود أساسًــا إلى نقــص الطاقــة، وخاصــة في مجــال الغــاز الطبيعــي. 
تعتمــد صناعــة الصلب اعتــماداً كبــيراً على الغــاز الطبيعي في طريقــة الاختزال 
المبــاشر. وقــد اختــيرت هــذه الطريقــة، التــي تمثــل أكــثر مــن ٩٠٪ مــن إنتــاج 
ــة، لكنهــا اليــوم، مــع  الصلــب في إيــران، ســابقًا لتوفــر الغــاز بأســعار معقول
ارتفــاع الأســعار وانقطاعــات التيــار الكهربــائي المتكــررة، أصبحــت تحديـًـا كبيراً. 
إن الزيــادة غــير العاديــة في أســعار الغــاز لمنتجــي الحديد الإســفنجي، والتوزيع 
ــل  ــة مث ــف الخفي ــب التكالي ــررة، إلى جان ــات المتك ــليم، والانقطاع ــير الس غ
ضريبــة النقــل والقيمــة المضافــة، قــد فرضــت مجموعــة مــن الضغــوط المالية 
عــلى سلســلة إنتــاج الصلــب، والتــي تتجــاوز عواقبهــا قطاعًــا صناعيًــا واحــدًا 
وتــؤدي إلى انخفــاض في إنتــاج الســبائك والحديد الإســفنجي، وتكثيف مبيعات 
المركــزات الخــام والكريــات، وانخفــاض الصــادرات المصنعــة، وفي نهايــة المطاف 

تهديــد للعمالــة وقــدرة البــلاد عــلى كســب النقــد الأجنبــي. 
وفي إشــارة إلى تحديــات الطاقــة، قــال محمد محیابــور، الرئيس التنفيذي لشركة 
جلجهــر لتطويــر الحديــد والصلــب: "إن صناعة الصلب، باســتهلاك يومي يبلغ 
٥٠ مليــون مــتر مكعــب مــن الغــاز، تمثــل ٥٪ فقط من إجــمالي اســتهلاك الغاز 
في البــلاد، حيــث تســتهلك مصانــع الحديــد الإســفنجي ٣٫٧٥٪ منها؛ ومــع ذلك، 
تلعــب هــذه الصناعــة دوراً مهــمًا في خلق فــرص العمل وتوليد النقــد الأجنبي 
للبــلاد. وفي معــرض حديثــه عــن آثــار تحديــات الطاقــة، أضــاف: "إن الزيــادة 
الســنوية في اختــلال تــوازن الطاقــة، والنمــو غــير الطبيعــي في أســعار الغــاز، 
والتكاليــف الخفيــة مثــل رســوم النقــل وضريبــة القيمــة المضافــة المفروضــة 
عليــه كمــواد خــام صناعيــة، قــد قلصــت هامــش ربــح سلســلة إنتــاج الصلب، 
وخاصــةً إنتــاج الحديــد الإســفنجي، ودفعــت العديــد مــن المنتجــين إلى حافــة 
الخســارة. فعــلى ســبيل المثــال، ارتفعــت أســعار الغــاز أكــثر مــن ثلاثــة أضعاف 
خــلال العامــين الماضيــين، في حــين لم تتغــير أســعار منتجــات الصلب إلا قليــلاً".

وأضــاف: "في حــين أن مصانــع الحديــد الإســفنجي بنُيــت في الأصــل على أســاس 
ميــزة الغــاز، إلا أن هــذه الميــزة أصبحــت الآن تهديــدًا. فقــد أدت التغيــيرات 
المفاجئــة في أســعار الغــاز وانقطاعــات التيــار الكهربــائي إلى تعطيــل التخطيــط 
قصــير وطويــل الأجــل، وأوقفــت تطويــر صناعة الصلــب. حاليًا، تتجــاوز تكلفة 

الإنتــاج ســعر بيــع المنتجــات، وحتــى التكاليــف الحاليــة غير مُغطــاة".
وأكــد: "كــما أن مراجعــة سياســات الطاقــة، والدعــم الموُجــه للصناعــات 
الاســتراتيجية، وتحســين اســتهلاك الغــاز في القطاعــات الأخــرى، أمــورٌ أساســية 
للحفــاظ عــلى مكانــة صناعــة الصلــب الإيرانيــة في الســوق العالميــة، ودعــم 

التوظيف والاقتصاد الوطني". 

الرئيس التنفيذي لشركة جلجهر لتطوير الحديد 
والصلب

الغاز: فرصة لإنتاج الحديد 
الإسفنجي تحولت إلى تهديد

عضو مجلس إدارة شركة هينزا للكيماويات

أدى اختلال توازن الطاقة 
إلى إطالة مدة الإنتاج
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Khorasan Steel Complex (KSCCO), as one of the largest in-
dustrial hubs in eastern Iran and the third largest crude 
steel producer in the country, plays a pivotal role in the 
steel supply chain. Located 15 kilometers northwest of 
Neyshabur, the complex serves as a key pillar of the re-

of crude steel, 2.5 million tons of pellets, and 550,000 tons 

ments in August and September 2025. This report exam-

from the company’s website, stock market reports, and 

September 2025 was a month of sustainable growth for 

this month, showing a growth of 7% compared to Sep-

supply of raw materials from Sangan mines and equipping 

goals of the 2025 vision.
In general, it can be said that at this complex, September 
2025 was not only a numerical record, but also a symbol of 
integrated management and commitment to sustainabili-

the global steel market was facing a surplus supply from 
Russia and China. This success is the result of an invest-
ment of 11.1 trillion rials in equipment and the training of 
more than 5,000 employees. From an economic perspec-

achieved the targeted 23% in 5-month income and pro-
moted Fakhas shares three places in the list of the top 100 
companies in Iran.

Iran’s steel industry, which had focused for years on the 

change, and industrial development, but the industry has 
faced numerous challenges in recent years, mainly root-

gas. The steel industry is heavily dependent on natural 

accounts for more than 90 percent of Iran’s steel produc-

but today, with rising prices and frequent outages, it has 

The unusual increase in gas prices for sponge iron pro-

with hidden costs such as transit and value-added tax, 

one industrial sector and lead to a decrease in ingot and 

trate and pellet sales, a drop in processed exports, and 

eign exchange earning capacity.
Referring to energy challenges, Mohammad Mahiapour, 
CEO of Golgohar Iron and Steel Development Company, 

million cubic meters of gas, accounts for only 5 percent 

The annual increase in energy imbalance and the abnor-
mal growth of gas prices, hidden costs such as transit and 
VAT on it as an industrial feedstock, have reduced the prof-

brink of loss. For example, gas prices have increased more 

built based on the advantage of gas, this advantage has 
now become a threat. Sudden changes in gas pricing and 
outages have disrupted short-term and long-term plan-
ning and halted the development of the steel industry. 

price of products, and even current costs are not covered.

CEO of Golgohar Iron and Steel 
Development Company

Gas; an Opportunity for 
Sponge Iron Production 

That Turned into a Threat

8

Khorasan Steel Complex

 A Pioneer in Realizing 
Increased Production
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In an interview with Kam-

cal, we discussed the com-

strategies and the energy 
issue in the country’s in-

this interview.

important to us.

them thoroughly. Then, with the knowledge we have 
within the company and with a complete understanding 
of how to use materials, we reverse engineer to make 
these materials ourselves. In this process, we use all do-

duced by us to ensure their quality. Our main goal is to 

with high quality and provide its customers with the best 

in Iran in every way. At present, this is all we can do.

ity shortages, the companies that have managed to sur-
vive have been very capable.

and problems of the country are resolved to some extent.

are mostly used in machine-woven carpets, upholstery 

with the buyer.

CEO of Mihan Pooshan Pars 
Company

We try to localize 
clothing patterns

A brand is successful when it is responsible for its quality 

portant sign of prominent manufacturers in the market is 

read parts of this interview.

in a way forces us to comply with a series of standards 
and principles in terms of quality, therefore, in the process 

to During the transfer from the customs of our country 
to the customs of the country of origin, the goods should 
not face the risk of return or non-acceptance. Also, the 
special standards of children’s clothing are also taken into 

this company is also based on age and weight, similar to 
what exists in European countries, and in this case, the 
child’s age and weight are also considered for buying this 
clothing.

lead goes back to the previous years, but now it is facing 
problems.

ular brand, he should go to the branches, agencies and 

the main brands, it should be cultured in such a way that 
people understand branding and how to supply smuggled 
goods in the market
I believe that in assessing this issue, we should consid-
er the middle and upper class consumer market, which 

compliance with standards, and this issue prevents the 
producer or seller from being oblivious to the consumer’s 
request and demand.

young workforce, but unfortunately, neglect has caused 

of these human capitals will bring a lot of costs to the 
country and industries.

Board Member of Hinza Chemical

Energy imbalance has 
lengthened production 

time
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Relying on the years of experience and knowledge of its 
experts, Asadi Jam Jahan Nama Trading Company oper-

building materials, and export and import of licensed 
goods, and its main focus is to meet the needs of the 

pany provides a wide range of food products to consum-
ers and the food industry. It also produces and supplies 

Jahan Nama Trading Company.

lenges. Our company has also faced obstacles along the 

must be carefully followed.

que added value to customers. In general, en-

and success can be achieved.

that are in high demand in the Turkish market and other 

with business partners to review past performance and 
plan for the future.

pr

ing export insurance to cover risks arising from currency 

factors can help reduce investment risk.

Board Member of Asadi Jam Jahan Nama 
Trading Company Emphasizes

Increasing Sales and 
Reducing Costs by Using 
E-Commerce Platforms

In an interview with Hos-
sein Zamani Abyaneh, Di-
rector of Hinza Chemical 
Company, we examine the 

try, as well as the challeng-

industry. We read parts of 
this interview.
From the beginning of our 

establishment, our goal was to make exports our target market, 
but due to currency problems, we did not have much success 

market.

ery way, both in terms of price and quality. Even if in some cases 

are working on producing various types of silicone and non-sil-
icone defoamers and we are in the laboratory stage. These de-

be very useful.

considering the use case and our knowledge of the consumer’s 

material produced, which are prepared by the quality control 

Currently, our team includes doctors of chemistry who are 
closely related to research centers. Since advanced analysis 

them, we send our materials to these centers. Also, there is a 

perts of the research centers.
We do not have much wastewater, but we treat the same 
amount of wastewater with our pre-treatment device and then 
transfer it to the industrial estate treatment plant. There, anoth-

to enter the environment.
To move forward, the government should be kinder to the indus-
try. I have always said that if we want to progress, we should ex-

producer and avoid VAT and performance tax. If we are really go-
ing to progress and take over the export markets, the government 
should make it so that the producer can operate freely.

Director of Hinza Chemical Company
Capturing export markets 
depends on government 

support
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and providing Iranian food export services to global mar-

conducted an interview with Dr. Tahereh Soleimani, CEO 

interview.
The company’s services include supply chain manage-

support for customers at all stages of import and export. 
Our goal is to introduce Iranian culture and taste to the 

mediaries. This method has created greater transparency 
in the food supply chain and strengthened direct commu-

important in our country’s economic cycle.

The reason why knowledge-based companies are import-

products and services. These companies have introduced 

needs of the market by using new technologies. For ex-

that is, knowledge-based companies have played a signif-

vices, it is predicted that the role of these companies in 

prominent in the future. The presence of knowl-
edge-based companies and startups not only contributes 
to economic growth, but also improves the country’s po-

it is even possible to check the temperature of refrigerat-
ed containers at home so that products are not damaged 
on the way.

CEO of “Asadi Jam Jahan Nama Trading” 
stated

Digitalization of business processes 
with the help of knowledge-based 

companies
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One of the issues of con-

use, which, thanks to the 

nologies and new ideas, 
has led to the launch of 

businesses that need the services of these companies and 

interview.

industry. This company is actually the inventor of the com-
pany’s semi-theater approach. It was also honored by the 

neurial companies.

countries, individuals and businesses have the ability to 

In a country like Iran, which is very strong in terms of cul-
ture, history, and energy resources, and has a wide variety 

ing tourists, it will be both a good basis for introducing 

Chairman of the Board of Directors 
of Padideh Tabar Company

Facilitating Economic 
Transactions Using 
Cultural Capacities
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this turbulent path? We discussed and examined these ques-

Director of Saman Insurance. We read parts of this interview.
In the current state of the insurance industry, the medical insur-

Therefore, it is necessary that the medical insurance manager, 

Yes, if we refer to the historical records of the growth of health 

ance industry has not yet been able to keep the losses of this 

done intelligently and online. In my opinion, in the near future, 
many jobs and working methods such as claims assessors will 
be transformed.

dling. Based on the records recorded in the claims system, the 

At Saman Insurance, with the help of colleagues from the Ac-

and the amount of each service. For example, the visit service is 

nitely use it.

provide this service. This was a very important step, because in 
general, supplementary health insurance was mainly purchased 

for their personnel and family members, and most people who 
were self-employed or even worked in small businesses were 
deprived of having these services. Saman Insurance took this 
bold step and has been providing services to this group of com-

Medical Director of Saman Insurance

Saman Insurance is 
among the top family 

medical sellers

of an insurance company’s performance is the customer 
experience and how its professional sales network plays 

the life insurance sales manager. Over the years of his 
work in this industry, he has designed various insurance 

have been launched in several insurance companies. In 

sales networks of these companies and empower them 

interview.

cal training and selling insurance policies, we consider 
developing individuals in terms of personality. If the de-

properly, our training will ha
sales process of the sales network. In principle, it is based 

the individual and the individual can apply it correctly in 

training of the individual’s personal development, and if 

problems and concerns at other levels.
The success factor of life insurance in recent years and 

third-party insurance, is due to the new sales networks 

network. Those sales networks that have been created 
by insurance companies in recent years, considering the 
sales structure of the network they have, have been able 

To maintain the long-term interests of the company and 

cient capacity to properly supply products, the company 

the people.
This weakness in the sales network can be of two aspects. 

insurance industry and provide more appropriate and 

Life Insurance Sales Manager
«Alborz insurance»

“Selling at any cost” is 
crippling the insurance 

industry
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since 2020, rising 5% on September 24, on reports of 

billion from the MSCI and FTSE indices. The index closed 
at 11,503, its highest since May 2025, and posted a pos-

Dubai Financial Market (DFMGI): The index fell 3.7 per-

percent, but remains one of the strongest markets in 
the Gulf. The real estate sector was under pressure, with 
Emaar d

ket value reached 995 billion dirhams, up 9.7 percent in 

with a slight increase, had an annual return of around 

Abu Dhabi Bank. It fell on some days due to tensions, but 

Qatar (QE Index): The index rose 0.7% to 11,307.9, sup-

Doha Bank (+4.4%) made gains, while Qatar Islamic Bank 
%. The annual return was 1.09%, with a focus on 

Kuwait (All Shares Index): The index, with a slight in-
crease, maintained its regional lead with an annual return 

ogy and insurance. It fell 0.2% at the start of the month, 

industrials sector (+0.4%). The annual return was 13.2%, 

dex): The index fell 0.1% to 1,923.4, with 

Gulf Stock Markets in Focus

Positive Performance of Gulf 
Stock Markets in September 

2025
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user trust, as well as hid-

faced many challenges 

of an interview with Ali 

frastructure measures had begun in July 2020. Currently, 
this exchange has more than 250 employees and more 

started working with us and are currently in our technical 

complex and high-tech problems, is the main reason for 

I see the prospects for the cryptocurrency market much 
further. The volume of the cryptocurrency market in the 

the volume of the world’s stock market. The stock market 

the world’s oldest cryptocurrency, was introduced to the 
global market in 2009. This shows that we are at the be-

minds of investors.
I think there should be a subsidiary body of the Ministry of 

rency sector under the supervision of this ministry. This 

and individuals from the Ministry of Economy, the Stock 
Exchange, and the Central Bank should be represented in 

and the regulator will see this area as an opportunity. This 

cryptocurrencies should not be viewed as a threat.

My greatest wish and desire is that the government will 

country and the people, and with support and coopera-

let’s sail this ship together to the desired shore.

The CEO of the cryptocurrency 
exchange BitPin stated that

the government should view 
cryptocurrency exchanges as 
an opportunity, not a threat
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no longer passes through land and natural resources, 
but through knowledge and technology. Countries that 

tainable economies today. Iran, with its huge support 

smart investors can step in and create economic val-

search is investable. You need to understand the tech-

have moved beyond the laboratory stage and reached 

2- Economic analysis and return on investment (ROI)

for them, they remain hidden from the eyes of investors. 
3-Entering the venture capital ecosystemThe nature of 
research is associated with risk, but this risk is the source 

academia can open the path to technology ownership 

the world, these same models have led to the birth of 

Accelerators are a bridge between ideas and the market. 

easier and the return on investment more transparent.

a share of the f

remain in the laboratory and capital sleeps in banks. Cre-

and investors is the key to turning science into wealth.
In recent years, there have been successful examples in 

nanotechnology, medicine, and paint have been able to 

If Iranian investors see research as a source of wealth cre-

for investment.

From Idea to Market; the 

Science into Wealth in Iran intelligence and con-

have taken the pulse of 

market, we are witness-
ing a fundamental trans-

capital is connected to 

providing integrated and smart services, new approaches 

with Mohsen Mousavi, CEO and Vice Chairman of the 

read parts of this interview.

on the Stock Exchange since 2011. It is important that a 

ing and investment services, also believes in transparency 

penses and revenues from the very beginning of its list-
ing on the stock exchange. Omid Capital Financing has 

exchange for many years and has tried to help develop 
the market by increasing the depth of the market and the 

the companies that were part of our family and were in 

them on the stock exchange and to make it easy for retail 

for investment.

bonds and Q

chemicals, and mining companies.

vices to investors, of course with the approval of the Stock 

are, the more challenging the industry will be.

cial networks.

CEO and Vice Chairman of the Board 
of Directors of “Omid Investment” 

Company emphasized
The need for smart connection 

of capital to innovation and 
sustainable growth
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including France, Germany and 

commitments towards Iran and 

mechanism against our country 
in September 2025, and thus, the 

could reduce Iran’s economic growth to below 2 percent 

eign exchange resources become more limited and access 

on oil and petrochemicals for about 25 percent of its gross 

barrels or 91 percent of total exports, went to China. This 
volume, equivalent to 1.5 million barrels per day (bpd), 

oil exports to below 1 million barrels per day, similar to 
the decline from 2.2 million to less than 1 million between 

annually. As a result, the government’s foreign exchange 

could expose the Iranian economy to a cycle of stagna-

enues and government resources are limited and industri-
al growth slows down. Therefore, unless policies are 
adopted to support households, diversify, and also try to 

mechanism on Iran’s economy and 
the growth of industry and trade

Member of Tehran
Chamber of Commerce

For several years, our country Iran 

all stakeholders, including traders 
and businessmen from countries 
such as Russia, Belarus, Armenia, 

due to the North-South Corridor 
and the war between Russia and 

One of the vital links of this corridor in the western branch, 
which connects our country to the corridors of the north-

States of America for 99 years on August 7 of this year 
through an agreement between the two countries of the 

for our country, which provides access to global markets, 
including the Caucasus region and Asian countries. Trade 

the northern borders, as well as the existence of econom-

exist in this region.

agreement between the three countries, the volume of 
Iran’s land trade with the Caucasus countries and Russia 
had grown by more than 25 percent compared to the 

and other export cargo, this crossing, with an income ca-
pacity of about one and a half to two billion dollars, has 
generated more than 500 million dollars in income for our 
country.

capacity is currently facing a threat, what has now inten-

and NATO in this strategic crossing close to our country’s 

the north-south corridor of Iran and the east-west corri-

New changes are currently taking shape in the region 

are taking place in all four corners of Iran, and managing 
these changes is not the responsibility of the private sec-

far from various excuses, to try to play a role in this new 

At present, it seems that, like other threats that have en-

within the threats. Certainly, with intelligent, consistent, 

main players and using Iran’s unique corridor and border 

future for our country in this part of the region.

Zangezur Corridor; 
Economic Threat and 

Diplomatic Opportunity

1
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gas, minerals and various industrial infrastructures. 
The presence of diverse climates and rich historical 

than one billion people in the world in its neighbor-
ing countries and via the Silk Road, created a special 
export advantage for us; therefore, smart entry in 
various sectors like industry, services, trade and new 

“World of Investment” seeks to provide a clear new 
window into the growing Iranian economy, full of in-

the point of view of industrialists and entrepreneurs 
Iranians, considered the main task of the “World of 
Investment” magazine.

magazine published in three languages   per month in 

the private sector and widely distributed in the Ira-
nian business sector. Dear Readers; we value your 
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