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الاختــــــــــــــــــيار

ــي دولــة ذات حضــارة تمتــد لآلاف الســنين  ــك إيــران، وه تمتل
وذات موقــع جغــرافي اســتراتيجي، العديــد مــن الفــرص والقــدرات 
للاســتثمار في النفــط والغــاز والمعــادن والبنــى التحتيــة الصناعيــة 
المختلفــة. كــما أن وجــود مناخــات متنوعــة وآثــار تاريخيــة 
غنيــة أضــاف إليهــا عوامــل جــذب ســياحي فريــدة. بالإضافــة إلى 
ذلــك، أدى وصــول إيــران المريــح والرخيــص إلى أكــثر مــن مليــار 
شــخص في العــالم في البلــدان المجــاورة لهــا وعــبر طريــق الحريــر، 
ــك، يمكــن للدخــول  ــا ؛ لذل ــة خاصــة لن ــزة تصديري ــق مي إلى خل
الــذكي في مختلــف القطاعــات مثــل الصناعــة والخدمــات والتجارة 

والــشركات الجديــدة أن يحقــق أرباحًــا ضخمــة للمســتثمرين.
تســعى مجلــة عــالم الاســتثمار إلى توفــير نافــذة جديــدة واضحــة 
في الاقتصــاد الإيــراني المتنامــي، مليئــة بالفــرص المبتكــرة، من خلال 
ــه.  ــوق ب ــار موث ــة كمستش ــة وصادق ــات واضح ــم معلوم تقدي
التواصــل المبــاشر مــع الشركات النشــطة في بيئــة الأعــمال الإيرانية، 
لا ســيما في مجــالات الصناعــة والطاقــة والخدمــات والنقــل والمــال 
والتمويــل والتأمــين، فضــلاً عــن الأعــمال المبتكــرة، والاســتفادة من 
ــا إلى جنــب مــع توظيــف الصحفيــين الشــباب  خــبرة الخــبراء جنبً
ــة نظــر  ــن وجه ــا م ــق في القضاي والمتحمســين و الخــبراء للتحقي
ــبر المهمــة الرئيســية  ــين، يعت ــين ورجــال الأعــمال الإيراني الصناعي

لمجلــة عــالم الاســتثمار.
تفخــر «عــالم الاســتثمار» بــأن أول مجلــة  إيرانيــة تصــدر بثــلاث 
ــم  ــة يت ــة والعربي ــية والإنجليزي ــات الفارس ــهرياً باللغ ــات ش لغ
ــا عــلى نطــاق  ــم توزيعه ــل القطــاع الخــاص ويت نشرهــا مــن قب
ــدر  ــن نق ــزاء؛ نح ــراء الأع ــراني. الق ــمال الإي ــاع الأع ــع في قط واس
ثقتكــم، جهودنــا لتحســين وزيــادة رضاكــم   باســتمرار هــي جــزء 
مــن خارطــة الطريــق لهــذه المجموعــة لاســتجابة بشــكل أفضــل 
ــا  ــل معن ــم التواص ــزاء يمكنك ــا الأع ــا. قرائن ــات جمهورن لاحتياج

لإدراج محتواكــم وإعلاناتكــم.
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النظام الاقتصادي بعد تفعيل 
آلية الزناد

اقتصــاد  يواجــه   ،٢٠٢٥ عــام  خريــف  في 
تحديــات  الإســلامية  إيــران  جمهوريــة 
جســيمة. إن النهايــة الرســمية لخطــة العمــل 
الشــاملة المشــتركة (JCPOA) في ١٦ أكتوبــر/

تشريــن الأول، والتــي أطلقــت عليها ســلطات 
ــة"، لم ترفــع القيــود  ــوم النهاي ــا اســم "ي بلادن
النوويــة فحســب، بــل مهــدت الطريــق أيضًــا 

ــدة. ــة جدي ــوط دولي لضغ
ــع  ــلاد في وضــع حســاس. وتوق ــوط اقتصــاد الب ــد وضعــت هــذه الضغ لق
البنــك الــدولي أن ينخفــض   الناتــج المحــلي الإجــمالي لإيــران بنحــو ١٫٧٪ في 
عــام ٢٠٢٥ وبنحــو ٢٫٨٪ في عــام ٢٠٢٦. وتحلــل هــذه المذكــرة حالــة عــدم 
اليقــين هــذه وتأثيرهــا عــلى مســتقبل الاقتصــاد الإيــراني، حيــث تحــد مــن 

فــرص النمــو وتشــكل تهديــدات للاســتقرار الاجتماعــي.
إن تأثــير حالــة عــدم اليقــين هــذه عــلى الاقتصــاد الإيــراني متعــدد الجوانــب؛ 
ــت  ــي دخل ــدة، والت ــم المتح ــا الأم ــي فرضته ــدة الت ــات الجدي أدت العقوب
ــول  ــد الوص ــادة تقيي ــن الأول ٢٠٢٥، إلى زي ــذ في أكتوبر/تشري ــز التنفي حي
إلى عائــدات النفــط، التــي تشُــكل جــزءًا كبــيراً مــن ميزانيــة البــلاد. ورغــم 
جهــود الحكومتــين الثالثــة عــشرة والرابعــة عــشرة للالتفــاف عــلى العقوبات 
مــن خــلال الدبلوماســية الاقتصاديــة مــع الــدول المجــاورة والــشرق، تواجــه 
صــادرات النفــط تحديــات إضافيــة. فقــد انخفــض الناتــج المحــلي الإجــمالي 
ــير  ــما يشُ ــام، م ــذا الع ــار دولار ه ــن ٤٠٠ ملي ــل م ــران إلى أق ــمي لإي الاس
ــا ٤٠٪، نحــو  إلى اســتمرار الضغــوط. ويتجــه التضخــم، الــذي يتجــاوز حاليً
ــرادات  ــراً بتقلبــات أســعار العمــلات وانخفــاض الإي مســتويات أعــلى، متأث
ــن  ــزي، م ــك المرك ــظ البن ــن، محاف ــور فرزي ــذّر الدكت ــد ح ــة. وق الحكومي
ــود  ــرة "الرك ــم ظاه ــم يفُاق ــاع التضخ ــادي وارتف ــود الاقتص ــتران الرك أن اق
التضخمــي"، وأن بطالــة الشــباب - التــي تزيــد عــن ٢٥٪ - قــد تـُـؤدي 
ــدول  ــر إلى تدفقــات رأس المــال إلى ال إلى اســتياء اجتماعــي. وتشــير التقاري
ــن  ــال المحــلي م ــلى رأس الم ــاظ ع ــاول الحف ــة تحُ ــن الحكوم ــاورة، لك المج
خــلال سياســات تحفيزيــة وإنشــاء مناطــق حــرة. وقــد أدى الــصراع 
ــه انتهــى  ــان الصهيــوني، عــلى الرغــم مــن أن الأخــير قصــير الأمــد مــع الكي
ــدرة  ــار ق ــاق الدفاعــي واختب ــادة الإنف ــران، إلى زي بانتصــار اســتراتيجي لإي
الاقتصــاد عــلى الصمــود. يعتمــد مســتقبل الاقتصــاد الإيــراني عــلى القــرارات 
الدبلوماســية والسياســات الداخليــة. في أســوأ الأحــوال، قــد يــؤدي اســتمرار 
ــا في  ــة، أم ــات اجتماعي ــادي وتحدي ــماش اقتص ــد إلى انك ــط والتصعي الضغ
ــات ويجــذب  ــف العقوب ــادل أن يخُف ــاق ع ــن لاتف أفضــل الأحــوال، فيمك
الاســتثمار الأجنبــي. المســار الأكــثر ترجيحًــا هــو مواصلــة سياســة "لا 
حــرب، لا مفاوضــات قسريــة" التــي تبُنــى اقتصادهــا عــلى الإنتــاج المحــلي 

ــات مــع الجــيران. ــة والعلاق والصــادرات غــير النفطي
تحــت شــعار "العدالــة والتقــدم"، ترُكــز حكومــة بيزيزكيــان عــلى الإصلاحات 
الاقتصاديــة، ومكافحــة الفســاد، ودعــم الإنتــاج. كــما ترُكــز خطــة التنميــة 
ــلى  ــماد ع ــه بالاعت ــن تحقيق ــذي يُمك ــبة ٨٪، وال ــو بنس ــلى نم ــابعة ع الس

الشــباب والــشركات القائمــة عــلى المعرفــة.
ــز  ــة عــدم اليقــين، تعزي ــراني، في ظــل حال ــب مســتقبل الاقتصــاد الإي يتطل
ــدون حــل  ــة. ب ــة والمصلح ــة والحكم ــلى الكرام ــة ع ــة قائم سياســة خارجي
ــا،  جــذري لهــذه الحالــة مــن عــدم اليقــين، ســيكون النمــو المســتدام صعبً
ــاز  ــة اجتي ــة الإيراني ــن للأم ــة، يُمك ــدرات المحلي ــلى الق ــماد ع ــن بالاعت ولك
النشــطة،  الدبلوماســية  اليــوم هــي  الأولويــة  بفخــر.  المرحلــة  هــذه 

والإصلاحات الهيكلية، والثقة الوطنية بالنفس. 

ــا، إيــران، لأزمــات  لطالمــا تعــرض اقتصــاد بلدن
حــادة. ومــن الأمثلــة عــلى الكــوارث التــي 
ــا، ارتفــاع أســعار  يواجههــا اقتصــاد بلدنــا حاليً
ــات، والأضرار  ــاق العقوب ــيع نط ــلع، وتوس الس
الناجمــة عــن الحــرب المفروضــة التي اســتمرت 
١٢ يومًــا، والإغــلاق العــرضي للصناعات بســبب 
ــة  ــل أمثل ــا يُمث ــا، م ــة، وغيره ــلالات الطاق اخت
ــا  ــاد بلدن ــا اقتص ــي يواجهه ــوارث الت ــلى الك ع
حاليًــا، والتــي ســتزداد مــع تطبيــق آليــة الزنــاد.

لا تــزال أبعــاد عــودة قــرارات عقوبــات مجلــس الأمــن الــدولي وعواقبهــا 
عــلى الجميــع غــير واضحــة. ولعــل الخســارة الأكــبر تكمــن في وضــع بلدنــا 
ــه  ــدة؛ لأن ــم المتح ــاق الأم ــن ميث ــابع م ــل الس ــت الفص ــرى تح ــرة أخ م
بوضعــه تحــت هــذا الفصــل، ســتتأثر جميــع مجــالات التصديــر والاســتيراد 

والعلاقــات الماليــة للبــلاد، وباختصــار، ســتتأثر جميــع أركان البــلاد.
ــار  ــد الآث ــة أح ــات البتروكيماوي ــط والمنتج ــادرات النف ــاض ص ــد انخف يُع
ــا إلى  ــران حاليً ــل. يصُــدر معظــم نفــط إي ــة التفعي الرئيســية لتطبيــق آلي
الصــين؛ عــلى الرغــم مــن أن البيــع الــسري للنفــط إلى الصــين أمــر لا مفــر 
منــه، إلا أنــه مــع عــودة العقوبــات، ســتواجه صــادرات النفــط إلى جميــع 

الــدول، حتــى الصــين، مشــاكل.
ورغــم معارضــة روســيا والصــين حتــى الآن لتطبيــق آليــة الزنــاد وإعلانهــما 
عــدم امتثالهــما لهــا، يبــدو أن قــرارات العقوبــات ســتنُفذ وســتظهر آثارهــا 
عــلى اقتصــاد البــلاد اعتبــارًا مــن بدايــة ديســمبر مــن هــذا العام. وســيكون 
الانخفــاض الحــاد في عائــدات النقــد الأجنبــي وزيــادة عجــز الموازنــة 

والضغــوط التضخميــة أول رد فعــل للاقتصــاد عــلى هــذه القــرارات.
إن وضــع بلدنــا تحــت الفصــل الســابع مــن مجلــس الأمــن ليــس بالأمــر 
الســهل تجاهلــه. فبالإضافــة إلى النفــط والغــاز، ســتؤثر العقوبــات الدوليــة 
بشــكل مبــاشر عــلى القطاعــات الاقتصاديــة الأخــرى، بمــا في ذلــك النقــل 
ــك سنشــهد  ــع المســتوردة، ونتيجــة لذل ــور وأســعار التأمــين والبضائ والعب

ــا انخفاضًــا في المــواد الأساســية وندرتهــا في البــلاد. قريبً
ــذا  ــن ه ــاد، ولك ــة الزن ــق آلي ــأن تطبي ــاوف بش ــن المخ ــد م ــاك العدي هن
ليــس كل شيء؛ لأنــه مــع تطبيــق القــرارات، ســيتفاعل الســوق وسيتشــكل 
نظــام اقتصــادي جديــد، وهــذه القــرارات نفســها، التــي تبــدو الآن مدمــرة، 
ســتصبح، عــن غــير قصــد، حافــزاً لتسريــع الانتقــال مــن الوضــع الراهــن.

ستشــمل هــذه التدابــير تعميــق التكامــل الإقليمــي والعلاقــات الاقتصاديــة 
مــع الــدول المجــاورة ودول الاتحــاد الأوراسي، وإنشــاء ممــرات لوجســتية 
جديــدة واتفاقيــات تجاريــة تفضيليــة دون تجاهــل قــرارات مجلــس الأمن.
وتشــمل التطــورات الأخــرى قفــزة في القيمــة المضافــة لمحفظــة الصــادرات 
ــة،  ــة التقني ــطة وعالي ــلع متوس ــادرات الس ــا في ص ــوًا سريعً ــة، ونم الإيراني
مثــل قطــع غيــار الســيارات، والمعــدات الصناعيــة، والأدويــة، بالإضافــة إلى 
الخدمــات التقنيــة والهندســية، وترســيخ اســتراتيجية مالية ومصرفيــة بديلة 

باســتخدام شــبكات دوليــة ومنصــات رقميــة غــير تقليديــة.
ورغــم تكثيــف الاســتثمار في قطاعــات الصناعــات الغذائيــة، بمــا في ذلــك 
الزعفــران والفســتق والتمــر والفواكــه المميــزة، فإننــا نشــهد أيضًــا ابتــكاراً 
وترويجًــا لمنتجــات أخــرى في التعبئــة والتغليــف والتســويق الرقمــي، 
وإنشــاء شــبكات توزيــع مخصصــة في الأســواق المســتهدفة. ومــع ذلــك، مــا 
يبــدو مهــمًا في هــذا الوقــت هــو معرفــة أن تدفــق هــذا النظــام البيئــي 
ــز، ومــن الــضروري أن  ــة التحفي ــق آلي ــد ســوف يتكثــف مــع تطبي الجدي
يصبــح رواد الأعــمال والمســتثمرون عــلى درايــة بهــذه القواعــد والتطــورات 
الأخــيرة في أقــرب وقــت ممكــن، وبينــما يعتنــون بأصولهــم وفقًــا للوضــع 

الجديد، يضبطون نشاطهم الاقتصادي ويواصلونه.

مستقبل الاقتصاد الإيراني في ظل 
غموض المفاوضات

دكتور مرتضى فغاني
ــو  ــر وعض ــس التحری رئی
ــران ــارة طه ــة التج غرف

فرهاد اميرخاني
رئيس التحرير



لســنوات، تورطــت إيــران، بصفتهــا إحــدى الــدول الرئيســية المنُتجــة 
ــدر  ــي لا تهُ ــود، والت ــب الوق ــمى تهري ــرة تسُ ــه، في ظاه ــط ومنتجات للنف
المــوارد الوطنيــة فحســب، بــل تؤُثــر أيضًــا عــلى أســواق التصديــر 
الرســمية. هــذه القضيــة ليســت مجــرد انتهــاك اقتصــادي؛ بــل هــي ســلوكٌ 
مُمنهــجٌ مُتجــذّرٌ في مجموعــةٍ مــن العوامــل الاقتصاديــة والاجتماعيــة 
ــةٍ مــن الوقــود. ــةٍ مُعين  والسياســية، وتتجــاوز عواقبــه بكثــير فقــدان كمي
ــعار  ــير في أس ــارق الكب ــو الف ــب ه ــم، للتهري ــا الأه ــبب الأول، وربم الس
الوقــود داخــل البــلاد مُقارنــةً بالأســعار العالميــة. فبفضــل مواردهــا 
النفطيــة الهائلــة والنهــج الحكومــي الداعــم لهــا في العقــود الماضيــة، 
تـُـزوّد إيــران الوقــود بدعــمٍ كبــير. يـُـؤدي هــذا الدعــم إلى انخفــاض 
أحيانـًـا  إيــران  المنتجــات في  مــن  والديــزل وغيرهــا  البنزيــن  أســعار 
بأضعــافٍ مُقارنــةً بأســعار نفــس المنتجــات في الــدول المجــاورة. مــن 
الطبيعــي أن يشُــكّل هــذا الفــارق في الأســعار حافــزاً قويـًـا لتكويــن 
ــة مــن خــلال المخُاطــرة. ــا طائل  شــبكات تهريــب؛ شــبكاتٍ تحُقــق أرباحً

العامــل الثــاني هــو غيــاب الرقابــة الفعالــة في أجــزاءٍ مــن سلســلة التوزيــع. 
عــلى الرغــم مــن تزايــد دقــة الضوابــط في الســنوات الأخــيرة، لا يــزال هنــاك 
ــع الرســمي؛ لا ســيما  ــود عــن مســار التوزي ــل مســار الوق ــمال لتحوي احت
ــة  ــة البني ــن محدودي ــاني م ــي تع ــدود والت ــن الح ــة م ــق القريب في المناط
ــات أو  ــف الجه ــين مختل ــة. كــما أن بعــض التناقضــات ب ــة للمراقب التحتي
 نقــص أدوات المراقبــة الحديثــة يمنــح المهربــين مســاحة لمواصلة أنشــطتهم.
ــة.  العامــل الثالــث هــو المشــاكل الاقتصاديــة في بعــض المناطــق الحدودي
فالبطالــة ونقــص فــرص العمــل المســتدامة قــد يجعــلان تهريــب الوقــود 
أحــد مصــادر الدخــل. ورغــم أن هــذا العمــل ضــار مــن المنظــور القانــوني 
والوطنــي، إلا أنــه أصبــح وســيلة لكســب الــرزق لبعــض العائــلات. ولهــذا 
الســبب، فــإن مكافحــة التهريــب وحدهــا لا تحقــق نتائج كاملــة، وتتطلب 

برامــج تنميــة في هــذه المناطــق.
ــة أو  ــود مجــرد مشــكلة اقتصادي ــب الوق ــد تهري ــة المطــاف، لا يعُ في نهاي
ــا مــن إصــلاح  ــة متعــددة الجوانــب تتطلــب مزيجً ــل هــو قضي ــة، ب أمني
ــة،  ــق الحدودي ــة للمناط ــة الاقتصادي ــة، والتنمي ــز الرقاب ــعار، وتعزي الأس
ــل  ــذه العوام ــع ه ــل م ــم التعام ــى يت ــا. وحت ــة لحله ــية الطاق ودبلوماس
بشــكل شــامل، فــإن التهريــب ســيظل يشــكل عقبــة خطــيرة أمــام تنميــة 

الصادرات الرسمية، وسيؤدي إلى هدر جزء من القدرات الوطنية.

تهريب الوقود
 تحدٍّ أمام تصدير المنتجات 

النفطية الرسمي

دكتور سید حميد حسيني
المتحدث باسم اتحاد مصدري 

المنتجات النفطية

في عــالم اليــوم، حيــث تتســارع وتــيرة تحــول الاقتصــادات الأفريقيــة الناشــئة 
ــين  ــة ب ــات الثنائي ــدّ العلاق ــين، تعُ ــة للمســتثمرين العالمي ــات جاذب إلى وجه
إيــران والنيجــر مثــالاً بــارزاً عــلى التعــاون فيما بين بلــدان الجنــوب. في مقابلة 
مــع ســیدو زاتــو علــی، ســفير النيجــر لــدى طهــران، ســلطّ الســفير الضــوء 
عــلى الــدور المحــوري لتعزيــز هــذه العلاقــات، مؤكــداً أن الهــدف الأســمى 
للحكومــة الجديــدة في النيجــر هــو تحقيــق الاســتقلال التــام. كــما أشــار إلى 
فــرص الاســتثمار، وشرح كيــف يُمكــن لهــذا البلــد الأفريقــي، بمــوارده الغنيــة، 
أن يكــون شريــكاً اســتراتيجياً لإيــران في القــارة الســمراء. نقــرأ أجــزاءً من هذه 

المقابلــة أدنــاه.
الهــدف الرئيــسي للحكومــة الجديــدة في النيجــر هو تحقيــق الاســتقلال التام، 
لأننــا لم نعــد نريــد أن نكــون تحــت الهيمنــة الاقتصاديــة للقــوى الغربيــة. 
إيــران، كدولــة ذات خــبرة في مقاومــة الهيمنــة، شريــك مثــالي لنــا. نريــد أن 
ــى  ــة والزراعــة، حت ــن والطاق ــران في قطاعــات رئيســية كالتعدي تســتثمر إي
ــاً عــلى الســاحل الأفريقــي. بفضــل تقنياتهــا  تصبــح النيجــر مركــزاً اقتصادي
المتطــورة في الاســتخراج والمعالجــة، يُمكــن لإيــران المشــاركة مبــاشرةً في هــذا 
المجــال. نرحــب باســتيراد المنتجــات المعدنيــة الإيرانيــة، ونحــن على اســتعداد 
لتوقيــع مذكــرة تفاهــم. كــما تحتاج النيجــر إلى شركاء فنيــين، إذ يبلــغ إنتاجها 

اليومــي ١٢٠ ألــف برميــل مــن النفــط.
بالنســبة للمســتثمرين، يضمــن قانــون الاســتثمار لعــام ٢٠٢٤ سريــان العقود 
ــا  ــر تأمينً ــية. نوف ــيرات سياس ــدوث تغي ــال ح ــى في ح ــا، حت ــدة ٣٠ عامً لم
 (MIGA) اســتثمارياً مــن خــلال وكالــة ضــمان الاســتثمار المتعــددة الأطــراف
التابعــة للبنــك الــدولي. كــما يُمكــن لإيــران المشــاركة في تدريــب قــوات الأمن، 

وهــي اتفاقيــة مربحــة للجانبــين.
نســتورد أدويــة بقيمــة ٤٠٠ مليــون دولار ســنوياً، معظمهــا مــن أوروبــا. تعُــدّ 
إيــران خيــاراً مثاليًــا كمنتج للأدوية الجنيســة بأســعار معقولــة. في «إيــران فارما 
١٤٠٤»، وقّعنــا اتفاقيــات لإنشــاء مصانع مشــتركة. المنطقة الدوائيــة الخاصة في 

نيامــي جاهــزة بملكيــة أجنبيــة كاملــة (١٠٠٪) وإعفــاء لمــدة ١٢ عامًا.
بعــد الانفصــال عــن الفرنــك الأفريقــي عــام ٢٠٢٤ وإنشــاء عملــة الســاحل، 
أصبحنــا مســتقلين. وقعّــت البنــوك النيجيريــة اتفاقيــة مــع البنــك الوطنــي 
الإيــراني، وأطلقنــا نظامًــا لتبــادل الســلع (اليورانيــوم مقابــل الآلات). وابتــداءً 
مــن عــام ١٤٠٥، ســيتم تفعيــل غرفــة المقاصــة المشــتركة، وهــي غــير خاضعة 
للعقوبــات. وفي اجتماعــي مــع المســؤولين الإيرانيــين، شــددتُ عــلى أهميــة 
لوجســتيات النقــل، واقترحــتُ خطــوط شــحن مــن تشــابهار إلى موانــئ غرب 
إفريقيــا. والهــدف هــو زيــادة حجــم التبــادل التجــاري إلى ٥٠٠ مليــون دولار 

خــلال ٣ ســنوات.
نعمــل عــلى رقمنــة الاقتصــاد، ومــع وجــود ٤٠٪ مــن الشــباب بــين ســكاننا، 
نحتــاج إلى شركات ناشــئة وتقنيــة الجيــل الخامــس. يمكــن لإيــران، بخبرتهــا 
المحليــة، التعــاون في مجــال التعليــم ونقــل التكنولوجيــا. وفي هــذا الصــدد، 
أقــترح إنشــاء حديقــة تكنولوجيــة مشــتركة في نيامــي، حيــث ســتطُوّر 
الــشركات الإيرانيــة تطبيقــات زراعيــة وتعدينية، مما سيســاعد عــلى توظيف 

ــف شــاب. ١٠٠ أل
ــة  ــارة بقيم ــتراتيجي؛ تج ــف اس ــات إلى تحال ــذه العلاق ــور ه ــن أن تتط يمك
ــرب  ــدول غ ــة ل ــة الاقتصادي ــاري دولار، ومشــاريع مشــتركة في المجموع ملي
إفريقيــا، ونمــوذج للتعــاون بــين إفريقيــا وإيــران. ســيتحقق اســتقلال النيجــر 

بمساعدة إيران. لذا، أدعو المستثمرين؛ لأن المستقبل في إفريقيا.

سفير النيجر لدى إيران
النيجر وإيران ، جسر نحو 

الاستقلال الاقتصادي لأفريقيا



اتخــذت شركــة قطــران كاوه لزيــوت الســيارات خطــوات مهمــة بهــدف تنويع 
مصــادر دخلهــا ودخــول أســواق جديــدة وســد فجــوات العملة، وأهمهــا البدء 
بتطويــر البنيــة التحتيــة وتحديــث التقنيــات. ولمزيــد مــن البحــث في هــذا 
الموضــوع، التقينــا بالمهنــدس أحمد إحســاني، الرئيــس التنفيذي لشركــة قطران 
كاوه لزيــوت الســيارات، وتحدثنــا معــه، ونقــرأ الآن أجــزاءً مــن هــذه المقابلة.

بالنظــر إلى تاريخنــا الممتــد لعشريــن عامًــا في مجــال التصديــر، لا بــد لي مــن 
القــول إنــه بســبب العقوبــات، كان مــن الــضروري تغيــير عمليــات وأســاليب 

التســويق والمبيعــات، ولهــذا الســبب كان ذلــك عــلى جــدول أعمالنــا.
تتمثــل اســتراتيجيتنا في الحفــاظ عــلى علاقاتنــا مــع العمــلاء من خلال وســائل 
مختلفــة مثــل المعــارض والتواجــد المبــاشر في الأســواق، حتى نتمكن مــن إدارة 

تأثــير العقوبــات الجديدة.
ــا،  ــا نحــو دول أخــرى غــير أفريقي ــا توجهن ــل حــوالي ثــلاث ســنوات، غيّرن قب
وخاصــة أوروبــا الشرقيــة وشرق آســيا، لمــا تتمتــع بــه مــن مزايــا عديــدة. في 
الوقــت نفســه، نســعى جاهديــن لمواكبــة السياســات العامــة للبلاد، ونســعى 

جاهديــن للعمــل بطريقــة لا تسُــبب الكثــير مــن المتاعــب.
بشــكل عــام، أعاقــت مســألة العقوبــات دخــول بعــض التقنيــات إلى البــلاد. 
ــوت  ــر وزي ــا، وخاصــةً في صناعــة إعــادة التدوي ولهــذا الســبب، يتأخــر بلدن
ــن  ــعى جاهدي ــا. ونس ــين ٣٠ و٤٠ عامً ــتراوح ب ــا ي ــراً تاريخيً ــركات، تأخ المح
لتحســين هــذه الطريقــة بشــكل أو بآخــر فيــما يتعلــق بمســألة إعــادة تدويــر 

الزيــوت.
نؤمــن بالابتــكار والبحــث والتطويــر؛ ولذلــك، ســعينا للحفــاظ عــلى عملائنــا 
ــدة.  ــا مــع مســتويات جــودة الســيارات الجدي مــن خــلال تكييــف منتجاتن
مــن ناحيــة أخــرى، نــدرك أن صناعــة الســيارات ســتتغير في المســتقبل، ومــن 

الــضروري إجــراء التنبــؤات اللازمــة في شــكل أبحــاث مســتقبلية.
ــا إلى جيــوب  عــادةً مــا تذهــب فوائــد الدعــم الــذي تدفعــه الحكومــة حاليً
ــلى  ــب ع ــات، يج ــذه الإعان ــع ه ــن دف ــدلاً م ــتغلين. وب ــين والمس الانتهازي
ــة ظــروف تنافســية  ــة وتهيئ ــأي طريقــة ممكن ــر الســوق ب الحكومــة تحري
بحيــث يتــم قطــع المســتغلين عــن الســوق ويمكــن للأشــخاص الأصحــاء أيضًــا 
ــين  ــإن السياســة والقوان العمــل في هــذا الســوق بســهولة. لســوء الحــظ، ف
واللوائــح الحاليــة هــي العقبــة الرئيســية أمــام أنشــطة الإنتــاج، في حــين أن 
خطــر الأنشــطة غــير القانونيــة منخفــض أيضًــا ويســمح الجميــع لأنفســهم 
بارتــكاب انتهــاكات لتحقيــق المزيــد مــن الربــح. مــن أجــل مســاعدة الإنتــاج، 
يجــب عــلى الحكومــة أولاً تحريــر الأســعار والســماح للســوق بإيجــاد طريقه. 
ــا إدارة دورة  ــين في هــذا الصــدد. أولاً، يمكنن ــين مهمت ــم اتخــاذ خطوت ــد ت وق
التوزيــع بطريقــة يتــم فيهــا القضــاء عــلى الوســطاء أو تقليــل دورهــم حتــى 
نتمكــن مــن العمــل كتجار تجزئــة أو بشــكل مبــاشر. وفي هذا الصــدد، أطلقنا 
قســم توزيــع حتــى تتمكــن المنتجــات المصنعــة مــن العمــل بــدون وســطاء 
في المراكــز الإقليميــة. وهــذا لــه العديــد مــن المزايــا المهمــة؛ أولاً، تــم إلغــاء 

صرح المهندس أحمد إحساني:
 «التواجد في أسواق جديدة هو الاستراتيجية 

الجديدة لشركة «قطران كاوه»

تكاليــف الوســطاء، وإذا مــا طــرأ أي تكاليــف في هذا الصدد، فســيتم تحميلها 
عــلى المســتهلك. وبنــاءً عــلى ذلــك، أعتقــد أننــا حققنــا نتائــج جيــدة في هــذا 
الصــدد، حيــث أصبحــت الأســعار أكــثر تحكــماً، وأصبــح المنتجــون قادريــن 
عــلى رفعهــا وفقــاً للتغــيرات الحقيقيــة والجوهريــة في التكاليــف، بــدلاً مــن 

زيادتهــا يوميــاً.
ــا، يتغــيّر وضــع الســيارات مــن حيــث الوقــود و... يتجــه نحــو  مــع تقدمن
زيــوت الســيارات الأوتوماتيكيــة؛ ولذلــك، نســعى إلى اســتيراد المــواد الخــام 
غــير المنُتَجــة في إيــران، وطــرح منتجــات جديــدة وعاليــة الجــودة في الســوق. 

ولحسن الحظ، حققنا في السنوات الأخيرة أهدافنا المرسومة. 



ــة  ــات الإقليمي ــد القطاع ــاره أح ــركات، باعتب ــوت المح ــاع زي ــه قط يواج
الرائــدة، تحديــات هيكليــة ودوليــة حاليًــا. لم تصُعّــب العقوبــات الوصــول 
إلى الإضافــات الاســتراتيجية وزيــوت الأســاس مــن الفئــة الأولى فحســب، بل 
حــدّت أيضًــا مــن وجهــات التصديــر طويلــة الأجــل بشــكل كبــير. ولخفــض 
ــذا  ــة في ه ــات العامل ــلى الصناع ــين ع ــا، يتع ــر منتجاته ــا وتصدي تكاليفه
المجــال إعــداد وصياغــة اســتراتيجية مناســبة للالتفــاف عــلى العقوبــات. في 
مقابلــة مــع مرتــضى إحســاني، المديــر التجــاري لشركــة قطــران كاوه لزيــوت 
المحــركات، قمنــا بتحليــل وشرح هــذه المســألة. اطلعنــا عــلى أجــزاء مــن 

هــذه المقابلــة.
اعتــمادًا عــلى تطــورات الســوق، أنشــأت مجموعــة قطــران كاوه الصناعيــة 
ــنوات الأولى  ــدة في الس ــة المتح ــارات العربي ــا والإم ــا وغان ــع في كيني مصان
ــدا  ــدة وكن ــة المتح ــارات العربي ــب في الإم ــا مكات ــا حاليً ــاطها، ولديه لنش
والولايــات المتحــدة. كــما توظــف المجموعــة مــا بــين ٣٠٠ و٣٥٠ شــخصًا، 
بمــا في ذلــك شركــة التوزيــع والفــروع الإقليميــة، مــع حــوالي ٢٣٠ موظفًــا 
ــزة  ــر، إلا أن المي ــق في التصدي ــا العري ــن تاريخه ــم م ــلى الرغ ــاشرًا. ع مب
التنافســية الرئيســية لمجموعــة "كاتــران كاوه" في الأســواق الخارجيــة، قبــل 
تشــديد العقوبــات، كانــت تتمحــور حــول تنــوع المنتجــات (إنتــاج مختلف 
ــة المتخصصــة في  ــدرة الإنتاجي ــات) والق ــوت الأساســية والإضاف ــواع الزي أن
قطــاع زيــوت المحــركات. وبينــما تتميــز شركــة "فومــان للكيماويــات" بكــبر 
حجمهــا الهيــكلي، تتمتــع "كاتــران كاوه" بمكانــة بــارزة في نمــوذج وطاقــة 
ــات جــودة  ــة إثب ــد اســتطاعت هــذه الشرك ــوت المحــركات. وق ــاج زي إنت
ــا،  ــا، وشرق أوروب ــة، وغــرب أفريقي ــة في الأســواق الإقليمي ــا العالي منتجاته

مــن خــلال الحفــاظ عــلى عملائهــا القدامــى.
تتمثــل الاســتراتيجية الرئيســية لمجموعة "كاتــران كاوه الصناعيــة" في توطين 
المعرفــة التقنيــة. ونظــراً لاســتيراد بعــض الإضافات الأساســية، تبُــذل الجهود 
ــوت الأســاس مــن المجموعــة  ــة، وخاصــة زي ــد المــواد اللازم لضــمان توري
ــات في العــالم  ــدر الإمــكان، مــع أن أفضــل الإضاف ــاشر ق الأولى، بشــكل مب
ــادة  ــد في زي ــل الأم ــل طوي ــل الح ــدة. ويتمث ــات المتح ــي إلى الولاي تنتم
الطاقــة الإنتاجيــة والتحديــث المســتمر لضــمان البقــاء والتطور في الأســواق 
التنافســية، وخاصــةً في مواجهــة المنافســين غــير الخاضعــين للعقوبــات مثل 
ــة في  ــاء العلامــات التجاري ــا. يتطلــب بن ــة المتحــدة وتركي الإمــارات العربي
هــذه الصناعــة ركيزتــين أساســيتين: التكنولوجيــا الحديثــة وضــمان الجــودة 
ــك سلســلة  ــا تمتل ــا م ــي غالبً ــدة، الت ــدول الرائ ــة مــع ال المســتمر. بالمقارن
ــة الجــودة بســهولة، يجــب أن  ــة عالي ــر مــواد مضاف ــة أو توف ــاج كامل إنت
يرتكــز بنــاء العلامــات التجاريــة الإيرانية على محوريــن. الأول هــو الاعتماد 
عــلى البحــث والتطويــر المحــلي لإثبــات القــدرة عــلى إنتــاج منتجــات عالية 
الجــودة تنافســية (مثــل مســتوى SP) رغــم القيــود. والثــاني هــو اســتخدام 
البنيــة التحتيــة الإقليميــة، مثــل اســتخدام مكاتــب خارجيــة مثــل الإمــارات 
العربيــة المتحــدة لتســهيل تســجيل الأعــمال والعلامــات التجاريــة. حاليًــا، 
تمتلــك مجموعــة "قطــران كاوه" خمــس علامــات تجاريــة رئيســية، ويتــم 
عــرض تفاصيــل العلامــات التجاريــة المســجلة عــبر رمــز الاســتجابة السريعة 
(QR CODE) إذا ســمحت العقوبــات بذلــك. اليــوم، مــن أهــم متطلبــات 
نجــاح الصــادرات إلى الــدول الأخــرى حاجــة الــشركات الإيرانيــة إلى التــآزر 
في الأســواق الدوليــة. ســيعتمد النجــاح في ظــل البيئــة التنافســية الحاليــة 
ــرك في  ــة، والتح ــين المعرف ــدرات توط ــن ق ــتفادة م ــدة، والاس ــلى الوح ع

الوقت نفسه لتطوير أسواق التصدير.

صرح المدير التجاري لشركة قطران كاوه لزيوت المحركات
 إن توطين المعرفة التقنية 

وسيلة للالتفاف على العقوبات

ــاطها  ــدأت نش ــي ب ــيارات، الت ــوت الس ــران كاوه لزي ــة قط ــت شرك نجح
عــام ١٩٨٧، كواحــدة مــن الــشركات العريقــة في قطــاع التوزيــع والإنتــاج، 
في تمهيــد الطريــق لنجاحهــا في الأســواق المحليــة والدوليــة بالاعتــماد عــلى 
ــعت  ــة. وسّ ــذي للشرك ــس التنفي ــاه الرئي ــذي أرس ــة" ال ــدأ "حســن الني مب
الشركــة شــبكة توزيعهــا المحــلي لتشــمل ١٥ فرعًــا وأكــثر مــن ٥٠ منــدوب 
مبيعــات في المحافظــات التــي لا يوجــد بهــا مكتــب تمثيــلي، وبذلــت جهــودًا 
لتطويرهــا بالاعتــماد عــلى أســاليب البيــع العلميــة. في هــذا الســياق، 
توجهنــا إلى المهنــدس ســيد أصغــر ســيدي، مديــر مبيعــات شركــة قطــران 
كاوه لزيــوت الســيارات، وأجرينــا معــه حــوارًا. اطلعنــا عــلى مقتطفــات من 

هــذه المقابلــة.
تتمتــع هــذه الشركــة بتاريــخ عريــق في مجــالي التوزيــع المحــلي والتصديــر؛ 
أي أن هنــاك مــدراء آخريــن عملــوا في هــذا المجــال، وهــو مــا كان ولا يــزال 

جديــراً بالتقديــر، ولذلــك كان أدائي مكمــلاً لهــذه المســيرة.
بشــكل عــام، يجــب أن أقــول إنــه مــع وصــولي، بذُلــت جهــود لمراجعــة أو 
تعديــل أو إنشــاء عمليــات جديــدة. كــما أعطينــا الأولويــة للحفــاظ عــلى 
الهيــكل ونقــاط القــوة الســابقة، واحتفظنــا بالموظفــين الفعّالــين. بالإضافــة 
إلى ذلــك، قمنــا بترقيــة زمــلاء يمكــن تدريبهــم عــلى اتبــاع التوجــه الجديــد 
للمنظمــة والاحتفــاظ بهــم. في الوقــت نفســه، وتماشــيًا مــع تطــور الفــروع 
والــوكالات في المبيعــات المحليــة والتصديريــة، وُضعــت على جــدول الأعمال 
اســتقطاب كفــاءات في الإدارة والمبيعــات. كــما اســتندت مراجعــة الأداء إلى 

تقاريــر علميــة، وتــم تحديــث البرامــج.
مــن تحديــات الإدارة في قطــاع التوزيــع إدارة المبيعــات المتزامنــة في 
الــوكالات والفــروع، ويشــمل هــذا التحــدي جميــع عنــاصر المبيعــات، بمــا 
ــة  ــذا، في شرك ــخ؛ ل ــين، إل ــة والمنافس ــروض الترويجي ــعير والع ــك التس في ذل
ــا خطــط  ــدّ هــذه المســألة أكــثر حساســية، لأننــا نمتلــك دائمً "قطــران"، تعُ
مبيعــات متنوعــة للعمــلاء وخــبراء مبيعــات الشركــة، وهــذا يمكن أن يسُــهم 

في تطــور هــذه المشــاكل.
ــا النمــو والتطــور في هــذا  ــا هــو رضــا العمــلاء. إذا أردن ــم أدائن مــؤشر تقيي
ــلاء.  ــتهلكين والعم ــوق المس ــاة حق ــك دون مراع ــق ذل ــن يتحق ــاع، فل القط
لذلــك، ســعينا في هــذا الصــدد إلى تطويــر أعمالنــا بمــا يتــماشى مــع احتياجات 
الســوق، ووضــع أســعار تتوافــق مــع معايــير هيئــة حمايــة المســتهلك. كــما 
ــع الظــروف  ــع في جمي ــع والتوزي ــاج والبي ــة الإنت ــا عــلى مواصل ــا دائمً حرصن
ــل مســؤولية  ــا عــلى تحمّ ــة، وعــدم مغــادرة الســوق. كــما حرصن الاقتصادي

جودة منتجاتنا، والاستجابة السريعة لعملائنا ومستهلكينا.

مدير مبيعات شركة قطران كاوه لزيوت السيارات

حافظنا على صادراتنا في ظل 
أسوأ الظروف الاقتصادية



ــاشر عــلى جــودة مــواد  ــتروس بشــكلٍ مب ــه حركــة ال في قطــاعٍ تعتمــد في
التشــحيم، لا تدّعــي ســوى شركاتٍ قليلــة الريــادةَ طويلــةَ الأمــد وانتشــارَ 
منتجاتهــا. ومــع ذلــك، فقــد ابتكــرت بعــض الــشركات مجموعــةً مذهلــةً 
ــائل  ــن س ــدءًا م ــة، ب ــاتٍ متنوع ــاج منتج ــلال إنت ــن خ ــات م ــن المنتج م
ــواد  ــر، والم ــولاً إلى الفلات ــرك، وص ــت المح ــد، وزي ــاد التجم ــل، ومض الفرام
اللاصقــة، وعــوازل هيــكل الســيارة. وانطلاقـًـا مــن هــذا، توجهنــا إلى الدكتور 
ــا  حميــد قاســم نجــاد، الرئيــس التنفيــذي لشركــة فومــن شــيمي، وأجرين

معــه حــواراً. قرأنــا أجــزاءً مــن هــذه المقابلــة.
ــبيان  ــة كاس ــع شرك ــف، وتبي ــن ٢٥٠٠ موظ ــثر م ــا أك ــا حاليً ــم فريقن يض
للتوزيــع منتجاتهــا عــبر شــبكة توزيــعٍ واســعة. ومــن أبــرز مميــزات فومــن 
شــيمي أنهــا الشركــة الوحيــدة في العــالم التــي تنُتــج جميــع المنتجــات التــي 
ــي تدخــل  ــواد الت ــن الم ــدءًا م ــا الســيارة تحــت ســقفٍ واحــد؛ ب تحتاجه
ــورة  ــل مقص ــرك، وداخ ــل المح ــوائل داخ ــولاً إلى الس ــيارة، وص ــزان الس خ
الســيارة وخارجهــا. نخــدم أيضًــا صناعــات مهمــة مثــل الصلــب والأســمنت 
ــال  ــوقية في مج ــة س ــك حص ــما نمتل ــط، ك ــاه والنف ــات والمي والبتروكيماوي

مانــع التجمــد والفرامــل.
يتيــح لنــا تنــوع منتجاتنــا تقديــم باقــة متكاملــة لعملائنــا، تشــمل خدمات 
ــع  ــج مان ــرتُ، لا ننت ــما ذك ــار. وك ــت، وقطــع الغي ــير الزي الســيارات، وتغي
ــن  ــة واســعة م ــل نغطــي مجموع ــت المحــرك فحســب؛ ب ــد أو زي التجم
احتياجاتهــم. عــلى ســبيل المثــال، في شركتنــا التابعــة "فومــن شــيمي"، ننتــج 
ــكل.  ــفل الهي ــوازل أس ــاج، وع ــة الزج ــيارات، وأغلف ــوادم الس ــر، وع الفلات
لدينــا متطلبــات توريــد لجميــع أجــزاء الســيارة المقترحــة تقريبًــا. بالإضافــة 
ــار  ــا في توريــد قطــع الغي إلى ذلــك، تعمــل شركــة "باخــش كاســبيان" أيضً

والمــواد الاســتهلاكية.
نحــن أكــبر مــورد للســوق الأفغانيــة وكردســتان العــراق. كــما قمنــا بتصدير 
منتجاتنــا إلى أذربيجــان وكازاخســتان وقيرغيزســتان وطاجيكســتان. هدفنــا 
هــو تنميــة الصــادرات إلى الــدول الأفريقيــة، بالإضافــة إلى باكســتان التــي 
ــة، وخاصــة  ــدول الأفريقي ــا في دبي ال تشــهد نمــوًا متواصــلاً. يغطــي مكتبن
شــمال أفريقيــا. مــن منظــور كلي، يكمــن الســبب الرئيــسي لمشــاكل 
الصناعــة في النظــام التعليمــي والجامعــات. وللأســف، يواجــه العديــد مــن 
خريجــي اليــوم نقصًــا نســبيًا في القــدرات الكافية التــي تتطلبهــا الصناعات، 

وذلــك بســبب ضعــف التعليــم.
تعُــدّ الصناعــة والإنتــاج ركيــزة أي بلــد، ويعود اســتقرار الدول إلى الأنشــطة 
الصناعيــة. إلى جانــب الزراعــة والنفــط، تسُــهم الصناعــة بشــكل كبــير في 

التوظيــف والناتــج المحــلي الإجــمالي والصــادرات.
ــن  ــير م ــل بكث ــة أق ــات الخارجي ــير العقوب ــة إن تأث ــول بثق ــي الق يمكنن
ــة. المفتــاح في أيــدي الحكومــة، ويجــب عليهــا مراجعــة  العوائــق الداخلي
الأمــور حتــى تتمكــن الصناعــة مــن الاســتمرار في العمــل. إنهــم يدركــون 
ــا بعــد  بالتأكيــد المشــاكل، ولكــن لمــاذا لا يتــم حلهــا وتــزداد تعقيــدًا يومً

يوم؟ هذا سؤال يجب طرحه على الحكومة نفسها. 

تعُــد صناعــة زيــوت التشــحيم وزيــوت المحــركات، باعتبارهــا شريــان 
الحيــاة لمحــركات الاحــتراق الداخــلي ومختلــف الآلات الصناعيــة، في طليعــة 
ــد  ــة. في عــصر تعُي ــة واســتراتيجيات الســوق العالمي التطــورات التكنولوجي
فيــه الرقمنــة والــذكاء الاصطناعــي تعريــف سلســلة القيمــة مــن الإنتــاج إلى 
التوزيــع وخدمــات مــا بعــد البيــع، تواجــه هــذه الصناعــة أيضًــا تحديــات 
وفرصًــا فريــدة. في مقابلــة مــع عليرضــا إحســاني، مديــر المبيعــات في شركــة 
ــشران  ــة " بی ــذي لشرك ــس التنفي ــركات والرئي ــوت المح ــران کاوه" لزي "قط
اکســیر قطــران کاوه "، اســتعرضنا الوضــع الحــالي والآفــاق المســتقبلية 
لصناعــة التوزيــع الإيرانيــة، مــع التركيــز بشــكل خــاص عــلى اســتراتيجيات 
التصديــر وتأثــير التكنولوجيــا عــلى الــشركات التقليديــة. اقــرأ مقتطفات من 

هــذه المقابلــة.
ــا  ــارب ٣٧ عامً ــبرة تق ــركات بخ ــوت المح ــران کاوه" لزي ــة "قط ــع شرك تتمت
ــذ حــوالي  ــا أعمــل في هــذه الشركــة من ــة، وأن في صناعــة المنتجــات البترولي
٢٢ عامًــا. بدأنــا أعمالنــا مــع عائلتــي، ونعمــل في مجــال المبيعــات المحليــة 

ــا. ــذ حــوالي ١٥ عامً ــلاد من ــع مســتلزمات الســيارات في الب وتوزي
في القطــاع الخــاص، تعُــدّ شركتنــا مــن بــين أوائــل الــشركات. عندمــا تأسســت 
شركــة "بیــشران" كأول مــوزع "شــعري" لمســتلزمات الســيارات، كان هدفنــا 
تنظيــم توزيــع البضائــع والقضــاء عــلى الوســطاء. بدأنــا بثلاثــة فــروع قبل ٥
ســنوات، وتوسّــعنا جغرافيًــا تدريجيًــا. حاليًــا، مــع ١٥ فرعًــا نشــطاً في جميــع 

أنحــاء إيــران، نوصــل البضائــع مبــاشرةً إلى مســتهلكي التجزئــة.
للســيارات الصينيــة احتياجــات جديــدة، وتماشــيًا مــع هــذا التوجــه، نســعى 
إلى ضــمّ هــذه الأنــواع مــن المنتجــات إلى محفظتنــا. أحــد عوامــل نجاحنــا 
هــو أن محفظــة منتجــات التوزيــع لدينــا لا تقتــصر عــلى منتجــات "قطــران 
ــا لأي  ــد منتجاته ــي لا تســتطيع "قطــران كاوه" توري كاوه". في المناطــق الت
ــرى  ــة أخ ــن شركات مصنّع ــات م ــا منتج ــر أيضً ــباب، نوف ــن الأس ــبب م س

مرموقــة.
في مجــال التصديــر، نســعى إلى الاســتفادة مــن خــبرات "بیــشران" في دخــول 
ــل  ــا حــوالي ٧ آلاف عمي ــا حاليً ــة. لدين الســوق والوصــول إلى تجــار التجزئ
تجزئــة نشــط يتواصلــون معنــا، وكل عمليــة، ســواءً في مجــال تثقيــف 
ــة هــؤلاء  ــة بتوعي ــائي أو في مجــال شراء المنتجــات، مصحوب المســتهلك النه

العمــلاء.
النقطــة المهمــة لدخــول الأســواق العالميــة هي توطــين محفظــة المنتجات. لا 
يمكننــا توقــع النجــاح بمجــرد تقديــم عــدد قليــل مــن المنتجــات النفطيــة، 
بــل يجــب أن نقــدم منتجــات تتوافق مــع الاحتياجــات الجغرافيــة والثقافية 
ــات  ــاء علاق ــل لبن ــبر والتحم ــة الص ــذه العملي ــب ه ــة. تتطل ــك المنطق لتل

طيبة مع المشترين.

الرئيس التنفيذي لشركة «بیشران اکسیر قطران کاوه» 

 استراتيجيات التحول في 
الرئيس التنفيذي لشركة فومن شيميصناعة زيوت التشحيم

أيام إنتاج زيوت التشحيم 
الصعبة والباردة



يمــر قطــاع التوزيــع الإيــراني بمنعطــفٍ حاســم؛ إذ يعتمــد بقــاء الــشركات 
ــد  ــل التهدي ــدة. ويتمث ــتية جدي ــاذج لوجس ــي نم ــلى تبن ــير ع ــكلٍ كب بش
الأكــبر الــذي يواجــه هــذا القطــاع في السياســات التوجيهيّــة، مثــل 
التســعير، التــي قوّضــت حافــز الاســتثمار طويــل الأجــل، وواجهــت 
نشــطاءٍ بهوامــش ربــحٍ منخفضــةٍ للغايــة. ولمزيــدٍ مــن البحــث في هــذه 
ــام  ــين الع ــيرواني، الأم ــد ش ــور أحم ــع الدكت ــةً م ــا محادث ــة، أجرين القضي
ــن  ــا أجــزاءً م ــد قرأن ــران. وق ــع في إي ــة التوزي ــة لصناع ــة الوطني للجمعي

ــة. ــذه المقابل ه
ــة  ــع الأدوي ــيتين: شركات توزي ــين رئيس ــة إلى فئت ــاء الجمعي ــم أعض ينقس
وشركات توزيــع المنتجــات غــير الدوائيــة. وتتطلــب أنشــطة شركات توزيــع 
الأدويــة تصاريــح خاصــة مــن إدارة الغــذاء والــدواء. كــما تعمــل شركات 
التوزيــع غــير الدوائيــة تحــت إشراف وزارة الصناعــة والمناجــم والتجــارة، 
ــات  ــل والمنظف ــتحضرات التجمي ــة ومس ــا الأغذي ــاق عمله ــمل نط ويش
تدفــق  لتعزيــز شــفافية  المجــالات.  مــن  التشــحيم وغيرهــا  ومــواد 
ــة  ــام مراقب ــع نظ ــة التوزي ــة لصناع ــة الوطني ــأت الجمعي ــع، أنش البضائ
البضائــع (SDPMS). يجــب عــلى أي شركــة تتقــدم بطلــب للحصــول عــلى 
ترخيــص توزيــع، ســواءً كانــت عضــوًا في الجمعيــة أم لا، التقــدم بطلبهــا 
ــم الدخــول  ــوزارة الاقتصــاد، ث ــة ل ــة التابع ــص الوطني ــة التراخي عــبر بواب
إلى نظــام SDPMS. في هــذا النظــام، تجُــري هيكليــة الجمعيــة الوطنيــة 
لصناعــة التوزيــع عمليــات تفتيــش للمســتودعات والأجهــزة والبرامــج في 

جميــع أنحــاء البــلاد.
في الأشــهر الســتة الأولى مــن العــام، ركزنــا عــلى التفاعــل مــع المؤسســات 
الحكوميــة، وإدارة الغــذاء والــدواء، ووزارة الصناعــة والتعديــن والتجــارة. 
ــابع  ــي الس ــر الوطن ــرض والمؤتم ــة «المع ــا إقام ــم إجراءاتن ــن أه وكان م

صرح الأمين العام للجمعية الوطنية لصناعة التوزيع في إيران

التسعير التوجيهي؛ أكبر تحدٍّ استثماري في 
صناعة التوزيع

ــد هــذا الحــدث الحــدث  ــة» في أغســطس. يعُ ــع الإيراني ــة التوزي لصناع
الوحيــد مــن نوعــه لسلســلة القيمــة الغذائيــة الــذي أقيــم في إيــران مــول 
هــذا العــام، وقــد لاقــى اســتقبالاً لا مثيــل لــه. كان لدينــا ٢٤ حلقــة نقــاش 
ــا عــلى الاهتمامــات الرئيســية للأعضــاء، وهــي  متخصصــة، ركــز معظمه

أنظمــة الحوكمــة (نظــام التجــارة الشــامل، النظــام الشــامل، إلــخ).
ــي  ــدًا أنــه عــلى الرغــم مــن الظــروف الصعبــة الت ــون جي كــما تعلم
ســببتها الحــرب، فقــد صمــدت شركات التوزيــع، كــما حــدث خــلال 
ــاعات  ــع. في الس ــص في البضائ ــهد أي نق ــا ولم نش ــا، في عمله ــترة كورون ف
الأولى مــن الصبــاح، تــم تشــكيل مقــر الأزمــة لجمعيــة صناعــة التوزيــع 
الوطنيــة، وتمكنــا مــن إدارة المشــاكل مــن خــلال التفاعــل قــدر الإمــكان 
مــع المؤسســات الحكوميــة مثــل وزارة الصحــة، ووزارة الجهــاد الزراعــي، 
التوزيــع مــن  الوقــود لمركبــات  الغــذاء والــدواء. كان توفــير  وإدارة 
ــات  ــع المؤسس ــل م ــة والتواص ــل المتابع ــن بفض ــة، ولك ــات الأولي التحدي
ــود  ــات وق ــع محط ــلى أرب ــول ع ــا في الحص ــة، نجحن ــة والحكومي الأمني
ــا  ــن أداء مهمتن ــا م ــما مكّنن ــع، م ــشركات التوزي ــران ل ــة في طه مخصص
ــترة،  ــع عــلى أكمــل وجــه. وخــلال هــذه الف ــع البضائ الأساســية في توزي

ــوى.  ــكيلة أق ــس الإدارة بتش ــلى مجل ــيرات ع ــت تغي أجُري
نقســم التحديــات إلى فئتــين: داخليــة وخارجيــة. يمكــن إدارة التحديــات 
ــن  ــع الآراء، لك ــبراء وجم ــل الخ ــات وعم ــلال الاجتماع ــن خ ــة م الداخلي
ــة  ــات التنظيمي ــة والمؤسس ــا الحكوم ــي تفرضه ــة الت ــات الخارجي التحدي
ــا في عــدم وجــود  تُمثــل مشــكلتنا الرئيســية. يتمثــل التحــدي الأكــبر حاليً
جهــة وصي واحــدة عــلى قطــاع التوزيــع، وتــوزع مهامــه بــين مؤسســات 
ــدواء،  ــذاء وال ــة الغ ــاد، وهيئ ــة، ووزارة الجه ــل وزارة الصح ــة مث مختلف
ــات، وغيرهــا. تســعى كل مؤسســة إلى توســيع نطــاق  والشرطــة، والبلدي
ــاع،  ــلى القط ــات ع ــن التحدي ــد م ــرض العدي ــما يف ــص، م ــام الترخي مه

ــشركات. ــة لل ــات الداخلي ــن التحدي ــا م ويضاعــف أيضً
ــة  ــة (٣PL) منص ــتيات الخارجي ــات اللوجس ــال إلى خدم ــب الانتق يتطل
تقنيــة قويــة. في مجــال البرمجيــات، أحــرزت الــشركات القائمــة عــلى 
التكنولوجيــا تقدمًــا جيــدًا، وربمــا يكــون فارقنــا مــع العــالم في هــذا القطاع 
أقــل مــن ١٠٪، وذلــك بفضــل ســعي الــشركات الإيرانيــة لمواكبــة أحــدث 
ــات  ــة في اجتماع ــاط اللازم ــح النق ــم توضي ــا منه ــما طلبن ــورات. ك التط

ــة. متخصص
هــذه المقارنــة صعبــة للغايــة، لأن اقتصادنــا يختلــف اختلافـًـا جوهريـًـا عن 
اقتصادهــم. طالمــا أننــا نعتمــد التســعير حســب الطلــب، لا يمكــن 
اســتخدام النــماذج العالميــة. لا يوجــد ســوى عــدد قليــل مــن دول العــالم 

التي تطبق التسعير حسب الطلب، وهذا يُمثل مشكلة حقيقية.



وضــع اتحــاد منتجــي ومصــدري 
 ،(OPEX) المنتجــات البتروليــة
الرئيســية  الهيئــة  بصفتــه 
للصناعــات التحويليــة في البــلاد، 
مكافحــة عوائــق التصديــر عــلى 
العــام.  هــذا  أولوياتــه  رأس 
ومــن أهــم إجــراءات الاتحــاد 
ضــمان توفــير إمــدادات غذائيــة 
مســتدامة لأعضائه، والســعي إلى 
إلغــاء التزامــات النقــد الأجنبــي، 
التعريفــة  رمــوز  وتحديــد 

الجمركيــة اللازمــة للصــادرات. وفي هــذا الســياق، تحدثنــا مــع الســيد حامــد 
 .(OPEX)ــة حســيني، رئيــس اتحــاد منتجــي ومصــدري المنتجــات البترولي

ــة. ــذه المقابل ــن ه ــزاء م ــرأ اج نق
ــال  ــات في مج ــا والتحدي ــف القضاي ــة لمختل ــاء الأولوي ــق بإعط ــما يتعل  في
ــا  ــلى قضاي ــاد ع ــطة الاتح ــزت أنش ــالم، رك ــلاد والع ــارة في الب ــاج والتج الإنت
مثــل توفــير الغــذاء المســتدام للأعضــاء، وإلغــاء التزامــات النقــد الأجنبــي، 
وإعــداد قائمــة بالمــواد الخــام وشــبه الخــام والمنتجــات وفقًــا لقانــون 
ــر  ــة لتصدي ــة اللازم ــة الجمركي ــوز التعريف ــد رم ــابعة، وتحدي ــة الس الخط
ســلع الأعضــاء، وتخصيــص النقــد الأجنبــي لوحــدات الإنتــاج لاســتيراد 
المــواد الخــام، ومنــع تهريــب المنتجــات، والقضــاء عــلى تحــدي التصديــر إلى 
الــدول المجــاورة، وتقليــل وتخفيــف تأثــير العقوبــات الجائــرة عــلى تصديــر 

ــا. ــاء، وغيره ــات والأعض المنتج
ووفقًــا للإحصــاءات المتاحــة، ينُفــذ القطــاع الخــاص الحقيقــي اليــوم معظــم 
الأنشــطة في مجــال إنتــاج وتصديــر منتجــات المصــب مــن النفــط والغــاز 
والبتروكيماويــات، وهــو القطــاع الــذي لا يعتمــد عــلى المؤسســات الحكومية 
وشــبه الحكوميــة. في الواقــع، ورغــم المنافســة غــير المتكافئــة بــين القطــاع 
ــاع  ــة والقط ــا في النقاب ــن زملاؤن ــد تمكّ ــة، فق ــات الخاص ــاص والمؤسس الخ
ــدٍ  ــر بجه ــاج والتصدي ــة الإنت ــتمرارية عجل ــلى اس ــاظ ع ــن الحف الخــاص م

واجتهــاد كبيريــن.
ــام  ــا مــع تقليــص أي مــن الطبيعــي أن يشــهد الإنتــاج والصــادرات انخفاضً
وســاعات العمــل، لكننــا نأمــل أن يتــم تعويــض ذلــك في النصــف الثــاني مــن 
العــام. ويبــدو أنــه بفضــل جهــود الناشــطين الاقتصاديــين، ســيصل إجــمالي 
صــادرات أعضــاء النقابــة هــذا العــام إلى حــوالي ٤ مليــارات دولار (باســتثناء 

صــادرات المنتجــات البتروكيماويــة).
ــة، ســواءً في قطــاع المؤسســات أو عــلى  ــق تصديري ــاك عوائ لا شــك أن هن
المســتوى الــكلي، أو عــلى مســتوى القطاعات، في مجــالات القوانــين واللوائح، 
والجوانــب الجيوسياســية، والبنيــة التحتيــة، وغيرهــا، والتــي يجــب معالجتها 
بعنايــة وذكاء. في بعــض الأحيــان، يتــم تجاهــل الآفــات المهمــة التــي يعــاني 
منهــا قطاعنــا الخــاص، مثــل قلــة الاهتــمام بالمعرفــة الحاليــة، ونقــص الرؤى 
ــة النشــاط في اتجــاه البحــوث  ــي والتجــاري، وقل ــالي والتقن ــط الم والتخطي

المستقبلية، ويتم تحويل التركيز إلى قضايا أخرى. 

في الســنوات الأخــيرة، أصبــح توفــير الطاقــة التحــدي الأخطــر الــذي يواجــه 
ــة، بمــا  ــاب خطــة شــاملة في قطــاع الطاق ــد أدى غي ــلاد، وق ــاج في الب الإنت
في ذلــك الاختــلال المتزايــد في قطاعــي الكهربــاء والغــاز، بالإضافــة إلى 
زيــادة أســعار ناقــلات الطاقــة، إلى تكبــد صناعــة الصلــب في البــلاد خســائر 
ــة  ــري صناع ــق مدي ــن قل ــع م ــذا الوض ــد زاد ه ــيمة. وق ــات جس وتحدي

ــة. ــة والأجنبي ــاء بالتزاماتهــم في الأســواق المحلي الصلــب بشــأن الوف
شــهدت تكاليــف الطاقــة في القطــاع الصناعــي ارتفاعًا ملحوظاً في الســنوات 
الأخــيرة، حيــث تضاعفــت تعريفــات الكهربــاء والغــاز ثــلاث مــرات. وقــد 
ــالي إلى  ــب، وبالت ــات الصل ــاج في صناع ــة الإنت ــادة تكلف ــك إلى زي أدى ذل
زيــادة تكلفــة منتجــات الصلــب بمقــدار الضعفــين خــلال هــذه الســنوات. 
ــنوات  ــيراً في الس ــوًا كب ــي نم ــب العالم ــعر الصل ــهد س ــك، لم يش ــع ذل وم
الأخــيرة، مــما قلــل مــن ربحيــة هــذه الصناعــة ودفعهــا إلى حافة الخســارة.
لم يسُــتثَن إنتــاج الحديــد الإســفنجي مــن زيــادة تعريفــات الطاقــة، وخاصة 
الغــاز. نظــراً لطبيعــة الحديــد الإســفنجي، يعُــدّ الغــاز المــادة الخــام 
الرئيســية لمحطــات التجديــد، وقــد أدى ارتفــاع تكاليــف الغــاز إلى زيــادة 
ــةً  ــن ٢٥٪. ونتيج ــثر م ــوالي ١٢٪ إلى أك ــن ح ــاج م ــة الإنت ــه في تكلف حصت
لذلــك، انخفــض ربــح المبيعــات انخفاضــاً حــاداً نتيجــةً للنمــو الطفيــف في 

ســعر الحديــد الإســفنجي.
مــع تضاعــف تكاليــف الغــاز، لم يعــد مــن الممكــن إدراج هــذا العنــصر 
الرئيــسي بشــكل غــير مبــاشر وخفــي في مــؤشر أســعار الحديــد الإســفنجي. 
يجــب أن يُؤخــذ الغــاز في الاعتبــار في صيغــة التســعير مثــل المــواد الخــام 
ــد  ــك، يجــب أن يتضمــن الســعر الأســاسي للحدي ــاء؛ لذل الأخــرى والكهرب
الإســفنجي في بورصــة الســلع جــزءاً محــدداً مــن تكلفــة الغــاز. وإلا، فــإن 
التحديــد غــير الشــفاف لأســعار الغــاز وتجاهــل تأثــيره عــلى ســعر التكلفــة 

ســيزيد مــن الضغــوط التضخميــة والخســائر الاقتصاديــة للمنتجــين.
ــلال  ــاز خ ــاع الغ ــة في قط ــوازن الطاق ــلال ت ــرى، أدى اخت ــة أخ ــن ناحي م
ــد  ــاج الحدي ــة إلى توقــف وحــدات إنت ــف والشــتاء، بالإضاف فصــلي الخري
الإســفنجي ونقــص الوقــود الــلازم لمحطــات الطاقــة، إلى اختــلالات في 
إمــدادات الكهربــاء وتوقــف وحــدات صناعــة الصلــب، مــما أدى إلى 
انخفــاض إنتــاج الصلــب. ونظــراً لضيــق الطاقــة في جميــع المواســم 
ــت  ــمية، أصبح ــة الاس ــن الطاق ــن ٧٠٪ م ــل م ــاج إلى أق ــاض الإنت وانخف
ــرض  ــبب ف ــا بس ــة عمليً ــير مربح ــة وغ ــير اقتصادي ــب غ ــات الصل منتج
ــؤدي  ــد ي ــوازن. وق ــلال الت ــم اخت ــلال مواس ــة خ ــة مرتفع ــف ثابت تكالي
اســتمرار هــذا الاتجــاه إلى أزمــات مثــل تخفيــض القــوى العاملــة لخفــض 
التكاليــف الثابتــة، وعواقــب اجتماعيــة واســعة النطــاق، بــل وحتــى إفلاس 

صناعة الصلب.

صرح نائب مدير العمليات في شركة جهان فولاد سيرجان

أثر ارتفاع أسعار ناقلات 
الطاقة على انخفاض ربحية 
الحديد الإسفنجي والصلب

رئيس اتحاد منتجي ومصدري المنتجات البترولية 
(XEPO)

المنافسة غير المتكافئة بين 
القطاعين الخاص والعام في 
تصدير المنتجات البترولية



ــة  ــب الإيراني ــة الصل ــد رواد صناع ــان"، أح ــب خراس ــع "صل ــجّل مجم س
ــهر  ــلال الأش ــا خ ــراً ومُلفتً ــلاد، أداءً باه ــب في شرق الب ــج للصل ــبر مُنت وأك
الســتة الأولى مــن عــام ٢٠٢٥. يقــع هــذا المجمــع عــلى بعُــد ١٥ كيلومــتراً 
مــن نيشــابور، ويلعــب دوراً محوريـًـا في تحقيــق الاكتفــاء الــذاتي الصناعــي 
والتنميــة الاقتصاديــة للمنطقــة، مــن خــلال الاســتفادة مــن سلســلة إنتــاج 

الصلــب الكاملــة، مــن التكويــر إلى دحرجــة المنتجــات النهائيــة.
ــدّ  ــذي تعُ ــات، ال ــا هيه ــير رض ــدس أم ــا المهن ــع حاليً ــلى المجم ــشرف ع ي
خبرتــه الواســعة في الهندســة المعدنيــة والإدارة الرئيســية مــن بــين العوامــل 
التــي ســاهمت في نمــوه الشــامل. كــما تمكّــن موظفــو هــذا المجمــع مــن 
تحقيــق نمــو ملحــوظ في جميــع مجــالات الإنتــاج، بالاعتــماد عــلى الالتــزام 
والتعاطــف والتخطيــط الفعــال. عــلى الرغــم مــن التحديــات العديــدة، بمــا 
ــاز، والضغــوط  ــاء والغ ــود الكهرب ــة، وخاصــة قي ــلالات الطاق ــك اخت في ذل
الاقتصاديــة، فــإن هــذا الأداء يعكــس إدارة فعّالــة وروحًــا مــن الجهــاد في 

عائلــة خراســان للصلــب الكبــيرة.
ــن  ــب م ــام ٢٠٢٥، تمكــن مجمــع خراســان للصل ــن ع في النصــف الأول م
تحقيــق نمــو كبــير ومســتمر في جميــع مراحــل سلســلة إنتاجــه، بــدءًا مــن 
توريــد المــواد الخــام ووصــولاً إلى إنتــاج المنتجــات النهائيــة. وقــد تحقــق 
هــذا النجــاح في ظــل تحديــات إمــدادات الطاقــة والتقلبــات الاقتصاديــة 
ــوازن في  ــدم المت ــد أدى التق ــلاد. وق ــب في الب ــة الصل ــا صناع ــي تواجهه الت
ــاشرة  ــتعادة المب ــر والاس ــن التكوي ــدءًا م ــغيلية، ب ــات التش ــع العملي جمي
وصــولاً إلى صناعــة الصلــب والدرفلــة، إلى إنتــاج ٤٧٤,٩١٨ طنًــا مــن ســبائك 
الصلــب، وهــو مــا يمثــل نمــوًا بنســبة ١٠٫٥٪ مقارنــة بالفــترة نفســها مــن 
عــام ٢٠٢٤. ويشــير هــذا الإنجــاز، بالنظــر إلى الطاقــة الإنتاجيــة الاســمية 
للمجمــع بأكملــه، إلى أداء قريــب مــن المســتوى الأمثــل وإنتاجية شــاملة في 
جميــع حلقــات سلســلة القيمــة. لا يقتــصر النمــو الشــامل لشركة خراســان 
للصلــب عــلى زيــادة أحجــام الإنتــاج في مجــال أو مجالــين محدديــن 
فحســب، بــل يشــمل أيضًــا تحقيــق تقــدم متزامــن ومســتدام ومنســق في 
جميــع مراحــل سلســلة القيمــة، بــدءًا مــن التكويــر بطاقــة اســمية تبلــغ 
٢٫٥ مليــون طــن، وهــو المــورد الرئيسي للمــواد الخــام، ووصــولاً إلى التجديد 
المبــاشر بطاقــة ١٫٦ مليــون طــن، مــما يعُــزز كفــاءة الطاقــة. في غضــون ذلك، 
حققــت صناعــة الصلــب أيضًــا إنتــاج ٤٧٤,٩١٨ طنًــا من الســبائك والمنتجات 
المدرفلــة بطاقــة إنتاجيــة تبلــغ ٦٠٠,٠٠٠ طــن مــن مــواد البنــاء. هــذا الإنجاز 
الشــامل هــو ثمــرة تضافــر جهــود الموظفــين الدؤوبــة، وتحســين العمليــات، 
والإدارة الذكيــة للمــوارد في مواجهــة قيــود الطاقــة، ويظُهــر النضج التشــغيلي 
والتماســك التنظيمــي اللذيــن جعــلا مــن شركــة خراســان للصلــب نموذجًــا 

يحُتذى به في صناعة الصلب في البلاد.

نظرة على أداء أكبر مُنتج للصلب في شرق البلاد خلال 
ستة أشهر

نمو شامل في مجمع
 «صلب خراسان»

داودی،  حامــد  يقــول  كــما 
لشركــة  التنفيــذي  الرئيــس 
بالاديــوم للمشروبــات، ينصب 
تركيــز هــذه المجموعــة الكبيرة 
حاليًــا عــلى بنــاء جــسر بين نمو 
ــخصي  ــر الش ــمال والتطوي الأع
يركــز،  والــذي  لموظفيهــا، 
وفقًــا لــداودی، عــلى مســاعدة 
ــة  ــن في المجموع ــار المديري كب
عــلى فهــم أنفســهم والســوق 

بشــكل أفضــل، ووضــع مســار نمــو مســتدام لأنفســهم وللمجموعــة. نقــرأ 
أجــزاءً مــن مقابلتنــا مــع الرئيــس التنفيــذي لشركــة بالاديــوم للمشروبــات.

ــة  ــق القيم ــن خل ــة، لك ــو النتيج ــثروة ه ــق ال ــري، خل ــة نظ ــن وجه م
ــان  ــي الإنس ــل ينُمّ ــق عم ــي خل ــوم تعن ــمال الي ــادة الأع ــار. ري ــو المس ه
والمجتمــع. عندمــا لا يكــون الهــدف مجــرد الربــح، بــل خلــق تجربــة أفضل 
للآخريــن، فــإن الــثروة تــأتي بعــد ذلــك. لهــذا الســبب، أعتقــد أنــه يجــب 
توجيــه رواد الأعــمال مــن التنافــس عــلى الأرقــام إلى التنافــس عــلى التأثــير، 
وهــذا لا يتحقــق إلا مــن خــلال التعلــم والتدريــب وإعــادة تعريــف معنــى 
النجــاح. لتحقيــق حلــم المنطقــة الاقتصاديــة الخاصــة في "مدينــة الشــمس 
المشرقــة"، يجــب أن نفكــر فيــما وراء الهيــكل واللوائــح وأن نبنــي الثقــة 
والرؤيــة. يــأتي رأس المــال الأجنبــي إلى مــكان يشــعر فيــه بمســتقبل مــشرق 

وقابــل للتنبــؤ ينتظــره.
في ســوق المشروبــات الفاخــرة، أو بالأحــرى "التميــز" في منتجنــا، لا تقتــصر 
ــة  ــا تجرب ــمل أيضً ــل تش ــب، ب ــر فحس ــذاق أو المظه ــلى الم ــة ع المنافس
العلامــة التجاريــة وإحساســها. ترتكــز اســتراتيجيتنا الرئيســية في بالاديــوم 
عــلى ثلاثــة مبــادئ. الأول هــو خلــق تجربــة مختلفــة منــذ لحظــة 
ــل  ــد أن ننق ــل نري ــشروب، ب ــع م ــرد بي ــد مج ــا لا نري ــتهلاك؛ أي أنن الاس
ــداع في  ــين الإب ــع ب ــو الجم ــاني ه ــة. الث ــة والثق ــة والطاق ــعورًا بالأصال ش
التصميــم وسرد العلامــة التجاريــة؛ مــن التغليــف الفريــد إلى قصــة العلامــة 
التجاريــة المســتوحاة مــن مفهــوم الإشراق الداخــلي، كلهــا جــزء مــن تجربة 
ــة  ــة مــع الهوي ــزام بالجــودة العالمي ــة. الثالــث هــو الالت ــوم العاطفي بالادي
ــة  ــر شــعوراً بالفخام ــج يوف ــن لإنشــاء منت ــد ســعينا جاهدي ــة؛ لق الإيراني
ــالٍم  ــا. في ع ــا إلى أفريقي ــن أوروب ــافي الخــاص في كل ســوق، م ــه الثق بطابع
ــث  ــن لتحدي ــعينا جاهدي ــد، س ــة للتقلي ــات التجاري ــه العلام ــعى في تس
الأصالــة، وهــذا سر تميــز بالاديــوم؛ مزيــجٌ مــن الأناقــة والجــرأة والإبــداع في 
كل قطــرة. هدفنــا في بالاديــوم هــو الجمــع بــين الجــودة والإبــداع والابتــكار 
التكنولوجــي، ليــس فقــط لتعزيــز علامتنــا التجاريــة، بــل أيضــاً لإثبــات أن 
ــق في  ــن أن يتأل ــزة يمك ــة ممي ــرة وتجرب ــوات فاخ ــراني بعب ــشروب الإي الم

السوق العالمية، موفراً الفخامة والأصالة في آنٍ واحد.

الرئيس التنفيذي لشركة بالاديوم للمشروبات

«بالاديوم» قصة إبداع 
وجرأة وتألق داخلي



تتطلب صناعة الأغذية، 
القلب النابض لاقتصاد البلاد 

نهجًا أكثر مسؤولية
ــران  ــة في إي ــة الأغذي ــدّ صناع تعُ
مــن الصناعــات المهمــة والحيوية 
في  بــارزاً  دوراً  تلعــب  التــي 
اقتصــاد البــلاد. وتتمتــع هــذه 
الصناعــة بأهميــة بالغــة مــن 
ــير  ــمال، وتوف ــم الأع ــث حج حي
والصــادرات  العمــل،  فــرص 
ــة  ــرف صناع ــة. وتعُ ــير النفطي غ
ــات  ــثر الصناع ــا أك ــة بأنه الأغذي
إيــران،  في  للوظائــف  توفــيراً 
حيــث تحتــل المرتبــة الثانيــة 
مــن حيــث حجــم الأعــمال بعــد 

البتروكيماويــات. صناعــة 
تختلــف تقديــرات حجــم أعــمال 
إذ  إيــران؛  الأغذيــة في  صناعــة 
أن  إلى  المصــادر  بعــض  تشــير 

ــض  ــدّر بع ــين تقُ ــار دولار. في ح ــوالي ١٠٠ ملي ــغ ح ــنوية تبل ــا الس إيراداته
التقاريــر إجــمالي حجــم أعــمال صناعــة الأغذيــة بنحــو ٨ تريليونــات دولار، 
وهــو مــا يشــمل عــلى الأرجــح أجــزاءً أوســع مــن سلســلة القيمــة الغذائيــة.
ــير  ــران غ ــادرات إي ــة في ص ــات المهم ــن القطاع ــة م ــة الأغذي ــدّ صناع تعُ
النفطيــة. تصُــدّر إيــران المنتجــات الغذائيــة إلى حــوالي ٧٠ دولــة حــول العالم. 
بلغــت حصــة المنتجــات الزراعيــة والغذائيــة مــن إجــمالي صــادرات البــلاد 

ــاً و١٢٫٨٪ قيمــةً. ــة عــام ١٤٠٢ حــوالي ٦٫٤٥٪ وزن غــير النفطي
تتميــز صناعــة الأغذيــة في إيــران بخصائصهــا الخاصــة مــن حيــث القيمــة 
المضافــة وحجــم الاســتثمار الــلازم لخلــق فــرص العمــل، مــما يميزهــا عــن 

الصناعــات كثيفــة رأس المــال مثــل الصلــب والبتروكيماويــات.
تتمتــع صناعــة الأغذيــة بإمكانيــات جيــدة في هــذا المجــال بفضــل تحويــل 
المــواد الخــام الزراعيــة إلى منتجــات ذات قيمــة مضافــة أعــلى. عــلى الرغــم 
مــن أن حصتهــا في إجــمالي القيمــة المضافــة للصناعــة قــد تكــون أقــل مــن 
حصتهــا في الصناعــات الكيميائيــة الأوليــة، إلا أن سلســلة قيمــة قطــاع 
الأغذيــة (بمــا في ذلــك الزراعــة والصناعــات ذات الصلــة) ككل تشُــكل حصــة 
ــلى  ــد ع ــات أن العائ ــض الدراس ــرت بع ــد أظه ــاد. وق ــن الاقتص ــيرة م كب
إجــمالي الأصــول في صناعــة الأغذيــة في وضــع أفضــل بمعــدل ٨٫١٪ مقارنــةً 
ــات  ــدل ٤٫٢٪ ومؤسس ــيارات بمع ــار الس ــع غي ــاج قط ــل إنت ــات مث بصناع
الائتــمان بمعــدل ٢٫٤٪. كــما أن هامــش الربــح التشــغيلي في صناعــة الأغذيــة 
ــة  ــا صناع ــن أهــم مزاي ــن الصناعــات الأخــرى. م ــد م ــه في العدي أعــلى من
الأغذيــة أنهــا تتطلــب اســتثمارات أقــل لخلــق فــرص عمــل مقارنــةً 
بالصناعــات الثقيلــة. وتتطلــب الصناعــات الغذائيــة، وخاصــةً في القطاعــات 
الصغــيرة والمتوســطة، رأس مــال أوليًــا أقــل مــن الصناعــات الكبــيرة. وبفضــل 
تنــوع المنتجــات وإمكانيــة إنشــاء مشــاريع صغــيرة ومنزليــة، توفــر هــذه 
ــت  ــام، خلق ــكل ع ــل. وبش ــال أق ــرأس م ــثر ب ــل أك ــرص عم ــات ف الصناع
أزمــات البنيــة التحتيــة للميــاه والطاقــة والنقــل تحديــات خطــيرة لصناعــة 
ــا شــاملاً واســتثمارات في  ــب تخطيطً ــذي يتطل ــر ال ــران، الأم ــة في إي الأغذي
ــة مــن الحكومــة والقطــاع الخــاص للحفــاظ عــلى اســتدامة  ــة التحتي البني
هــذه الصناعــة ونموهــا. ويتطلــب حــل هــذه التحديــات اســتثمارات جــادة 
في البنيــة التحتيــة للطاقــة والنقــل، بالإضافــة إلى تخطيــط شــامل ومســتدام 

من المؤسسات المسؤولة. 

ــكار ووضــوح الفلســفة مــن  ــير والابت ــة التغي ــه سرع ــالٍم أصبحــت في في ع
ــدة في  ــها كرائ ــج» نفس ــيد تي ــت «سرس ــات، قدّم ــات المؤسس ــم أولوي أه
ــا  ــق ونظرته ــا العري ــة، بتاريخه ــات ذات الصل ــرات والمنتج ــة المذك صناع
المســتقبلية الثاقبــة. في مقابلــة مــع رضــا أســد اللــه زاده، الرئيــس التنفيذي 
لشركــة «سررســید تیــج»، الــذي كــرسّ كل تركيــزه وجهــوده لهــذا المجــال 
ــا مقتطفــات مــن  ــا، اســتعرضنا أنشــطة الشركــة. قرأن عــلى مــدار ٢٩ عامً

هــذه المقابلــة.
ــا  ــام ٢٠٠٤، أضفن ــا. في ع ــوالي ٣٠ عامً ــذ ح ــة من ــال الطباع ــل في مج أعم
المذكــرات والتقويــم إلى مجموعــة منتجاتنــا. أقــول هذا لأن المذكــرات تعُتبر 

رائــدة في هــذا المجــال بالنســبة للعاملــين في مجــال منتجــات الكتابــة.
منــذ عــام ٢٠٠٩ تقريبًــا، بدأنــا نتجــه نحــو دفاتــر الملاحظات الحديثــة ذات 

الطــراز الأوروبي، مــع تغيــير جــذري في نهجنا.
ــا للأطفــال». وقــد أظهــرت أبحاثنــا أن هــذا  لقــد صممنــا مؤخــراً «مُخططً

النــوع مــن المخُططــات نــادرٌ في إيــران، بــل وفي العــالم.
إن فهــم التوجهــات وتصميــم منتجــات تلُبــي احتياجــات مجتمــع اليــوم 

ــدّ الخطــوة العمليــة الأهــم في هــذه الصناعــة. يعُ
ــة، لا  ــة والأمريكي ــدول الأوروبي ــى في ال ــالم، وحت ــران أو في الع ــواءً في إي س
ــر  ــواع الدفات ــع أن ــاج جمي ــزال دور النــشر الكــبرى توُاصــل طباعــة وإنت ت
ــا. ــا ومُحبيه ــلى جماهيره ــا ع ــذه الأدوات دائمً ــتحافظ ه ــرات، وس والمذك

لذلك، لم يتغير هدفنا وهويتنا، ولكن أساليبنا ووظائفنا قابلة للتغيير.
”تيــج» تعنــي برعــم، وفكرتهــا مســتمدة مــن الفلســفة الأولى لحركتنــا، كما 
أنهــا كانــت مُنســجمة مــع عمــل الطباعــة. لطالمــا رحّــب مستشــارونا بهــذا 

الاســم، واعتــبروه اســمًا موجــزاً   لا ينُــسى، يحمــل معنــىً خاصًــا وأصالــة.
فيــما يتعلــق بالإبداعــات الفكريــة التــي تصُبــح منتجــات، وكيفيــة 
ــا بعــض نقــاط  ــا واجهن ــد لي مــن الاعــتراف بأنن ــا للجمهــور، لا ب تقديمه
ــع  ــة ووض ــة الصلاحي ــير مُنتهي ــات غ ــم المنتج ــال تقدي ــف في مج الضع

ــا. ــة عليه ــات تجاري علام
ــطة،  ــبر في الأنش ــا أك ــهد تخصصً ــة سيش ــذه الصناع ــتقبل ه أرى أن مس
ــاج منتجــات متخصصــة ومخصصــة لمختلــف  وســتضطر الــشركات إلى إنت
ــات  ــلى المؤسس ــي ع ــي ينبغ ــة الت ــاط المهم ــن النق ــال. وم ــن والأجي المه
مراعاتهــا تغيــير نظرتهــا تجاه منتجــات مثل تواريــخ الصلاحيــة والتقويمات. 
ــى  ــة تلُغ ــلع ترويجي ــرد س ــات كمج ــذه المنتج ــر إلى ه ــي النظ ــلا ينبغ ف
ميزانياتهــا في ظــل الظــروف الاقتصاديــة غــير المواتيــة، بــل ينبغــي إدراجهــا 
كعنــاصر أساســية تسُــهم في بنــاء ثقافــة المؤسســات. هــذا التغيــير في النظرة 

سيضمن بقاء هذه الصناعة ونموها وحيويتها.

الرئيس التنفيذي لشركة «سررسید تیج“

المذكرات والتقويم سلعتان 
أساسيتان

د. مهدي كريمي تفرشي
رئيس مجلس إدارة مجمع غلها 

للصناعات الغذائية والزراعية، ورئيس 
مجلس إدارة التعاونية الوطنية 

لمنتجي الأغذية
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In the shopping cart 

a world where the 
speed of changes, in-

a clear philosophy are 
more necessary than 
ever, “ Tij Diary” has 
introduced itself as a 
pioneer in the diary 
and related products 

industry with a brilliant history and a look to the future. In 
an interview with Reza Asadollah Zadeh, CEO of “Tij Dia-

company. We read parts of this interview.

for about 30 years. It was in 2004 that we added diary and 

can be considered an industry champion.
Since around 2009, we have been turning to modern, 
European-style notebooks with a fundamental change of 
approach.
Recently, we have also designed a “Children’s Planner” for 
children. Our research showed that such a planner is rare 
in Iran and even in the world.
Understanding trends and designing products to meet the 

cal step in this industry.
Both in Iran and in the world, even in European and Amer-

producing all kinds of notebooks and notebooks, and 
these tools will always maintain their fans and lovers.

philosophy of our movement. It was also consistent with 

comed this name and considered it a concise and mem-
orable name that has a special meaning and originality 
behind it.

and the way they are introduced to the audience, I must 

introducing and branding non-expiry products.
My view of the fu
become more specialized and companies will have to pro-

items whose budgets are eliminated in unfavorable eco-

tee the survival, growth and dynamism of this industry.

The food industry in Iran is one of the important and vi-
tal industries that plays a prominent role in the country’s 
economy. This industry is of considerable importance in 

exports. The food industry is known as the most employ-

dustry ranks second in terms of turnover in the country 

having an annual revenue of about $100 billion. Howev-

food industry at $8 trillion, which probably includes wider 
parts of the food value chain.
The food industry is one of the important sectors in Iran’s 
non-oil exports. Iran exports food products to about 70 
countries around the world. The share of agricultural and 
food products in the country’s total non-oil exports in 
1402 was about 6.45 percent by weight and 12.8 percent 
by value.

terms of added value and the amount of investment 

ital-intensive industries such as steel and petrochemicals.

products with higher added value. Although its share in 
the total added value of the industry may be lower than 
that of the upstream chemical industries, the food sector 
value chain (including agriculture and related industries) 

Some studies have shown that the return on total assets 
in the f

than in many other industries.
One of the major advantages of the food industry is that it 

heavy industries. Food industries, especially in the small 
and me
industries. Due to the diversity of products and the pos-

ture crises have created serious challenges for Iran’s food 
industry, which requires comprehensive planning and in-
frastructure investments from the government and the 
private sector to maintain the sustainability and growth 
of this industry. Solving these challenges requires serious 

as well as comprehensive and sustainable planning from 

The food industry, the 
beating heart of the country’s 

economy, requires a more 
responsible approach

8

CEO of “Tij Diary Production 
Company”

Diary and calendar 
as essential items
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The “Khorasan Steel” 
complex, one of the pio-
neers of the Iranian steel 
industry and the largest 
steel producer in the east 
of the country, recorded 
a brilliant and admirable 

months of 2025. Located 
15 kilometers from Ney-
shabur, this complex plays 
a key role in the industrial 

The complex is now under the supervision of Engineer 
Amirreza Heyhat, whose rich background in metallur-
gical engineering and key management is among the 
factors that have caused this complex to experience all-
round growth. The employees of this complex have also 

planning. Despite numerous challenges, including energy 

management and a spirit of jihad in the large Khorasan 
Steel family.

the country’s steel industry has been facing energy supply 

recovery to steelmaking and rolling, led to the produc-

growth of 10.5% compared to the same period in 2024. 
This achievement, considering the nominal capacity of 

of the value chain.
All-round growth at Khorasan Steel does not only mean 

eas, but also achieving simultaneous, sustainable and co-
ordinated progress in all parts of the value chain, from 

which is the key raw material supplier, to direct regenera-

achieved the prod
rolled products with a capacity of 600,000 tons of con-

the result of the relentless synergy of employees, process 

rasan Steel a model for the country’s steel industry.

CEO of Palladium Beverages
“Palladium” is a story of 
creativity, audacity, and 

inner brilliance
As Hamed Davoudi, CEO of Palladium Beverages, says, the 

tween business growth and the personal development of 
employees at Palladium, which, according to Davoudi, is 
focused on helping senior managers of the group so that 

and design a sustainable growth path for themselves and 
the group. We read parts of our interview with the CEO of 
Palladium Beverages.

ing a work that grows both humans and society. When 

for others, wealth follows. That is why I believe that en-

of success.
To realize the dream of a special economic zone in the 
“City of Sunshine”, we must think beyond the structure 

comes to a place where it feels a bright and predictable 
future awaits it.
In the luxury drinks market, or rather, “premium” in our 

appearance, but also about the experience and feel of the 
brand. Our main strategy at Palladium is based on 3 prin-

to just sell a drink, but we want to convey a sense of au-

packaging to the brand story inspired by the concept of in-

rience. The third is to adhere to global quality with Iranian 

a sense of luxury with its own cultural signature in every 
market, from Europe to Africa. In a world where brands 

but also to show that an Iranian drink with luxurious 

A look at the 6-month performance of 
the largest steel producer in the east of 

the country

All-round growth in the 
“Khorasan Steel” complex
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The Petroleum Products Producers and Exporters Union 

its top priority this year. The union’s most important ac-

members, pursuing the removal of foreign exchange obli-

In light of this, we spoke with Seyyed Hamed Hosseini, 
head of the Petroleum Products Producers and Exporters 
Union (OPEX). We read parts of this interview

issues such as providing sustainable food for members, 

of raw and semi-raw materials and products according to 

of products and members, etc.

by the real private sector that is not dependent on gov-

tor and private enterprises, our colleagues in the union 
and the private sector have been able to keep the engine 

diligence.

hope that this will be compensated for in the second half 

will reach about 4 billion dollars (excluding exports of pet-
rochemical products).
There are certainly export barriers both in the enterprise 
sector and at the macro level and in terms of sectors in 

ture, etc. that must be carefully and intelligently ad-

other issues.

Head of the Petroleum Products Producers 
and Exporters Union (OPEX)

Unequal Competition of Public 
Sectors and Private Sectors in 
Exporting Petroleum Products

In recent years, energy supply has become the most serious 

comprehensive plan in the energy sector, including the grow-
ing imbalance in the electricity and gas sectors, as well as the 
increase in energy carrier rates, has faced the country’s steel 

dustries and, consequently, a 2-fold increase in the cost of steel 
products in these years. However, the global steel rate has not 

no longer be indirectly and hiddenly included in the sponge 

other raw materials and electricity; therefore, the base price of 

price will 
producers.

costs during the imbalance seasons.

The Deputy Director of Operations at 
Sirjan Jahan Steel Company stated

The impact of rising energy 
carrier prices on sponge iron 

and steel becoming 
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In an industry where the movement of gears directly de-
pends on the quality of lubricants, few companies can 
claim long-term leadership and product ubiquity. How-
ever, some companies have created an astonishing range 
of products by producing diverse products, from brake 

Ghasemnejad, CEO of Fouman Chimie, and had a conver-

Currently, our group has more than 2,500 employees and 

features of Fouman Chimie is that it is the only company 
in the world that produces all the products needed by the 

the car cabin. We also serve important industries such as 
steel, cement, petrochemicals, water and oil, and we also 

age to our customers, including auto services, oil chang-
ers and spare parts. As I said, we do not just produce 

needs. For example, in our subsidiaries “Fouman Chimie”, 

consumables.
We are the largest supplier to the Afghan market and 
Iraqi Kurdistan. We have also exported our products to 
Azerbaijan, Kazakhstan, Kyrgyzstan and Tajikistan. Our 
goal is to develop exports to African countries, as well as 

rican countries, mainly North Africa.

Along with agriculture and oil, industry contributes sig-

I can say with certainty that the impact of external sanc-

hands of the government, and the government must re-

ate. They are certainly aware of the problems, but why it 
is not being solved and is becoming more complicated 

ernment itself.

CEO of Fouman Chimie

The hard and cold days 
of lubricant production
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gins. In order to further examine this issue, we had a con-

read parts of this interview.

under the supervision of the Ministry of Industry, Mines 
and Trade, and their scope of work includes food, cosmet-
ics, detergents, lubricants and other topics.

the SDPMS (Goods Monitoring System). Any company 

censing portal of the Ministry of Economy, then enter the 

the country.

external. Internal challenges can be managed with meet-
ings and expert work and bringing together opinions, 
but external challenges imposed by the government and 

Health, the Ministry of Jihad, the Food and Drug Admin-

challenges on the industry and also doubles the internal 
challenges of companies. Moving towards 3PL requires a 

nology-based companies have made good progress, and 
perhaps our gap with the world in this sector is less than 
10 percent, because Iranian companies have tried to keep 
themselves up to date. We have also asked them for the 

command pricing, it is not possible to use global models. 
Only a few countries in the world have command pricing, 

The Secretary General of the National 
Distribution Industry Association of 

Iran stated
Prescriptive pricing; the 

biggest investment challenge 
in the distribution industry
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The lubricant and motor oil industry, as the lifeblood of inter-

the current status and future prospects of the Iranian distribu-

from this interview.

perience in the petroleum products industry, and I have been 

throughout Iran, we deliver goods directly to retail consumers.

turers;

accompanied by informing these customers.

sistent with the geographical and cultural needs of that region. 

among buyers.

CEO of Pishran Exir Ghatran Kaveh 
Company Explains

Transformation 
Strategies in the 

Lubricant Industry

Ghatran Kaveh Motor Oil Company, which started its ac-

sales. In view of this, we went to Engineer Seyed Asghar 
Seyidi, Sales Manager of Ghatran Kaveh Motor Oil Com-

this interview.

been a complement to this process.

made to review, modify, or create processes. We also pri-

and retained colleagues who could be trained to follow 

in line with the development of capillary branches and 

forces in management and sales was put on the agenda. 
Also, the basis for reviewing performance was based on 

industry is simultaneous sales management in agencies 
and branches, and this challenge encompasses all ele-

plans for customers and company sales experts, and this 
can fuel the development of these problems.

it is not possible without considering the rights of con-

tried to develop in line with market needs and to consider 
pricing in accordance with the standards of the Consumer 

have also tried to take responsibility for the quality of 
our products and always be responsive to customers 
and consumers.

Sales Manager of Ghatran Kaveh 
Motor Oil Company

We maintained exports 
in the worst economic 

conditions
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The motor oil industry, as one of the regional players, is 

reduce their costs and export their products, industries 

In an interview with Morteza Ehsani, Commercial Director 
of Ghatran Kaveh Motor Oil Company, we have analyzed 
and explained this issue. We read parts of this interview.
Relying on market development, the Ghatran Kaveh In-
dustrial Group established factories in Kenya, Ghana and 

group also employs 300 to 350 people, including the dis-

direct employees.

advantage of “Katran Kaveh Group” in foreign markets, 

motor oil sector. While “Fooman Chemical Company” is 
structurally larger, “Katran Kaveh” has a more prominent 

ty of its products in the regional markets, West Africa and 
Eastern Europe by maintaining old customers.
The main strategy of “Katran Kaveh Industrial Group” is 

that the required materials, especially group one base 
oils, are supplied directly as much as possible, although 

Branding in this industry requires two fundamental pil-
lars: up-to-date technology and consistent quality assur-

ond is to use regional infrastructure such as using over-

main brands and details of registered brands are dis-

important needs for successful exports to other countries 
is the need for Iranian companies to synergize in interna-

export markets.

Commercial Director of Ghatran 
Kaveh Motor Oil Company stated

 Localizing technical 
knowledge is a way to 
circumvent sanctions

“Ghatran Kaveh Motor Oil Company” has taken important 
steps with the aim of diversifying and entering new mar-

ogies. In order to further examine this issue, we went to 
Engineer Ahmad Ehsani, CEO of Ghatran Kaveh Motor 
Oil Company, and we were talking to him, we are reading 
parts of this interview.

that is why it has been on the agenda.

direct presence in the markets so that we can manage the 

countries other than Africa, especially Eastern Europe and 

we are trying to align with the general policies of the coun-
try and are trying to act in a way that does not cause much 
trouble.

obstacles to the entry of some technologies into the coun-
try. For this reason, our country, especially in the recycling 
industry and engine oil, has a historical lag of 30 to 40 

therefore, we have tried to maintain our customers by 

On the other hand, we know that in the future, the au-

Two important steps have been taken in this regard. First, 

termediaries are eliminated or have a smaller role so that 
we can operate as retailers or directly.

reason, we are trying to import raw materials that are not 
produced in Iran and introduce new and high-quality 
products to the market. Fortunately, in recent years, we 
have always achieved our predetermined goals. N
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Engineer Ahmad Ehsani stated
Presence in new markets is 

the new strategy of 
“Ghatran Kaveh”
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For years, Iran, as one of the major oil and oil product 
producing countries, has been involved in a phenom-
enon called fuel smuggling, which not only wastes 

a structured behavior that has its roots in a set of eco-

es go far beyond the loss of a certain amount of fuel.

country compared to global prices. Due to its vast oil 

in the past decades, Iran supplies fuel with heavy sub-
sidies. This subsidy causes the price of gasoline, diesel, 

lower than the price of the same products in neighboring 

and have limited monitoring infrastructure. Also, some 

The third factor is the economic problems in some border 
areas. Unemployment and the lack of sustainable job op-

one of the sources of income for people. Although this 

has become a way of earning a living for some families. 

yield complete results and requires development pro-
grams in these areas.

nomic development of border areas, and energy diplo-

hensively, smuggling will remain a serious obstacle to the 

.

Fuel smuggling, a 

exports of petroleum 
products

In today’s world, where 
emerging African econo-
mies are rapidly becom-

between Iran and Niger 
are a prime example of 
South-South cooper-

with Seydou Zataou Aly, 
Ambassador of Niger to Tehran, he highlighted the key 

full independence. He also pointed to investment oppor-

rich resources, can be Iran’s strategic partner on the Black 

The main goal of the new government of Niger is to 
achieve full independence, because we no longer want to 

is an ideal partner for us. We want Iran to invest in key 
sectors such as mining, energy and agriculture so that Ni-
ger can become an economic hub on the African coast.

import of Iranian mineral products and are ready to sign 
a memorandum of understanding. Niger also needs tech-

of oil.
For investors, the 2024 Investment Law guarantees that 
contracts will remain valid for 30 years, even in the event 

ipate in the training of security forces, which is a win-win 
agreement.
We import $400 million in medicines annually, main-

cheap generics. At Iran Pharma 1404, we have signed 

cal zone in Niamey is ready with 100% foreign ownership 

hel currency, we became independent. Nigerian banks 

and we have launched a commodity-to-commodity swap 
(uranium for machinery). From 1405, the joint clearing 

to West African ports. The goal is to increase trade to 
$500 million in 3 years.

nology transfer. In this regard, I propose a joint technology 
park in Niamey, where Iranian companies will develop ag-

100,000 young people.

billion trade, joint projects in ECOWAS and a model for 
Africa-Iran. Niger’s independence will be achieved with 

Africa.

Niger’s Ambassador to Iran

Africa’s Economic 
Independence
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In the fall of 2025, the economy 
of the Islamic Republic of Iran 

cial end of the Joint Comprehen-

October 16, which our country’s 

but also paved the way for new 

These pressures have placed the country’s economy in 

Iran’s GDP will decline by about 1.7 percent in 2025 and 
by about 2.8 percent in 2026. This note analyzes this un-
certainty and its impact on Iran’s economic future, where 

to social stability.

have further restricted access to oil revenues – a major 

through economic diplomacy with neighbors and the 

the head of the Central Bank, has warned that the combi-

–   over 25 percent –   could lead to social discontent. Re-

though it ended with a strategic victory for Iran, increased 
defense spending and tested economic resilience.

ment Plan also emphasizes 8 percent growth, which can 
be achieved by relying on youth and knowledge-based 
companies.
The future of Iran’s economy, in the shadow of uncertain-

nity, wisdom, and expediency. Without a fundamental 

The Future of Iran’s Economy
 In the Shadow of Negotiations’ 

Ambiguity

Member of Tehran
Chamber of Commerce

The economy of our country, Iran, 
has long been exposed to severe 
storms. The increasing price of 
goods, the expansion of the scope 

by the 12-day imposed war, the 
occasional closure of industries 
due to energy imbalances, etc. are 

country’s economy is currently fac-

trigger mechanism.
The dimensions of the return of the UN Security Council 

our country will once again be placed under Chapter 7 of 

oil exports to all countries, even China, will face problems.
Although Russia and China have so far opposed the imple-

apparent in the country’s economy from the beginning 
of December of this year. A sharp decrease in foreign ex-

Chapter VII of the Security Council is not an issue that can 

ported cargoes, as a result of which we will soon witness a 

a new economic ecosystem will be formed, and these same 

status quo. These measures will include deepening regional 

growth in exports of medium and high-tech goods such as 

well as technical and engineering services, and the consoli-

forms.Although investment in food industry sectors, includ-

with these recent rules and developments as soon as possi-
ble, and while taking care of their assets according to the new 

The ecosystem of the economy 
after the activation of the 

snapback mechanism
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gas, minerals and various industrial infrastructures. 
The presence of diverse climates and rich historical 

than one billion people in the world in its neighbor-
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